MINUTA DE PROCURAGAO NOS TERMOS DO ART.® 23.° DO CVM

Exmo. Senhor

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da
RAMADA INVESTIMENTOS E INDUSTRIA, S.A.
Rua Manuel Pinto de Azevedo, 818

4100-320 PORTO

[Data]

[cnnnne. ] (identificag@o do acionista: nome' ou firma, NIF ou NIPC, morada ou sede), titular de [...]
acOes, designa para o representar na Assembleia Geral Extraordinaria de Accionistas dessa
Sociedade, convocada para o dia 12 de setembro de 2025, as 10:30 horas, na Sala 7.2 do
Edificio LACS Porto sito na Rua de Azevedo Coutinho, n.° 39, 4100-100 Porto, o Senhor(a)
[coriennn. ] ou o Senhor(a) [.......... ], titular do NIF [.......] conferindo-lhe(s) poderes para, nessa
Assembleia Geral, e em relagdo a todos os pontos constantes da Ordem de Trabalhos
identificados no respetivo Aviso Convocatério, ou a outros que a mesma possam ser aditados,

votar no sentido que julgue satisfazer melhor os interesses do representado.

Assinatura e n.° de Cartao de Cidadao/Bl
ou
Nome e Mengéo a qualidade em que assina

L Acionistas pessoas coletivas deverdo indicar, adicionalmente, o nome de quem assina em sua representagdo, com mengao expressa a

qualidade em que o faz, declarando a suficiéncia de poderes para o ato.



