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INTRODUCAO

A Ramada Investimentos’ é a sociedade-mae de um conjunto de empresas que, no seu conjunto, exploram dois
segmentos de negdcio distintos: i) Segmento Industria, que inclui a actividade dos agos especiais e trefilaria, assim
como a actividade relacionada com a gestdo de investimentos financeiros relativos a participagdes em que o Grupo é
minoritario; e ii) Segmento Imobiliério, vocacionado para a gestao de activos imobilirios.

A actividade dos Agos especiais que se desenvolve, sobretudo, ao nivel do subsegmento de agos para moldes, com
uma posigao de destaque no mercado nacional, é desenvolvida por trés empresas: a Ramada Acos, a Universal Afir
e a Planfuro Global.

A Ramada Investimentos adquiriu, no final de 2017, o controlo por via indirecta de 99% do capital social da sociedade
SOCITREL - Sociedade Industrial de Trefilaria, S.A. (“Socitrel”). Refira-se, a este proposito, que a demonstragéo dos
resultados da Socitrel apenas comegou a ser consolidada em 1 de Janeiro de 2018. Adicionalmente, no primeiro
trimestre de 2018, a Ramada Investimentos adquiriu 0 remanescente da participagéo na Socitrel, detendo desde essa
data a totalidade do capital social daquela subsidiaria.

Esta aquisi¢do permitiu & Ramada Investimentos diversificar a sua actividade industrial, entrando numa nova érea de
negocio. A Socitrel dedica-se ao fabrico e comercializagéo de arames de ago para aplicagdo nas mais diversas areas
de actividade, designadamente industria, agricultura e construcéo civil.

No primeiro semestre de 2018, a Ramada Investimentos alienou a totalidade do capital social da Ramada Storax, S.A.

e de todas as suas subsidiarias em Franga, Reino Unido, Bélgica e Espanha, que suportavam toda a rede internacional
de distribuicdo. Esta operagao implicou a descontinuagéo da actividade Solugdes de Armazenagem.

GRUPO RAMADA

IMOBILIARIO

" Em Junho de 2018 a ainda F. Ramada - Investimentos SGPS, S.A., alterou o seu objecto social, assim como a sua designag&o, para “RAMADA
INVESTIMENTOS E INDUSTRIA,S.A.”( Ramada Investimentos) ou (Grupo Ramada).
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A informac&o financeira consolidada da Ramada Investimentos foi preparada de acordo com os principios de
reconhecimento e mensuragdo das Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS), tal como adoptadas pela

Unido Europeia.

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS

A demonstragéo dos resultados de 2017 foi re-expressa de modo a segregar numa linha auténoma os resultados
atribuiveis as unidades em descontinuagao (subsidiarias que se dedicam a actividade de solu¢des de armazenagem).

Vendas e prestacéo de servigcos

Outros proveitos

Receitas totais

Custo das vendas
Fornecimentos e servicos externos
Custos com o pessoal

Outros custos

Custos totais (a)

EBITDA (b)

margem EBITDA

AmortizacOes e depreciacdes

EBIT (c)

margem EBIT

Ganhos / Perdas imputados de associadas

Custos financeiros

Proveitos financeiros

Resultado antes de impostos das operagdes continuadas

Imposto sobre o rendimento do exercicio

Resultado depois de impostos das operagdes continuadas

Resultado depois de impostos das operacdes descontinuadas

Resultado liquido consolidado do exercicio

Resultado liquido consolidado atribuivel a acionistas da empresa

mae

Resultado liquido consolidado atribuivel a interesses sem controlo -

Valores em milhares de Euros

127 424
2 009

129 433

(77 720)
(16 788)
(14 046)

(110 596)

18 837

14.6%

(5 254)

0
(1 696)
126

(2 509)

|
|
(2 043)

2017
(Re-expresso) Var. %
77 908 63.6%
2184
80 092 61.6%
(41 874) 85.6%
(10 115) 66.0%
(9 568) 46.8%
(1 196) 70.8%
(62 753) 76.2%
17 338 8.6%
16.7%
(5 480) -4.1%
11 857 14.5%
12.7%
42 527 -100.0%
(1833) -7.5%
200 -36.8%
52751 -77.2%
(1 450)
51 302 -81.5%
5407 1013.7%
56 708 22.9%
56 642 23.1%
66

(a) Custos operacionais excluindo amortizacdes e depreciagdes, custos financeiros e impostos sobre o rendimento

(b) EBITDA= resultado antes de resultados financeiros, impostos sobre o rendimento, amortizagGes e depreciagdes

(c) EBIT = resultado antes de resultados financeiros e impostos sobre o rendimento
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Em 2018 as receitas totais do Grupo Ramada ascenderam a 129.433 milhares de Euros, apresentando um aumento
de 61,6% face as receitas totais registadas em 2017. Este crescimento € explicado pelo impacto da consolidagéo da
participada Socitrel apenas em 2018.

Os custos totais, excluindo amortizagdes, resultados financeiros e impostos sobre o rendimento, no montante de
110.596 milhares de Euros, registaram um crescimento de 76,2% face a 2017.

O EBITDA atingiu 0 montante de 18.837 milhares de Euros, superior em 8,6% ao registado no ano anterior. A margem
EBITDA ascendeu a 14,6% face a 16,7% registada no ano anterior.

O resultado operacional (EBIT), no montante de 13.582 milhares de Euros, registou um crescimento de 14,5% face
aos 11.857 milhares de Euros em 2017.

Os resultados financeiros negativos, no montante de 1.570 milhares de Euros, registaram um decréscimo de 3,9%
face a 2017.

O resultado liquido das operagdes descontinuadas foi de 60.214 milhares de Euros, o qual inclui 0 ganho com a
alienagao da totalidade da actividade de Solugcdes de Armazenagem.

0 resultado liquido consolidado, incluindo as operagdes descontinuadas, atingiu 69.718 milhares de Euros, sendo de
56.708 milhares de Euros em 2017.
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INDUSTRIA
| 2017
PAONRS] Var. %
‘ (Re-expresso)
Receitas totais 121 595 ‘ 72 996 66.6%
Custos totais (a) 108 553 ‘ 61732 75.8%
EBITDA ( b) 11 264 15.8%
Margem EBITDA 10.7% 13.6%
EBIT (c) 8 047 6 089 32.1%
Margem EBIT 9.7%
Resultados financeiros (717) 8.5%
Ganhos / Perdas imputados de associadas 42 527 -100.0%
Resultado antes de impostos das operagdes o
continuadas 47899 -84.8%
Imposto sobre o rendimento 528 129.6%
Resqltado depois de impostos das operagdes 47371 -87.2%
continuadas
Resultado depois de impostos das operacdes 5 407 1013.7%
descontinuadas
Resultado liquido do exercicio 52 778 25.6%

(valores em milhares de Euros)
(a) Custos operacionais excluindo amortizag¢des, custos financeiros e impostos sobre o rendimento
(b) EBITDA= resultado antes de resultados financeiros, impostos sobre o rendimento, amortizages e depreciagdes

(c) EBIT = resultado antes de resultados financeiros e impostos sobre o rendimento

Em 2018 as receitas totais do segmento IndUstria ascenderam a 121.595 milhares de Euros, registando um
crescimento de 66,6% face as receitas totais de 2017. Este crescimento é explicado pelo impacto da consolidagdo da
participada Socitrel apenas em 2018.

O EBITDA do segmento Industria ascendeu a 13.042 milhares de Euros, apresentando um crescimento de 15,8%
face aos 11.264 milhares de Euros atingidos em 2017. A margem EBITDA ascendeu a 10,7% face a 13,6% registada
no ano anterior.

O resultado operacional (EBIT), no montante de 8.047 milhares de Euros, registou um crescimento de 32,1% face aos
6.089 milhares de Euros do ano anterior.

Em 2018 a actividade dos Agos registou um crescimento do volume de negécios face ao ano anterior.
No primeiro semestre verificou-se um forte reforgo da procura em todos os segmentos de mercado, em especial nos
segmentos de moldes e ferramentas, que sdo os mais revelantes para o negécio. Com a capacidade de produgéo

aumentada e renovada, fruto dos investimentos realizados nos Ultimos anos, a actividade dos Agos registou um
crescimento do volume de negdcios face a igual periodo de 2017.
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Muitos dos clientes do Grupo sobrelotaram a sua capacidade e recorreram a subcontratagao de servigos a terceiros
para acomodar o excesso. Os servicos de maquinagdo convencional e customizada, bem como, os servigos de
tratamento térmico beneficiaram desta abundancia de projetos e cresceram de forma robusta em termos de vendas.
A continuidade deste cenario era a mais esperada, alimentada por noticias que davam conta de uma quantidade
consideravel de projetos automdveis, na sua maioria para veiculos hibridos e elétricos, que provocaria fortes
necessidades de construgdo de moldes e ferramentas para todos os mercados fabricantes.

Contudo, tudo se inverteu no segundo semestre com a quebra das vendas de automdveis no mercado chinés, principal
mercado mundial. A primeira quebra em cerca de 20 anos iniciou-se em Junho (-3%) e agudizou-se até ao final do
ano (Dezembro: -13%). Foram varios os efeitos globais que provocaram este ponto de recessdo no mercado mais
importante e determinante para o sector automdvel: as tarifas Trump a ameagar as exportagdes € economia chinesa;
o bloqueio a entrada de veiculos nas cidades mais poluidas (em especial os de motor a diesel); o surgimento de outras
formas de mobilidade baseadas na economia de partilha; as enormes contingéncias na nova homologacéo de
emissdes de veiculos automéveis (Worldwide Harmonised Light Vehicle Test Procedure (WLTP)); entre tantas outras
situagdes volateis, politicas e econdmicas, que arrefeceram a confianga do consumidor.

A confianga do consumidor, ou melhor a falta dela, foi talvez a mais relevante causa do ambiente adverso que reina
na maior industria mundial de manufatura. Todos aguardam os novos modelos que permitirdo circular sem restricdes
de poluigéo, que sdo mais ecol6gicos, mais econdmicos e mais avangados tecnologicamente. Modelos que também
terdo procura assegurada no mercado futuro de segunda mao.

Muitos dos projetos em curso, sdo cancelados ou atrasados para reformular os modelos e adequa-los as novas
exigéncias do mercado elou as politicas relacionadas com as emissdes e circulagdo de veiculos ligeiros de
passageiros. Quase todos os projetos em linha com as novas exigéncias continuaram o seu curso, mas abrandaram
o ritmo de execucao face a necessidade de diminuigdo de investimentos em periodos de perda de vendas.

Isso traduziu-se numa procura limitada de ago e servigos associados para o fabrico de moldes e ferramentas e uma
maior pressédo sobre as condi¢des de fornecimento e de prego do Grupo.

Todos os clientes tém vindo a reforcar a capacidade de produgéo ao longo dos Ultimos anos e, com menos
encomendas e mais capacidade interna, reduzem a subcontrata¢do de todos os servigos.

Este periodo de reestruturagéo da industria automével teve um impacto significativo no 2° semestre do grupo Ramada.
Outras areas da metalomecénica, como a construgdo de equipamentos e fabrico de componentes, nédo registaram
qualquer quebra e ajudaram a equilibrar as vendas agregadas.

Os stocks também acompanharam estas condicionantes. No 1° semestre, ao crescimento da procura e movimentagao
do mercado, aliaram-se os alertas dos fornecedores para as subidas de prego da matéria-prima e consequente
dilatagdo de prazos de entrega. Em alguns casos previa-se, inclusivamente, uma possivel escassez de stocks que
poderia comprometer a capacidade de resposta do Grupo. Como tal, houve um reforgo dos niveis de stock para
preparar essa realidade, mas, com a entrada do segundo semestre e consequente abrandamento do mercado, aliado
aos compromissos assumidos com os fornecedores no 1° semestre face ao contexto de entéo, foi dificil manter os
stocks em niveis ideais. Consequentemente, o fecho do ano fez-se com niveis de stock superiores aos habituais no
que diz respeito a permanéncia.

A actividade dos Agos desenvolve-se maioritariamente no mercado nacional que, em 2018, representou 93% do
volume de negécios.

As exportacfes que, até ao momento, tinham sido um factor de crescimento da atividade no setor dos moldes e

ferramentas, apresentam neste momento o mesmo impacto que se sentiu no mercado nacional. No entanto, o Grupo
continua a apostar nos mercados externos, procurando incrementar a capacidade de exportagéo.
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Em 2018 a Socitrel voltou a ter um crescimento significativo de actividade evidenciando um trajeto de recuperagéo de
niveis de produgao, vendas e performance financeira, iniciado em 2015.

O regresso da Socitrel ao mercado foi muito bem recebido pelos seus clientes que manifestaram o seu agrado por
poderem voltar a contar com uma empresa de reconhecida qualidade. O prolongado periodo de paragem até
Setembro de 2015 levou a entrada de novos players no mercado o que, naturalmente, se traduziu num fator
concorrencial adicional, mas que a Empresa tem vindo a ultrapassar. O reforgo do cariz exportador da Socitrel tem
permitido solidificar a sua recuperagéo.

O volume de negécios da Socitrel teve um forte crescimento face a 2017, sendo de realgar o crescimento significativo
das vendas para o mercado nacional.

A Socitrel opera essencialmente no mercado externo que, em 2018, representou 63% do volume de negécios, sendo
a Europa o mercado de destino com maior preponderancia.

Relativamente aos mercados onde a Socitrel actua, no segundo semestre de 2018, intensificou-se a presséo do lado
da oferta em todos os produtos depois de, no primeiro semestre, termos assistido a pressdo do lado da procura,
principalmente no pré-esforgo. No mercado de Fio Maquina mantém-se a estabilidade de pregos a que se associa a
incerteza da sua evolugdo nos préximos meses.

IMOBILIARIO

| 2017

‘ (Re-expresso)

Receitas totais ‘ 7 096 10.5%
Custos totais (a) ‘ 1022 100.0%
EBITDA (b) ‘ 6074 -4.6%
EBIT (c) ‘ 5768 -4.0%
Resultados financeiros ‘ (916) -13.6%
Resultado antes de impostos ‘ 4 852 -2.2%

(valores em milhares de Euros)

2018 Var. %

(a) Custos operacionais excluindo amortizacdes, custos financeiros e impostos sobre o rendimento
(b) EBITDA= resultado antes de resultados financeiros, impostos sobre o rendimento, amortizacdes e depreciacées
(c) EBIT = resultado antes de resultados financeiros e impostos sobre o rendimento

Em 2018 as receitas totais do segmento Imobiliario foram de 7.838 milhares de Euros, apresentando um crescimento
de 10,5% face a 2017.

As rendas obtidas com o arrendamento de longo prazo de terrenos florestais representam cerca de 80% do total das
receitas do Imobiliario.

O EBITDA do segmento Imobiliario de 2018 ascendeu a 5.794 milhares de Euros, tendo registado um decréscimo de
4,6% face ao ano anterior.

O resultado operacional (EBIT) do segmento Imobiliario, no montante de 5.536 milhares de Euros, também apresentou
um decréscimo de 4,0% face a 2017.
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Os resultados financeiros do segmento Imobiliario foram negativos em 791 milhares de Euros, tendo apresentado
uma melhoria de 13,6% face aos 916 milhares de Euros negativos de 2017.

O resultado antes de impostos do segmento Imobilidrio ascendeu a 4.745 milhares de Euros, registando um
decréscimo de 2,2% relativamente ao ano anterior.

INVESTIMENTOS E ENDIVIDAMENTO

Os investimentos produtivos realizados em 2018 pelo Grupo Ramada ascenderam a 3.629 milhares de Euros.

O endividamento nominal liquido do Grupo Ramada em 31 de Dezembro de 2018 ascendia a 21.375 milhares de
Euros. Em 31 de Dezembro de 2017 o endividamento nominal liquido foi de 7.872 milhares de Euros.
DIVIDENDOS

O Conselho de Administragéo ira4 propor a Assembleia Geral de Accionistas a distribuigdo de um dividendo de 0,6
Euros por acgao. E de realcar que ja foi pago, em Dezembro de 2018, um dividendo de 1,15 Euros por acgdo como

adiantamento por conta dos resultados de 2018. Assim, o dividendo total relativo ao exercicio de 2018 ascendera a
1,75 Euros por acgao.

PERSPECTIVAS FUTURAS

O abrandamento econdémico europeu conjugado com as indefinicbes e a mudanga de paradigma da indUstria
automovel tém afetado particularmente a industria de moldes portuguesa. O Grupo espera um ano de 2019 muito
desafiante sendo que, no primeiro trimestre, o segmento Industria devera apresentar um nivel de EBITDA inferior ao
do primeiro trimestre de 2018.

Porto, 13 de Margo de 2019

0 Conselho de Administragéo
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