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INVESTIMENTOS

Grupo Ramada — perfil empresarial

A F. Ramada Investimentos foi constituida em 1 de Junho de 2008, como resultado do processo
de cisao, do negdcio de agos e sistemas de armazenagem, da Altri, SGPS, S.A. (“Altri”).

Actualmente, a F. Ramada Investimentos é a sociedade-méde de um conjunto de empresas
(“Grupo Ramada”) que, no seu conjunto, desenvolvem duas actividades de negdcio: i) Indistria,
gue inclui a actividade de Acos, de que se destaca 0 subsegmento de acos para moldes, a
actividade de Sistemas de Armazenagem assim como a actividade relacionada com
investimentos financeiros relativa a participacfes de capital inferiores a 50% e ii) Imobiliaria,
vocacionada para a gestdo de activos imobiliarios.

A actividade dos A¢os, com uma posicdo de destaque no mercado nacional, € desempenhada
por duas Empresas: a Ramada Acos e a Universal Afir.

A actividade de Sistemas de Armazenagem é realizada por quatro Empresas: a Ramada
Storage Solutions (maior fabricante de sistemas de armazenagem em Portugal, e onde se
concentra toda a produgdo do grupo), a Storax Equipements com sede em Francga, a Storax
Racking com sede no Reino Unido e a Storax Benelux com sede na Bélgica.

A actividade de Investimentos Financeiros inclui as participacdes na Base Holding e Consumo
em Verde/Converde.

RAMADA

INVESTIMENTOS

IMOBILIARIA



INVESTIMENTOS

A informacéo financeira consolidada da F. Ramada Investimentos foi preparada de acordo com
os principios de reconhecimento e mensuracdo das Normas Internacionais de Relato Financeiro

(IFRS), tal como adoptadas pela Unido Europeia.

Demonstracdo dos resultados

Vendas e prestagao de servigos
Outros Proveitos

Receitas Totais

Custo das Vendas

Fornecimentos e servigos externos
Custos com o pessoal

Outros custos

Custos Totais (a)

EBITDA (b)
margem EBITDA

Amortizacdes e depreciacdes

EBIT (c)
margem EBIT

Resultados Financeiros

Resultado antes de Imposto

Imposto sobre o rendimento

Resultado Liquido Consolidado atribuivel aos
accionistas da empresa méae

Valores em milhares de Euros

9M 2014

84,814
417

85,232

46,240
15,393
10,681

1,647

73,961

11,271
13.2%

1,142
10,129
11.9%

-2,727
7,402

-2,152

5,250

9M 2013 Var. %
73,634 15.2%
355 17.5%
73,989 15.2%
40,031 15.5%
12,623 21.9%
9,323 14.6%
1,660 -0.8%
63,636 16.2%
10,353 8.9%
14.0%
886 28.9%
9,467 7.0%
12.8%
-3,057 -10.8%
6,410 15.5%
-2,019
4,391 19.6%

(a) Custos operacionais excluindo amortizag¢des, custos financeiros e impostos sobre o rendimento
(b) EBITDA= resultado antes de resultados financeiros, impostos sobre o rendimento, amortizacdes e depreciacdes

(c) EBIT = resultado antes de resultados financeiros e impostos sobre o rendimento

As receitas totais do Grupo Ramada nos primeiros nove meses de 2014 ascenderam a 85.232
milhares de Euros, o que corresponde a um aumento de 15,2% face as receitas totais

registadas no periodo homélogo de 2013.




INVESTIMENTOS

Os custos totais, excluindo amortizagfes, resultados financeiros e impostos sobre o rendimento,
no valor de 73.961 milhares de Euros, apresentam uma variagdo de 16,2% face a igual periodo
de 2013.

O EBITDA do Grupo no periodo de Janeiro a Setembro de 2014 ascendeu a 11.271 milhares de
Euros, superior em 8,9% ao registado no periodo homoélogo do ano anterior. A margem EBITDA
em 2014 ascendeu a 13,2% face a 14,0% em 2013.

O resultado operacional (EBIT) foi de 10.129 milhares de Euros, apresentando um crescimento
de 7,0% face aos 9.467 milhares de Euros de 2013.

Os resultados financeiros negativos, no valor de 2.727 milhares de Euros, registaram uma
melhoria de 10,8% face ao ano anterior.

O lucro liquido do Grupo Ramada no final dos primeiros nove meses ascendeu a 5.250 milhares
de Euros, sendo superior em 19,6% ao registado no periodo homaélogo de 2013.

IndUstria

9M 2014 9M 2013

Receitas totais
Custos totais (a)

EBITDA ( b)
Margem EBITDA

EBIT (c)
Margem EBIT

Resultados Financeiros

Resultado antes de impostos

(valores em milhares de Euros)

(a) Custos operacionais excluindo amortizagdes, custos financeiros e impostos sobre o rendimento

(b) EBITDA= resultado antes de resultados financeiros, impostos sobre o rendimento, amortiza¢des e depreciacbes
(c) EBIT = resultado antes de resultados financeiros e impostos sobre o rendimento

No periodo de Janeiro a Setembro de 2014 as receitas totais do segmento IndUstria
ascenderam a 80.559 milhares de Euros, apresentando um crescimento de 16,0% face as
receitas totais do periodo homoélogo de 2013.
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Nos primeiros nove meses de 2014 o volume de negécios da actividade de Agos apresentou um
crescimento face ao periodo homélogo de 2013.

Para esse crescimento contribuiu 0 aumento de atividade do sector de fabricantes de moldes
para plastico, principalmente para o mercado automével, animado pela renovagdo dos modelos
e reducéo do peso dos veiculos.

As vendas para 0s sectores de componentes para o ramo automével e mecénica geral tiveram
uma recuperacao face a igual periodo do ano anterior.

A implementacao de novos produtos e servicos vieram contribuir para o crescimento das vendas
para estes sectores de actividade.

O prego do aco tem-se mantido estavel ao longo de 2014 néo se prevendo alteragdes até ao
final do ano.

Nos primeiros nove meses de 2014 a actividade de Sistemas de Armazenagem teve um
crescimento significativo no volume de negdcios face ao periodo homélogo de 2013.

O mercado externo continua a ser o principal motor de crescimento desta actividade,
representando nos primeiros nove meses de 2014 mais de 80% do volume de negdcios.

O EBITDA do segmento Industria nos primeiros nove meses de 2014 ascendeu a 7.477
milhares de Euros, apresentando um crescimento de 13,5% face aos 6.585 milhares de Euros
atingidos no periodo homdlogo de 2013.

A margem EBITDA do segmento IndUstria passou de 9,5% em 2013 para 9,3% em 2014.

Nos primeiros nove meses de 2014 a IndUstria atingiu um resultado antes de impostos de 6.000
milhares de Euros, superior em 10,1% ao registado no periodo homélogo de 2013.
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Imobiliaria
% 9M 2014 9M 2013 Var. %

Receitas totais
Custos totais (a)
EBITDA ( b)
EBIT (c)

Resultados Financeiros

Resultado antes de impostos

(valores em milhares de Euros)
(a) Custos operacionais excluindo amortizagdes, custos financeiros e impostos sobre o rendimento

(b) EBITDA= resultado antes de resultados financeiros, impostos sobre o rendimento, amortizac6es e depreciacdes
(c) EBIT = resultado antes de resultados financeiros e impostos sobre o rendimento

As receitas totais do segmento Imobiliaria nos primeiros nove meses de 2014 foram de 4.673
milhares de Euros, apresentando um crescimento de 2,7% face a igual periodo de 2013.

As rendas obtidas com o arrendamento de longo prazo de terrenos florestais representam mais
de 95% do total dos proveitos da Imobiliaria.

O EBITDA do segmento Imobiliaria no periodo de Janeiro a Setembro de 2014 ascendeu a
3.794 milhares de Euros, apresentando um ligeiro crescimento (0,7%) face a igual periodo do
ano anterior.

O Resultado Operacional (EBIT) ascendeu a 3.542 milhares de Euros, verificando-se um
crescimento de 2,9% face aos 3.442 milhares de Euros registados no periodo homdélogo de
2013.

Os resultados financeiros do segmento Imobiliaria nos primeiros nove meses de 2014 foram
negativos em 2.140 milhares de Euros, apresentando uma melhoria de 13,9% face aos 2.485
milhares de Euros negativos do periodo homdlogo de 2013.
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Investimentos e Endividamento

Os investimentos do Grupo Ramada no periodo de Janeiro a Setembro de 2014 ascenderam a
1.734 milhares de Euros.

O endividamento nominal remunerado liquido do Grupo Ramada em 30 de Setembro de 2014,
deduzido de acgdes proprias em carteira, no valor de 1.641 milhares de Euros, ascendia a
72.398 milhares de Euros. Em 31 de Dezembro de 2013 foi de 68.772 milhares de Euros.

Porto, 28 de Outubro de 2014

O Conselho de Administragédo



E. RAMADA INVESTIMENTOS, SGPS, S.A.

DEMONSTRACOES DA POSICAO FINANCEIRA CONSOLIDADA

EM 30 DE SETEMBRO DE 2014 E 31 DE DEZEMBRO DE 2013

(Montantes expressos em Euros)

ACTIVO Notas 30.09.2014 31.12.2013
ACTIVOS NAO CORRENTES:
Propriedades de investimento 6 85,977,075 85,937,120
Activos tangiveis 5,014,299 5,391,709
Activos intangiveis 67,458 108,103
Investimentos em associadas 4 12,196,970 11,500,000
Outras dividas de terceiros 110,000 -
Investimentos disponiveis para venda 4 2,538,037 2,609,500
Activos por impostos diferidos 7 2,021,808 2,021,808
Total de activos ndo correntes 107,925,647 107,568,240
ACTIVOS CORRENTES:
Inventarios 32,490,581 19,076,750
Clientes 35,172,160 33,498,406
Estado e outros entes publicos 914,190 723,414
Outras dividas de terceiros 280,675 396,070
Outros activos correntes 233,590 248,317
Caixa e equivalentes de caixa 8 9,427,256 11,662,934
Total de activos correntes 78,518,452 65,605,891
Total do activo 186,444,099 173,174,131
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO:
Capital social 9 25,641,459 25,641,459
Accdes proprias 9 (1,641,053) (1,641,053)
Reserva legal 6,235,952 5,637,034
Reservas de conversédo cambial (378,512) (615,513)
Outras reservas 24,214,852 21,480,207
Resultado liquido consolidado do exercicio 5,250,164 6,218,227
Total do capital préprio atribuivel aos accionistas da Empresa-Mae 59,322,862 56,720,361
Interesses sem controlo - -
Total do capital préprio 59,322,862 56,720,361
PASSIVO:
PASSIVO NAO CORRENTE:
Empréstimos bancarios 10 43,551,783 47,110,488
Provisdes 11 1,109,478 1,107,580
Passivos por impostos diferidos 7 51,655 51,655
Total de passivos néo correntes 44,712,916 48,269,723
PASSIVO CORRENTE:
Empréstimos bancérios 10 3,485,753 4,292,109
Outros empréstimos 10 36,429,163 30,673,239
Fornecedores 15,364,503 14,554,674
Estado e outros entes publicos 3,123,552 3,469,203
Outras dividas a terceiros 380,777 1,150,702
Outros passivos correntes 23,624,573 14,044,120
Total de passivos correntes 82,408,321 68,184,047
Total do passivo e capital préprio 186,444,099 173,174,131

O Anexo faz parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas.

O Técnico Oficial de Contas

O Conselho de Administracéo




E. RAMADA INVESTIMENTOS, SGPS, S.A.

DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PARA OS PERIODOS DE NOVE E TRES MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2014 E 2013
(Montantes expressos em Euros)

PERIODO DE NOVE MESES FINDO EM PERIODO DE TRES MESES FINDO EM

Notas 30.09.2014 30.09.2013 30.09.2014 30.09.2013
Vendas 77,327,713 66,309,629 23,287,436 21,172,901
Prestacées de servicos 7,486,465 7,324,057 2,443,881 2,396,737
Qutros proveitos 417,491 355,269 49,036 138,792
Custo das vendas e variac&o da producéo (46,240,375) (40,030,876) (13,690,025) (12,560,966)
Fornecimentos e servicos externos (15,392,639) (12,623,116) (4,779,692) (4,281,038)
Custos com o pessoal (10,681,037) (9,322,568) (3,191,416) (2,812,766)
Amortizacdes e depreciacoes (1,141,907) (886,119) (340,186) (264,690)
Provis6es e perdas por imparidade 11 (891,384) (1,018,378) (311,715) (348,360)
Outros gastos (755,285) (641,367) (248,311) (194,742)
Custos financeiros 13 (2,746,070) (3,080,428) (857,876) (1,096,896)
Proveitos financeiros 13 19,279 23,551 9,361 11,316
Resultado antes de impostos 7,402,250 6,409,655 2,370,492 2,160,288
Impostos sobre o rendimento (2,152,086) (2,019,041) (567,082) (744,231)
Resultado depois de impostos 5,250,164 4,390,614 1,803,410 1,416,057
Atribuivel a:
Detentores de capital proprio da empresa-mée 5,250,164 4,390,614 1,803,410 1,416,057
Resultados por accéo:
Bésico 0.23 0.19 0.08 0.06
Diluido 0.23 0.19 0.08 0.06

O anexo faz parte integrante das demonstracdes financeiras consolidadas.

O Técnico Oficial de Contas O Conselho de Administracéo




E. RAMADA INVESTIMENTOS, SGPS, S.A.

DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO

PARA OS PERIODOS DE NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2014 E 2013

Saldo em 1 de Janeiro de 2013
Total do rendimento integral consolidado do exercicio
Aplicacéo do resultado liquido consolidado de 2012:
Transferéncia para reserva legal e outras reservas

Distribuicéo de dividendos

Saldo em 30 de Setembro de 2013

Saldo em 1 de Janeiro de 2014
Total do rendimento integral consolidado do exercicio
Aplicacéo do resultado liquido consolidado de 2013:
Transferéncia para outras reservas

Distribuicéo de dividendos

Saldo em 30 de Setembro de 2014

O Técnico Oficial de Contas

(Montantes expressos em Euros)

Atribuivel aos Accionistas da Empresa-Mae

Reservas de Outras reservas Resultado Total do Canital
conversao e resultados liquido do otaP 9 _ap|ta
Capital social Accdes proprias  Reserva legal cambial transitados exercicio roprio

25,641,459 (1,641,053) 5,637,034 (553,080) 17,388,193 6,168,972 52,641,526
- - - (70,274) - 4,390,614 4,320,340

- - 268,404 - 5,900,568 (6,168,972) -

- - - - (2,076,958) - (2,076,958)
25,641,459 (1,641,053) 5,905,438 (623,354) 21,211,803 4,390,614 54,884,908
25,641,459 (1,641,053) 5,637,034 (615,513) 21,480,207 6,218,227 56,720,361
- - 237,001 5,250,164 5,487,165

- - 598,918 5,619,309 (6,218,227) -

- - - (2,884,664) - (2,884,664)
25,641,459 (1,641,053) 6,235,952 (378,512) 24,214,852 5,250,164 59,322,862

O Anexo faz parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas.

O Conselho de Administracéo



F. RAMADA INVESTIMENTOS, SGPS, S.A

DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DOS RESULTADOS E DE OUTRO RENDIMENTO INTEGRAL
PARA OS PERIODOS DE NOVE E TRES MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2014 E 2013
(Montantes expressos em Euros)

PERIODO DE SEIS MESES FINDO EM PERIODO DE TRES MESES FINDO EM
30.09.2014 30.09.2013 30.09.2014 30.09.2013
Resultado liquido consolidado do periodo 5,250,164 4,390,614 1,803,410 1,416,057
Outro rendimento integral:
Itens que futuramente podem ser reclassificados para o resultado liquido:
Diferencas de conversao cambial 237,001 (70,274) 105,674 68,580
Outro rendimento integral do periodo 237,001 (70,274) 105,674 68,580
Total do rendimento integral consolidado do periodo 5,487,165 4,320,340 1,909,084 1,484,637
Atribuivel a:

Accionistas da Empresa-Mae 5,487,165 4,320,340 1,909,084 1,484,637
Interesses sem controlo - - - -

O Anexo faz parte integrante da demonstracéo consolidada dos resultados e outro rendimento integral.

O Técnico Oficial de Contas O Conselho de Administrac&o



DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DOS FLUXOS DE CAIXA

PARA OS PERIODOS DE NOVE E TRES MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2014 E 2013

(Montantes expressos em Euros)

PERIODO DE SEIS MESES FINDO EM

PERIODO DE TRES MESES FINDO EM

Notas 30.09.2014 30.09.2013 30.09.2014 30.09.2013
Actividades operacionais:
Recebimentos de clientes 102,176,642 91,020,474 33,530,748 29,296,661
Pagamentos a fornecedores (83,645,815) (60,279,548) (31,339,438) (19,339,418)
Pagamentos ao pessoal (7,143,138) 11,387,689 (6,659,191) 24,081,735 (2,262,999) (71,688) (2,201,378) 7,755,866
Outros recebimentos/pagamentos relativos a actividade operacional (5,070,442) (157,127) (1,355,671) 5,134,982
Impostos sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas (1,613,559) (6,684,001) (9,747,926) (9,905,053) (409,503) (1,765,174) (9,531,470) (4,396,488)
Fluxos gerados pelas actividades operacionais (1) 4,703,688 14,176,681 (1,836,862) 3,359,377
Actividades de investimento:
Recebimentos provenientes de:
Investimentos 139,861 - - -
Activos tangiveis 48,366 437,814 272 43,000
Propriedades de investimento - 602,700 - -
Juros e proveitos similares 9,632 197,859 10,986 1,051,500 - 272 2,088 45,088
Pagamentos relativos a:
Investimentos (976,862) (3,732,165) (79,445) (349,106)
Propriedades de investimento (44,224) (538,195) - -
Activos intangiveis (39,967) (1,487) (17,855) (444)
Activos tangiveis (1,839,056) (2,900,109) (701,354) (4,973,201) (1,065,819) (1,163,119) (309,539) (659,089)
Fluxos gerados pelas actividades de investimento (2) (2,702,250) (3,921,701) (1,162,848) (614,001)
Actividades de financiamento:
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos 6,200,113 6,200,113 660,000 660,000 4,385,692 4,385,692 370,000 370,000
Pagamentos respeitantes a:
Dividendos (2,884,664) (2,076,958) - (117)
Juros e custos similares (2,830,593) (3,908,367) (558,448) (760,376)
Empréstimos obtidos (6,975,501) (12,690,758) (4,516,120) (10,501,445) (1,433,393) (1,991,841) (59,237) (819,730)
Fluxos gerados pelas actividades de financiamento (3) (6,490,645) (9,841,445) 2,393,851 (449,730)
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 8 8,629,080 7,855,422 4,798,332 5,921,575
Efeito de variagdo de taxa de cambio 94,928 (25,747) 42,326 25,989
Variagéo de caixa e seus equivalentes: (1)+(2)+(3) (4,489,208) 413,535 (605,858) 2,295,646
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 8 4,234,800 8,243,210 4,234,800 8,243,210

O Anexo faz parte integrante das demonstracdes financeiras consolidadas.

O Técnico Oficial de Contas O Conselho de Administracéo




F. RAMADA INVESTIMENTOS, SGPS, S.A.
ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
CONSOLIDADAS EM 30 DE SETEMBRO DE 2014

(Montantes expressos em Euros)

1. NOTA INTRODUTORIA

A F. Ramada Investimentos, SGPS, S.A. ("F. Ramada" ou “Empresa”) € uma sociedade anénima constituida
em 1 de Setembro de 2008, com sede na Rua do General Norton de Matos, 68, r/c no Porto e tem como
actividade principal a gestdo de participa¢des sociais, sendo as suas accdes cotadas na NYSE Euronext
Lisbon.

A F. Ramada foi constituida no &mbito do projecto de reestruturacéo da Altri, SGPS, S.A. através da cisdo da
area de negécio de gestdo do sector dos agos e sistemas de armazenagem nomeadamente a participacéo
social detida na F. Ramada — Acos e Industrias, S.A., representativa da totalidade dos direitos de voto dessa
empresa participada, na modalidade de cisdo-simples prevista na alinea a) do n.° 1 do art. 118° do Cddigo das
Sociedades Comerciais.

Com este processo foi destacada para a F. Ramada a parcela do patriménio da Altri, SGPS, S.A.
correspondente a unidade de negdcio de gestdo de participagBes no sector dos acos e sistemas de
armazenagem, incluindo todos os demais recursos (designadamente pessoas, activos e passivos) afectos ao
respectivo negaocio.

Actualmente a F. Ramada é a empresa-mée do grupo de empresas indicado na Nota 4 (designado “Grupo F.
Ramada”) e, por via dessa estrutura de participa¢des financeiras, centra as suas actividades (i) no comércio
de acos, essencialmente para a industria de moldes, (ii) venda de sistemas de armazenagem, sector no qual o
Grupo apresenta ja uma relevante presenca internacional e (iii) imobiliaria.

Em 30 de Setembro de 2014 e 31 de Dezembro de 2013 o Grupo desenvolvia a sua actividade em Portugal,
Franca, Reino Unido e Bélgica.

As demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo F. Ramada s&do apresentadas em Euros (com
arredondamento as unidades), sendo esta a divisa utilizada pelo Grupo nas suas operagfes e como tal
considerada a moeda funcional.

As demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas utilizando politicas contabilisticas consistentes

com as Normas Internacionais de Relato Financeiro e de acordo com as disposi¢cdes constantes da IAS 34 -
“Relato financeiro intercalar”.

2. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS E BASES DE APRESENTACAO

As demonstragfes financeiras em 30 de Setembro de 2014 foram preparadas utilizando politicas
contabilisticas consistentes com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (“International Financial
Reporting Standards — IFRS”) e de acordo com a Norma Internacional de Contabilidade 34 — Relato
Financeiro Intercalar, e incluem a demonstracdo da posicao financeira, a demonstracdo dos resultados, a
demonstracao do rendimento integral, a demonstragcdo das alteracBes no capital proprio e a demonstracéo
dos fluxos de caixa, bem como as notas explicativas seleccionadas.

As politicas contabilisticas adoptadas na preparacdo das demonstracdes financeiras consolidadas da F.

Ramada séo consistentes com as utilizadas na preparacdo das demonstracdes financeiras apresentadas para
o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2013.

3. ALTERACOES DE POLITICAS CONTABILISTICAS E CORRECCAO DE ERROS

N&o ocorreram durante o periodo alteragdes de politicas contabilisticas, ndo tendo igualmente sido corrigidos
erros materiais relativos a periodos anteriores.



F. RAMADA INVESTIMENTOS, SGPS, S.A.
ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
CONSOLIDADAS EM 30 DE SETEMBRO DE 2014

(Montantes expressos em Euros)

4. EMPRESAS FILIAIS INCLUIDAS NA CONSOLIDACAO, INVESTIMENTOS EM ASSOCIADAS E
INVESTIMENTOS DISPONIVEIS PARA VENDA

As empresas incluidas na consolidagéo pelo método integral, respectivas sedes, propor¢do do capital detido e
actividade desenvolvida em 30 de Setembro de 2014 e em 31 de Dezembro de 2013 sdo as seguintes:

Percentagem
efectiva de
Denominacéo social Sede participacéo Actividade
Empresa mée:
F. Ramada Investimentos, SGPS, S.A. Porto Sociedade gestora de participa¢des sociais

Grupo F. Ramada
Ramada Acos, S.A.
(anteriormente denominada F. Ramada, Agos e Ovar 100% Comercializagéo de ago
Industrias, S.A.)
Universal - Afir, S.A.
(anteriormente denominada Universal Afir - Acos Ovar 100% Comercializagéo de aco
Especiais e Ferramentas, S.A.)
Ramada Storage Solutions, S.A. (anteriormente

denominada F. Ramada - Producdo e Ovar 100% Producéo e comercializagéo de sistemas de
Comercializacdo de Estruturas Metdlicas de armazenagem
Armazenagem, S.A.)
F. Ramada Il, Imobiliaria, S.A. Ovar 100% Imobiliaria
F. Ramada, Servigos de Gestao, Lda. Ovar 100% Servicos de administracéo e gestao
) Paris Comercializagéo de sistemas de
Storax Equipements, S.A. Fran(;;al 100% armazenagem
Bromsgrove, 100% Comercializagéo de sistemas de
Storax Racking Systems, Ltd. Reino Unido armazenagem
Comercializagéo de sistemas de
Storax Benelux, S.A. Bélgica 100% armazenagem

Estas filiais foram incluidas na consolidacdo do Grupo F. Ramada pelo método de consolidacao integral.

Investimentos em associadas

Em 30 de Setembro de 2014, a rubrica “Investimentos em associadas” inclui, essencialmente, a participagao
detida pela F. Ramada Investimentos, SGPS, S.A. no capital da sociedade Base Holding SGPS, S.A, entidade
sedeada no Porto que encabeca um grupo de empresas que desenvolvem a sua actividade na area da saude,
nomeadamente ao nivel de meios complementares de diagndstico e tratamentos (MCDTS).

Durante o primeiro semestre de 2014 o Grupo adquiriu 1,9% do capital daquela entidade pelo montante de
696.970 Euros, passando a deter um montante nominal de 12.196.970 Euros (11.500.000 Euros em 31 de
Dezembro de 2013), correspondendo a uma participacdo de 34,8% (32,9% em 31 de Dezembro de 2013) no
capital social da mesma.

Em virtude daquela aquisi¢édo adicional ter sido efectuada em duas etapas, e do Grupo F. Ramada nao ter tido
acesso a demonstracdes financeiras consolidadas intercalares daquele grupo, a aplicagdo do método de
equivaléncia patrimonial com referéncia a 31 de Dezembro de 2013 e 30 de Setembro de 2014 foi efectuada
considerando indicadores da associada a 31 de Dezembro de 2013. Este procedimento ndo produziu efeitos
materialmente relevantes nas demonstracdes financeiras consolidadas anexas.

Investimentos disponiveis para venda

Em 30 de Setembro de 2014 e 31 de Dezembro de 2013, o valor dos “Investimentos disponiveis para venda” e
correspondentes perdas por imparidade podem ser detalhados como segue:

30.09.2014 31.12.2013

Valor bruto 6.159.961 5.886.424
Perdas por imparidade acumuladas (3.621.924) (3.276.924)

2.538.037 2.609.500
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Em 30 de Setembro de 2014, a rubrica “Investimentos disponiveis para venda” inclui uma participagéo de
12,23% no capital da sociedade Consumo em Verde — Biotecnologia das Plantas, S.A., e uma participacéo de
4% na Sociedade Converde Unipessoal, Lda., acrescidas de suprimentos concedidos.

Em 30 de Setembro de 2014 e 31 de Dezembro de 2013 estdo constituidas perdas por imparidade para os
investimentos disponiveis para venda e para os suprimentos nos montantes de 3.621.924 Euros e 3.276.924
Euros, respectivamente (Nota 11).

As participagdes financeiras incluidas na rubrica “Investimentos disponiveis para venda” encontram-se
registadas ao custo de aquisi¢do, deduzido das respectivas perdas por imparidade.

5.  ALTERACOES OCORRIDAS NO PERIMETRO DE CONSOLIDACAO

Durante o periodo de nove meses findo em 30 de Setembro de 2014 n&o ocorreram alteragdes no perimetro
de consolidagdo do Grupo.

6. PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

As propriedades de investimento detidas pelo Grupo F. Ramada correspondem a terrenos arrendados a
terceiros em regime de locagdo operacional, através de contratos celebrados em 2007 e 2008 com uma
duracdo média de 20 anos com a possibilidade de se estenderem por um periodo adicional opcional de 10
anos no caso da verificacdo de determinados eventos, encontrando-se a ser utilizado o método do custo como
método de valorizagdo. O movimento ocorrido nesta rubrica no periodo de nove meses findo em 30 de
Setembro de 2014 e no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2013 é como segue:

30.09.2014 31.12.2013

Saldo inicial 85.937.120 86.103.423
Aquisicdes 39.955 153.197
Transferéncias - (319.500)
Saldo final 85.977.075 85.937.120

Dadas as caracteristicas dos terrenos (terrenos arrendados a terceiros para exploracgéo florestal), ndo ocorrem
de uma forma frequente transac¢Bes de mercado comparaveis para este tipo de activos. Neste sentido, o
Conselho de Administragdo entende que ndo é possivel estimar com fiabilidade o justo valor destes terrenos,
facto pelo qual optou pelo seu registo ao custo de aquisicdo. No entanto, € conviccdo do Conselho de
Administracdo que face ao valor das rendas cobradas anualmente, o valor de mercado destes activos néo
serd significativamente diferente do seu valor contabilistico.

Parte destes terrenos (no montante de, aproximadamente, 70 milhdes de Euros) estdo dados como garantia
real de alguns empréstimos obtidos.

7. IMPOSTOS CORRENTES E DIFERIDOS

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragfes fiscais estdo sujeitas a revisdo e correc¢ao por parte
das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social), excepto
quando tenham havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso
inspeccdes, reclamagfes ou impugnacdes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos
sdo alargados ou suspensos. Deste modo, as declaragfes fiscais da Empresa dos anos de 2010 a 2014
poderdo vir ainda ser sujeitas a reviséo.



F. RAMADA INVESTIMENTOS, SGPS, S.A.
ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
CONSOLIDADAS EM 30 DE SETEMBRO DE 2014

(Montantes expressos em Euros)

O Conselho de Administracdo da Empresa entende que eventuais correcgdes

resultantes de

revisdes/inspecgOes por parte das autoridades fiscais aquelas declaragfes de impostos ndo terdo um efeito
significativo nas demonstracdes financeiras consolidadas em 30 de Setembro de 2014.

O movimento ocorrido nos activos e passivos por impostos diferidos nos periodos de nove meses findos em

30 de Setembro de 2014 e 2013 foi como segue:

Saldo em 01.01.2014
Efeitos na demonstragao dos resultados:
Outros efeitos

Saldo em 30.09.2014

Saldo em 01.01.2013
Efeitos na demonstracéo dos resultados:
QOutros efeitos

Saldo em 30.09.2013

8. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

30.09.2014
Activos por impostos Passivos por impostos
diferidos diferidos
2.021.808 51.655
2.021.808 51.655
30.09.2013
Activos por impostos Passivos por impostos
diferidos diferidos
2.038.236 65.275
38.955 -
2.077.191 65.275

Em 30 de Setembro de 2014 e 31 de Dezembro de 2013, o detalhe da rubrica “Caixa e equivalentes de caixa”
incluida na demonstragédo da posicao financeira consolidada era como segue:

Caixa
Depdsitos Bancérios

Descobertos bancéarios (Nota 10)

Caixa e equivalentes

9. CAPITAL SOCIAL

30.09.2014 31.12.2013
13.253 16.322
9.414.002 11.646.612
9.427.256 11.662.934
(5.192.456) (3.033.854)
4.234.800 8.629.080

Em 30 de Setembro de 2014 e 31 de Dezembro de 2013, o capital da F. Ramada, totalmente subscrito e
realizado, estava representado por 25.641.459 ac¢Oes ao portador de valor nominal unitario de 1 Euro. Nessa
data, a F. Ramada Investimentos, SGPS, S.A. detém 2.564.145 accdes proprias, representativas de
9,999996% do capital social da Empresa, adquiridas pelo montante total de 1.641.053 Euros.

Adicionalmente, em 30 de Setembro de 2014 e 31 de Dezembro de 2013 néo existiam pessoas colectivas a
deter uma participagao no capital subscrito de pelo menos 20%.
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10.

11.

EMPRESTIMOS BANCARIOS E OUTROS EMPRESTIMOS

Em 30 de Setembro de 2014 e 31 de Dezembro de 2013, o detalhe das rubricas “Empréstimos bancarios” e
“Outros empréstimos” é como segue:

30.09.2014 31.12.2013
Corrente N&o corrente Corrente N&o corrente

Empréstimos bancarios 3.485.753 43.444.661 4.292.109 46.930.414
Empréstimos bancarios 3.485.753 43.444.661 4.292.109 46.930.414
Papel comercial 19.750.000 - 15.250.000 -
Contas caucionadas 9.050.000 - 10.900.000 -
Descobertos bancarios (Nota 8) 5.192.456 - 3.033.854 -
Factoring 2.349.529 - 1.405.885 -
Locacgdes financeiras 87.179 107.122 83.500 180.074
Outros empréstimos 36.429.163 107.122 30.673.239 180.074

39.914.916 43.551.783 34.965.347 47.110.488

Em 30 de Setembro de 2014 e 31 de Dezembro de 2013 né&o existiam diferengas entre o valor contabilistico e
nominal dos empréstimos obtidos.

Durante o periodo de nove meses findo em 30 de Setembro de 2014 estes empréstimos venceram juros a
taxas normais de mercado em funcao da natureza e prazo do crédito obtido.

Durante o periodo de nove meses findo em 30 de Setembro de 2014 e o exercicio findo em 31 de Dezembro
de 2013 o Grupo nao entrou em incumprimento em qualquer empréstimo obtido.

Adicionalmente, em 30 de Setembro de 2014 n&do existem “covenants” associados aos empréstimos
contratados.

MOVIMENTO DAS PROVISOES E PERDAS POR IMPARIDADE

O movimento verificado nas provisfes e perdas por imparidade durante os periodos de nove meses findos em
30 de Setembro de 2014 e 2013 pode ser detalhado como segue:

30.09.2014

Perdas de imparidade em Perdas de imparidade Perdas de imparidade

Provisbes contas a receber em investimentos em inventérios Total
Saldo inicial 1.107.580 24.654.499 3.276.924 296.835 29.335.837
Efeito de variagdo de taxa de cambio 11.645 - - - 11.645
Aumentos 145.797 410.089 345.000 - 900.886
Reposicdes - - - (9.502) (9.502)
Utilizages (155.544) - - - (155.544)
Saldo final 1.109.478 25.064.588 3.621.924 287.333 30.083.323
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30.09.2013
Perdas de imparidade em Perdas de imparidade Perdas de imparidade

Provisdes contas a receber (a) em investimentos em inventarios Total
Saldo inicial 1.075.249 24.877.961 1.786.371 306.557 28.046.138
Efeito de variacéo de taxa de cambio (1.995) - - (1.995)
Aumentos 86.249 933.994 - - 1.020.243
Reposicdes (1.865) (1.865)
Utilizagbes (23.596) (1.092) (24.688)
Saldo final 1.134.042 25.811.955 1.785.279 306.557 29.037.834

Os aumentos e as reversdes de provisdes e perdas por imparidade verificados nos periodos de nove meses
findos em 30 de Setembro de 2014 e 2013 foram registados por contrapartida da rubrica da demonstracéo
dos resultados “Provisdes e perdas por imparidade”.

O valor registado na rubrica “Provisdes” em 30 de Setembro de 2014 corresponde & melhor estimativa dos

Conselhos de Administracdo das Empresas do Grupo para fazer face a perdas a incorrer com processos
judiciais actualmente em curso e outras responsabilidades.

12. RESULTADOS FINANCEIROS

Os resultados financeiros dos periodos de nove meses findos em 30 de Setembro de 2014 e 2013 podem ser
detalhados como segue:

30.09.2014 30.09.2013

Custos financeiros:
Juros suportados (2.216.268) (2.472.033)
Outros custos e perdas financeiras (529.802) (608.395)

(2.746.070)  (3.080.428)

Proveitos financeiros:
Juros obtidos 19.279 23.551
Outros proveitos e ganhos financeiros - -

19.279 23.551

Os juros suportados registados nas demonstracdes financeiras dos periodos de nove meses findos em 30 de
Setembro de 2014 e 2013 resultam na sua totalidade de empréstimos obtidos.

Do mesmo modo, os juros obtidos registados nas demonstragfes financeiras dos periodos de nove meses

findos em 30 de Setembro de 2014 e 2013 resultam essencialmente de aplica¢gfes financeiras efectuadas
durante o exercicio.

13. RESULTADOS POR ACCAO

Os resultados por accdo dos periodos de nove meses findos em 30 de Setembro de 2014 e 2013 foram
calculados em fungéo dos seguintes montantes:

30.09.2014 30.09.2013

Resultado para efeito do célculo do resultado liquido por acgéo bésico e diluido 5.250.164 4.390.614
Numero acgdes total 25.641.459 25.641.459
Numero accdes proprias 2.564.145 2.564.145
Numero médio ponderado de acgdes para efeito de célculo do resultado liquido por acgéo basico e diluido 23.077.314 23.077.314

Resultado por ac¢éo
Bésico 0,23 0,19
Diluido 0,23 0,19
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14. ENTIDADES RELACIONADAS

Em 30 de Setembro de 2014 e 2013 os saldos relevantes com entidades relacionadas séo relativos ao Grupo
Altri e podem ser resumidos conforme segue:

30.09.2014

Contas a Rendas a

Entidades relacionadas receber Contas a pagar receber
Grupo Altri 18.789 - 4.617.000

30.09.2013

Contas a Rendas a

Entidades relacionadas receber Contas a pagar receber
Grupo Altri 12.838 - 4.507.497

Para além das empresas incluidas na consolidacdo (Nota 4) as entidades consideradas relacionadas em 30
de Setembro de 2014 podem ser apresentadas como segue:

Cofihold, SGPS, S.A.

Alteria, SGPS, S.A.

Caderno Azul, SGPS, S.A.

Actium Capital, SGPS, S.A.

Elege Valor, SGPS, S.A.

Livre Fluxo, SGPS, S.A.

Malva — Gestao Imobiliaria, S.A.

Préstimo — Prestigio Imobiliario, S.A.

Sociedade Imobiliaria Porto Seguro — Investimentos Imobiliarios, S.A.
Torres da Luz — Investimentos imobiliarios, S.A.
Valor Auténtico, SGPS, S.A.

Promendo, SGPS, S.A.

Jardins de Frangca S.A.

Destak Brasil Editora S.A.

Altri - Energias Renovaveis, SGPS, S.A.

Altri Florestal, S.A.

Altri Sales, S.A.

Altri, Participaciones Y Trading, S.L.

Altri, SGPS, S.A.

Caima Energia — Empresa de Gestéo e Exploragéo de Energia, S.A.
Caima Industria de Celulose, S.A.

Captaraiz Unipessoal, Lda.

Celbi — Celulose da Beira Industrial, S.A.

Celbinave — Trafego e Estiva SGPS, Unipessoal, Lda.
Celtejo — Empresa de Celulose do Tejo, S.A.
Celulose do Caima, SGPS, S.A.

Inflora — Sociedade de Investimentos Florestais, S.A.
Invescaima — Investimentos e Participagbes, SGPS, S.A.
Pedro Fruticola, Sociedade Fruticola, S.A.

Viveiros do Furadouro Unipessoal, Lda.

AdCom Media Anancios e Publicidade, S.A.

Cofina — Eventos e Comunicagéo, S.A.

Cofina Media, SGPS, S.A.

Cofina, SGPS, S.A.

Destak Brasil — Empreendimentos e Participagdes, S.A.
Edirevistas — Sociedade Editorial, S.A.

Edisport — Sociedade de Publicagdes, S.A.

Efe Erre — Participacdes, SGPS, S.A.

Grafedisport — Impresséo e Artes Gréficas, S.A.
Mediafin, SGPS, S.A.

Mercados Globais — Publicacdo de Contelidos, Lda.
Metronews — Publicac¢fes, S.A.

Presselivre — Imprensa Livre, S.A.

Transjornal — Edi¢&o de Publicagfes, S.A.
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VASP — Sociedade de Transportes e Distribui¢des, Lda.

Web Works — Desenvolvimento de AplicagBes para Internet, S.A.

Base Holding SGPS, S.A.
Consumo em Verde — Biotecnologia das Plantas, S.A.
Converde Unipessoal, Lda.

15. INFORMACAO POR SEGMENTOS

De acordo com a origem e natureza dos rendimentos gerados pelo Grupo, foram definidos como segmentos

principais os seguintes:

o IndUstria — agrega as actividades de comercializagdo de agos e de sistemas de armazenagem, bem
como outros servigos de apoio (sendo esta Ultima actividade residual);

o Imobilidria — inclui os activos e a actividade relacionados com a actividade imobiliaria do Grupo.

Os dados da actividade segmental em 30 de Setembro de 2014 e 2013 sdo como segue:

30.09.2014 30.09.2013
IndUstria Imobiliaria Industria Imobiliaria

Proveitos operacionais liquidos:

Resultantes de operagdes com clientes externos 80.558.793 4.672.876 69.440.755 4.548.200

Resultantes de opera¢des com outros segmentos 5.916 970.989 5.916 938.154
Cash-flow operacional (a) 7.477.228 3.793.722 6.585.255 3.767.395
Amortizag8es do exercicio 890.570 251.337 560.909 325.210
Resultados operacionais 6.586.658 3.542.385 6.024.347 3.442.185
Total do activo 92.177.336 94.266.763 73.396.914 95.020.681
Total do passivo 47.750.127 79.371.110 31.249.846 82.282.841
Investimento realizado no periodo (b) 1.733.718 - 4.107.401 153.197

(a) - Resultados operacionais + amortizagdes

(b) - aumentos de activos fixos tangiveis, intangiveis e investimentos financeiros

16. APROVACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragé@o e autorizadas para emissao

em 28 de Outubro de 2014

O Técnico Oficial de Contas

O Conselho de Administracéo

Jodo Manuel Matos Borges de Oliveira — Presidente

Paulo Jorge dos Santos Fernandes

Pedro Macedo Pinto de Mendoncga

Domingos José Vieira de Matos

Pedro Miguel Matos Borges de Oliveira

Ana Rebelo de Carvalho Menéres de Mendonga



