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RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Senhores accionistas

De acordo com os estatutos da sociedade, o Conselho de Administracdo vem
apresentar o Relatério de Gestdo respeitante as contas consolidadas do exercicio
de 2007.

INTRODUGAO

O Grupo Ramada actua nos mercados dos Acgos industriais e especiais
e Sistemas de Armazenagem.

A actividade dos Agos, com uma posi¢cdo de destaque no mercado nacional, €&
desempenhada por duas empresas, a F.Ramada Acos e Industrias,S.A. e a
Universal Afir, S.A..

A actividade de Sistemas de Armazenagem, é realizada por quatro empresas,
F. Ramada PCEMA,SA, maior fabricante de sistemas de armazenagem em
Portugal, onde se concentra toda a producdo industrial do grupo, a BPS
Equipements, S.A., com sede em Franga, a Storax Racking,S.A.,com sede no
Reino Unido e a Storax Benelux,S.A., com sede na Bélgica.

As empresas internacionais reflectem uma estratégia de internacionalizagdo e
especializacdo, sendo a marca Ramada actualmente lider mundial nas solug¢des
de armazenamento frigorifico.

Durante o exercicio de 2007 a F.Ramada Il Imobiliaria ,S.A., reforgou o seu
patriménio com terrenos florestais, passando a receber rendas desses terrenos de
empresas do grupo Altri.

A estrutura das participagdes do Grupo Ramada em 31 de Dezembro de 2007
pode ser representada como segue:
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ENVOLVENTE ECONOMICA

Enquadramento Internacional

O ano de 2007 foi um ano de crescimento sustentado da economia mundial (5,6
por cento fora da Zona Euro), baseado essencialmente no florescimento das
economias emergentes e ndo tanto no crescimento das mais avangadas, cuja
actividade registou um abrandamento global. Um dos paises que mais
impulsionou este crescimento foi a China, com uma taxa de crescimento de 11,4
por cento ao longo do ano, contrariando situagdes mais recessivas como a que
atravessa os EUA.

No primeiro semestre do ano, o enquadramento econdmico internacional pautou-
se pela manutencdo das tendéncias de 2006, com um crescimento robusto da
actividade economica e do comércio mundiais, num quadro de condi¢des
globalmente favoraveis a expanséo dos mercados financeiros.

Mas, no Verao de 2007, esta condigio inverteu-se com a continuada deterioragédo
do mercado habitacional nos EUA (crise do sub-prime), que gerou uma mudanca
abrupta da percepg¢éo do risco nos mercados financeiros internacionais.

Esta crise no sector imobiliario norte-americano e que gerou uma contracgdo dos
mercados financeiros mundiais fez com que, com o intuito de redimir estes efeitos,
a Reserva Federal Norte-Americana reduzisse a taxa de juro directora; ndo pode,
no entanto, alargar muito o ambito desta medida por haver uma presséo
inflacionista forte que poderia tornar a situagdo econémica ainda mais adversa. O
Banco Central Europeu, por seu turno, interrompeu a politica de subida sustentada
da taxa de juro de operagdes principais de refinanciamento (taxa “refi”) que tinha
vindo a implementar, e esta manteve-se nos 4 por cento a que havia ascendido
em Margo de 2007.

A Zona Euro, por seu turno, esta em recuperacéo sustentada e, pela primeira vez
desde 2001, cresceu mais que a economia norte-americana (2,7 por cento contra
0s 2,2 desta ultima).

A inflagdo na Zona Euro situou-se nos 2,1% no ano de 2007 e centra-se em
classes especificas como a alimentagao e os combustiveis.

A nivel cambial, mantiveram-se as tendéncias observadas em 2006, com uma
apreciacdo da taxa de cambio nominal efectiva do Euro, resultado dos ganhos
contra o délar, o iene, a libra esterlina e o franco suigo.

Esta valorizagdo da moeda Europeia traz algumas preocupagdes quanto a perda
de competitividade das exportagdes da area do Euro e diminuigdo deste agregado
macroeconémico num horizonte breve.

Enquadramento Nacional

Verificou-se uma recuperacdo da actividade econdémica em 2007, baseada na
aceleragdo do crescimento empresarial e na significativa expansdo das
exportagdes de bens e servicos. O aumento do PIB nacional em 2007 foi de 1,9
por cento, sendo que as principais componentes deste crescimento sdo a
Formacéao Bruta de Capital Fixo e as exportagées.

Portugal tem vindo, a retomar o processo de ajustamento da sua balanca de
pagamentos. Tal é permitido, em parte, pela contengdo do crescimento do



consumo privado e uma consequente tendéncia ascendente da taxa de poupanca
das familias.

Esta recuperacéo econémica, no entanto, ndo deixa de ombrear com a continua
deterioracdo do mercado de trabalho. A taxa de desemprego continuou a crescer
e situou-se, em 2007, nos 8,2 por cento (segundo a OCDE) ao passo que a
criagdo liquida de emprego revelou valores muito baixos.

Pese embora a aproximagao de Portugal ao nivel de crescimento da Area Euro, o
seu desempenho continua a ser insatisfatério quando comparado com economias
de rendimento per capita equiparado.

O Iindice de Pregos no Consumidor registou uma variagdo média de 2,5 por cento,
0 que representa uma descida de 0,6 p.p. face ao ano transacto.

Perspectivas futuras

A OCDE prevé, para os EUA, um abrandamento no crescimento em 2008, para
uma taxa de 2%, retomando o ritmo de 2,2% em 2009. Este risco de
abrandamento acentuado mais duradouro nos EUA é também devido a turbuléncia
registada nos mercados financeiros, o que podera pér em causa o normal
crescimento econémico.

O Japao também devera crescer menos do que em anos anteriores, registando
taxas de 1,6% e 1,8% em 2008 e 2009, respectivamente.

Ao nivel dos paises emergentes da Asia espera-se que o seu crescimento
permaneca a niveis elevados, fortemente suportado pela procura.

Na zona Euro o crescimento econémico devera abrandar, passando dos 2,7% de
2007 para 2,2% em 2008 e 2,1% em 2009, segundo previsbes da Comisséo
Europeia.

Quanto a inflagao, a ocorréncia de novos aumentos no preco do petréleo ou dos
produtos alimentares de base podera levar a novas pressoes inflacionistas.

As projeccdes para o desempenho econdémico de Portugal no periodo de 2008 —
2009 apontam no sentido da continuidade da recuperacao econémica que ja se
registou no exercicio de 2007, prevendo-se taxas de crescimento do produto
interno de 2 por cento em 2008 e de 2,3 por cento em 2009.

Espera-se que a procura doméstica contribua para este crescimento do PIB,
especialmente com a recuperacgéo do investimento (quer privado, quer publico).

A Comissao Europeia estima uma taxa de desemprego em Portugal que se cifra
nos 8 e nos 7,7 por cento nos 2 proximos anos, respectivamente, o que revela a
continuidade da deterioragcédo das condi¢des deste mercado.

Espera-se que os valores da inflagdo, medidos pelo IHPC (indice Harmonizado de
Precos do Consumidor), venham a situar-se perto dos 2 por cento, nomeadamente
nos 2,4% em 2008 e nos 2% no ano seguinte.



ACTIVIDADE

O Grupo Ramada atingiu em 2007 proveitos operacionais no valor de 110.455
milhares de euros, apresentando um crescimento de 6,2% face ao ano de 2006.

Os resultados operacionais consolidados, no valor de 11.221 milhares de euros,
mantiveram-se praticamente no nivel de 2006, com um crescimento de 0,6%
relativamente ao ano anterior.

O resultado liquido consolidado do exercicio atingiu o valor de 7.340 milhares de
euros, apresentando uma redugéo de 3,9% face ao exercicio anterior.

Acos Especiais

O volume de negécios da actividade dos Acgos ascendeu a 53.773 milhares de
euros, tendo apresentado um crescimento de 7,5% face ao ano anterior.

A actividade industrial na Comunidade Europeia manteve no 2° semestre de 2007
0 bom nivel que registara na primeira metade do ano.

Em resultado desta evolugéo a actividade da Industria Metalomecanica nacional,
apesar das dificuldades estruturais e financeiras com que se defronta, melhorou
sobretudo nas empresas exportadoras.

Sao de destacar em especial os crescimentos verificados nas Industrias de
Moldes e de Componentes Automével que tiveram um reflexo positivo nas vendas
do Grupo.

Os precos do ago no mercado internacional mantiveram-se estaveis ou com
ligeiras subidas.

Continuamos todavia a defrontar-nos ao longo do ano com dificuldades derivadas
do alargamento dos prazos de entrega das Siderurgias, o que nos obrigou a
reforgar os nossos stocks.

Executamos com sucesso a carteira de projectos e investimentos dirigidos a
melhoria da qualidade e produtividade das nossas operacoes.

Neste inicio de 2008 a actividade industrial mantém os sinais positivos anteriores,
apesar da revisdo em baixa dos indicadores econdémicos da CE e da aceleragéo
da relagdo cambial dolar/euro impor um travdo adicional as exportagdes
comunitarias.Paralelamente assistimos a uma subida significativa dos pregos do
aco imposta pela cada vez mais concentrada produgcdo do minério apoiada na
procura acrescida da industria chinesa.

Com estas condicionantes e apesar da aparente contradicdo entre elas, s6
explicavel pelo funcionamento global da economia, admitimos para 2008 um bom
desempenho deste segmento.



Sistemas de Armazenagem

As vendas por mercados da actividade Sistemas de Armazenagem apresentam o

seguinte comportamento:

Mercados 2007 2006 %
Ibérico 17 599 20 163 -12.7%
Franca 10 464 9425 11.0%
UK 7760 10 035 -22.7%
Benelux 8813 5476 60.9%
Outros 8210 7583 8.2%
Total 52 846 52 682 0.3%

O volume de negdcios da actividade de Sistemas de Armazenagem ascendeu a
52.846 milhares de euros, tendo apresentado um crescimento de 0,3% face ao
ano anterior.

A descida do nivel de actividade no mercado do Reino Unido e em Espanha, foi
compensada pela entrada de novos mercados, como Poldnia e Marrocos, assim
como pelo crescimento das vendas em Portugal, Franca e Benelux.

Para esta performance contribuiu de forma notavel o excelente desempenho da
Storax Benelux, com o aumento de vendas verificado nos mercados da Belgica,
Holanda e Alemanha.

O langamento de novas solugdes, com forte componente de inovagéo e valor
acrescentado, como o 2Store, Ranger e outros projectos de engenharia,
compensaram a quebra de vendas nos racks tradicionais.

O aumento do consumo de produtos refrigerados e congelados, com o
crescimento do mercado da armazenagem frigorifica, nicho em que Ramada
Storax é lider mundial, permite-nos estar optimistas para os proximos anos.

INVESTIMENTOS

Os investimentos n&o financeiros realizados pelo Grupo Ramada em 2007
ascenderam a 35.330 milhares de euros, destacando-se como mais importantes:

- Aquisicao de terrenos florestais

- Automatizagdo e aumento da capacidade produtiva no Armazém Central da actividade
de Agos

- Aumento da capacidade produtiva e melhoria da produtividade na Maquinagem



- Conclusao do edificio fabril para a produgéo de agos estirados

- Aumento da capacidade produtiva dos servigos de Tratamento Térmico

- Aumento da capacidade produtiva na actividade de Sistemas de Armazenagem

- Melhoria das condigdes ambientais, na actividade de Sistemas de Armazenagem, com a
reconversdo de uma linha de pintura liquida em pintura a p6

- Remodelagdo da ETAR com o objectivo de aumentar a capacidade de tratamento de
efluentes industriaiss

- Inicio da construcdo de um parque de residuos e outros melhoramentos a nivel
ambiental

- Aquisicao de equipamento de seguranca e iluminagcdo de emergéncia

RECURSOS HUMANOS E PRODUTIVIDADE

O numero médio de colaboradores do Grupo Ramada durante o ano de 2007 foi
de 483 ( 468 em 2006), sendo o efectivo a data de 31-12-2007 de 480 (471 em 31-
12-2006).

Durante o ano realizaram-se cursos de formagdo que ocuparam 4.719 Horas
Homem.

O volume de negoécios por colaborador atingiu o valor de 224.440 euros,
apresentando um crescimento de 2,3 % relativamente a 2006.

ANALISE FINANCEIRA

Os proveitos operacionais do Grupo ascenderam a 110.455 milhares de euros,
apresentando um incremento de 6,2% face ao ano de 2006.

Os resultados operacionais, cresceram 0,6% relativamente ao ano anterior,
atingindo o valor de 11.221 milhares de euros

O EBITDA ascendeu a 13.170 milhares de euros no ano de 2007, verificando-se
um crescimento de 0,5% face ao ano de 2006.

A autonomia financeira de 35,0% em 2006 passou para 16,7% em 2007,
apresentando um decréscimo de 52%.

A rentabilidade dos capitais proprios de 22,3% em 2006 atingiu 19,6% em 2007,
verificando-se um decrescimo de 12%.



PERSPECTIVAS PARA 2008

No sector dos Acos a execugdo de novos projectos e investimentos dirigidos a
produgcédo de novos produtos e desenvolvimento da competitividade e qualidade
perspectivam uma melhoria da actividade e o cumprimento dos objectivos fixados
para 2008.

Ao nivel dos Sistemas de Armazenagem, a politica de investimentos continua a
par da reducdo de custos e aumento de produtividade, permite ao Grupo estar
optimista relativamente aos objectivos de crescimento de vendas e de
rentabilidade esperados para 2008.

CONSIDERAGOES FINAIS

As dividas ao Estado e a Seguranga Social das Empresas do Grupo encontram-se
regularizadas, ndo existindo situa¢cdes em mora.

Os resultados obtidos s6 foram  possiveis gracas aos nossos Clientes,
Fornecedores, Instituicdes Financeiras e aos nossos Colaboradores. Para todos o
nosso reconhecimento.

Ovar, 28 de Margo de 2008

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Jodo M. Matos Borges de Oliveira - Presidente
Paulo Jorge dos Santos Fernandes

Pedro Macedo Pinto de Mendoncga

Domingos José Vieira de Matos

Carlos Manuel Matos Borges de Oliveira
Manuel Alberto Reis Costa

Luis A. Macedo Pinto de Vasconcelos



F. RAMADA, ACOS E INDUSTRIAS, S.A.

BALANCOS CONSOLIDADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E 2006

(Montantes expressos em Euros)

ACTIVO Notas 31.12.2007 31.12.2006
ACTIVOS NAO CORRENTES:
Activos biologicos - 4.680.000
Propriedades de investimento 7 43.541.235 -
Imobiliza¢des corpdreas 8 7.687.093 8.249.113
Imobiliza¢des incorpdreas 9 253.311 49.869
Outros activos ndo correntes 6e10 - -
Investimentos disponiveis para venda 4e6 46.265 45.310
Impostos diferidos activos 11 2.410.212 2.201.707
Instrumentos financeiros derivados 6e12 658.808 -
Total de activos ndo correntes 54.596.924 15.225.999
ACTIVOS CORRENTES:
Existéncias 13 34.319.735 37.652.279
Clientes 6e14 64.598.902 35.993.196
Estado e outros entes publicos 6e15 733.600 1.704.599
Outras dividas de terceiros 6e 16 576.899 501.465
Outros activos correntes 6 441.196 396.104
Caixa e equivalentes de caixa 6e17 63.676.574 6.514.641
164.346.906 82.762.284
Activos detidos para venda 18 4.274.855 -
Total de activos correntes 168.621.761 82.762.284
Total do activo 223.218.685 97.988.283
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO:
Capital social 19 15.000.000 15.000.000
Prémios de emissdo de acgbes 19 748.197 748.197
Reserva legal 19 3.524.644 2.476.231
Reserva de conversao 19 (373.331) (141.252)
Outras reservas 19 11.150.212 8.564.559
Resultado liquido consolidado do exercicio 7.339.596 7.639.360
Total do capital préprio atribuivel aos accionistas da Empresa-Mae 37.389.318 34.287.095
Interesses minoritarios - -
Total do capital préprio 37.389.318 34.287.095
PASSIVO:
PASSIVO NAO CORRENTE:
Empréstimos bancarios 6e20 40.014.262 6.333.333
Outros credores ndo correntes 6e21 251.433 298.862
Provisdes 26 64.537 129.598
Impostos diferidos passivos 1 324.608 172.927
Total de passivos nao correntes 40.654.840 6.934.720
PASSIVO CORRENTE:
Empréstimos bancarios 6e20 55.694.927 18.451.017
Outros empréstimos - parcela de curto prazo 6e20 20.688.136 8.812.694
Fornecedores 6e22 51.150.780 19.462.812
Estado e outros entes publicos 6e15 3.364.607 3.316.899
Outras dividas a terceiros 6e23 2.599.853 2.525.265
Outros passivos correntes 6e25 11.676.224 4.197.781
Total de passivos correntes 145.174.527 56.766.468
Total do passivo e capital préprio 223.218.685 97.988.283

O anexo faz parte integrante das demonstrac¢des financeiras consolidadas.

O Conselho de Administragéo



F. RAMADA, ACOS E INDUSTRIAS, S.A

DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E 2006
(Montantes expressos em Euros)

Notas 31.12.2007 31.12.2006
Proveitos operacionais
Vendas 32 101.990.728 95.702.966
Prestagbes de servigos 32 6.413.761 7.007.151
Outros proveitos operacionais 30 2.050.739 1.260.492
Total de proveitos operacionais 110.455.228 103.970.609
Custos operacionais
Custo das vendas 13 60.948.725 54.434.920
Fornecimentos e servigos externos 20.377.018 19.458.136
Custos com o pessoal 13.301.971 13.281.432
Amortizacdes e depreciagdes 8e9 1.948.457 1.945.981
Provisdes e perdas por imparidade 26 1.521.179 2.933.398
Outros custos operacionais 1.136.747 759.367
Total de custos operacionais 99.234.097 92.813.234
Resultados operacionais 11.221.131 11.157.375
Ganhos em instrumentos derivados 12 658.808 -
Custos financeiros 28 (2.656.775) (1.131.047)
Proveitos financeiros 28 704.065 436.942
Resultado antes de impostos 9.927.229 10.463.270
Impostos sobre o rendimento 11 (2.587.633) (2.823.910)
Resultado depois de impostos 7.339.596 7.639.360
Atribuivel a:
Detentores de capital préprio da empresa-mae 7.339.596 7.639.360
Resultados por acgéo :
Basico 31 2,45 2,55
Diluido 31 2,45 2,55

O anexo faz parte integrante da demonstragédo consolidada dos resultados
para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007.

O Conselho de Administracédo



F. RAMADA, ACOS E INDUSTRIAS, S.A.

DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E 2006

(Montantes expressos em Euros)

Atribuivel aos Accionistas da Empresa-Mae

Prémios de
Capital emissédo Reserva Reservas Outras Resultado Total do
Notas social de acgdes legal de conversdo reservas liquido Capital préprio
Saldo em 1 de Janeiro de 2006 15.000.000 748.197 2.247.633 (179.453) 5.077.131 7.699.866 30.593.374
Aplicagdo do resultado consolidado de 2005:
Transferéncia para reserva legal e outras reservas - - 228.598 - 3.471.268 (3.699.866) -
Dividendos distribuidos 35 - - - - - (4.000.000) (4.000.000)
Variagao nas reservas:
Reservas de conversao - - - 38.201 - - 38.201
Outros - - - 16.160 - 16.160
Resultado consolidado liquido do exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2006 - - - - - 7.639.360 7.639.360
Saldo em 31 de Dezembro de 2006 15.000.000 748.197 2.476.231 (141.252) 8.564.559 7.639.360 34.287.095
Saldo em 1 de Janeiro de 2007 15.000.000 748.197 2.476.231 (141.252) 8.564.559 7.639.360 34.287.095
Aplicagdo do resultado consolidado de 2006:
Transferéncia para reserva legal e outras reservas - - 1.048.413 - 2.590.947 (3.639.360) -
Dividendos distribuidos 35 - - - - - (4.000.000) (4.000.000)
Variagao nas reservas:
Reservas de conversao - - - (232.079) - - (232.079)
Outros - - - - (5.294) - (5.294)
Resultado consolidado liquido do exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2007 - - - - - 7.339.596 7.339.596
Saldo em 31 de Dezembro de 2007 15.000.000 748.197 3.524.644 (373.331) 11.150.212 7.339.596 37.389.318

O anexo faz parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas.



F. RAMADA, ACOS E INDUSTRIAS, S.A.

DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E 2006

(Montantes expressos em Euros)

2007 2006
Actividades operacionais:
Recebimentos de clientes 124.582.677 112.799.968
Pagamentos a fornecedores (113.609.443) (94.319.973)
Pagamentos ao pessoal (10.537.011) 436.223 (10.142.741) 8.337.254
Outros recebimentos/pagamentos relativos & actividade operacional (17.453.688) (13.067.302)
Impostos sobre o Rendimento de Pessoas Colectivas (497.514) (17.951.202) (287.274) (13.354.576)
Fluxos gerados pelas actividades operacionais (1) (17.514.979) (5.017.322)
Actividades de investimento:
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros - 1.902.066
Imobilizagdes corpéreas 656.122 35.656
Juros e proveitos similares 782.913 1.439.035 507.750 2.445.472
Pagamentos relativos a:
Imobilizagdes incorpéreas (45.176) -
Imobilizagbes corpéreas (1.951.998) (1.997.174) (2.054.156) (2.054.156)
Fluxos gerados pelas actividades de investimento (2) (558.139) 391.316
Actividades de financiamento:
Recebimentos provenientes de:
Subsidios ao investimento 73.558 -
Empréstimos obtidos 89.920.000 89.993.558 9.700.000 9.700.000
Pagamentos respeitantes a:
Amortizagao de contratos de locagéo financeira (969.094) (930.400)
Juros e custos similares (1.990.144) (959.127)
Dividendos (4.002.904) (4.000.000)
Empréstimos obtidos (6.649.486) (13.611.628) (3.339.105) (9.228.632)
Fluxos gerados pelas actividades de financiamento (3) 76.381.930 471.368
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo (2.206.209) (2.206.209)
Efeito de variagdo de taxa de cambio (156.645) -
Variagado de caixa e seus equivalentes: (1)+(2)+(3) 58.308.812 (4.154.638)
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 55.945.958 (2.206.209)

O Anexo faz parte integrante da demonstragao consolidada de fluxos de caixa
para o periodo findo em 31 de Dezembro de 2007.

O Conselho de Administragao



F. RAMADA, ACOS E INDUSTRIAS, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007

(Montantes expressos em Euros)

2.1

NOTA INTRODUTORIA

A F. RAMADA, Acos e Industrias, S.A. ("F. Ramada" ou “Empresa”) com sede na Cova do Frade, Apartado 10,
Ovar - Portugal, € uma sociedade anénima que iniciou as suas operagdes no ano de 1935 e tem por objecto
social a industria e comércio de acos, maquinas ou ferramentas ou qualquer outro ramo de comércio ou
industria que pela Assembleia Geral seja deliberado explorar e que ndo sejam proibidos por lei.

Por via da sua estrutura de participagdes financeiras, o Grupo F. Ramada centra as suas actividades (i) no
comércio de agos, essencialmente para a industria de moldes e construcao civil, (i) venda de sistemas de
armazenagem, sector no qual o Grupo apresenta ja uma relevante presenga internacional e (iii)
comercializagao de serras e ferramentas. Através da empresa imobiliaria do Grupo, a F. Ramada apresenta
ainda alguns proveitos resultantes do arrendamento de terrenos.

Em 31 de Dezembro de 2007 o Grupo desenvolvia a sua actividade em Portugal, Franga, Reino Unido e
Bélgica.

Em resultado da Operagao Publica de Aquisicdo (“OPA”) langada pela Cofina, S.G.P.S., S.A. durante o
exercicio de 2001, e concretizada em Janeiro de 2002 através de uma Operacdo Publica de Aquisicdo
Potestativa, a Empresa deixou de ser cotada na Euronext Lisboa, passando a ser integralmente detida pela
Cofina, S.G.P.S., S.A..

Durante o exercicio de 2005, em virtude da cisdo levada a cabo pela Cofina, S.G.P.S., S.A. das suas
operagdes industriais para criagdo de uma nova entidade — Altri, S.G.P.S., S.A. — a F. Ramada passou a ser
detida integralmente por esta ultima empresa.

As demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo F. Ramada sdo apresentadas em Euros (com
arredondamento as unidades), sendo esta a divisa utilizada pelo Grupo nas suas operagdes e como tal
considerada a moeda funcional. As operagdes das sociedades estrangeiras cuja moeda funcional ndo seja o
Euro sdo incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com a politica estabelecida na
Nota 2.2.d).

PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adoptadas na preparagao das demonstragdes financeiras consolidadas
S80 como segue:

BASES DE APRESENTACAO

As demonstragdes financeiras consolidadas anexas foram preparadas a partir dos livros e registos
contabilisticos das empresas incluidas na consolidagdo (Nota 4), no pressuposto da continuidade das
operagdes e tomando por base o custo histérico, excepto para alguns instrumentos financeiros que se
encontram registados ao justo valor (Nota 2.3.i)), ajustados de modo a reflectir os principios de mensuragéao e
reconhecimento das Normas Internacionais de Relato Financeiro (“International Financial Reporting Standards
— IFRS” — anteriormente designadas “Normas Internacionais de Contabilidade — IAS”) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (“IASB”) em vigor em 1 de Janeiro de 2007 tal como adoptadas pela
Unido Europeia.

Durante o exercicio de 2007, ndo ocorreram alteragdes de politicas contabilisticas face as apresentadas nas
demonstragdes financeiras consolidadas de 31 de Dezembro de 2006. Durante este exercicio, o Grupo
aplicou pela primeira vez a IFRS 7 — “Instrumentos Financeiros”, obrigatéria para os exercicios com inicio em
Janeiro de 2007 ou em data posterior bem como as correspondentes alteragdes a IAS 1 — “Apresentagdo das
Demonstragdes Financeiras”. A aplicagdo desta norma resultou no acréscimo de informagéo divulgada ao
nivel dos instrumentos financeiros utilizados pelo Grupo.

Adicionalmente, foram também emitidas no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007 cinco interpretacgdes:
(i) IFRIC 7 — “Adopgéo do método de reexpressédo segundo a IAS 29 — Reporte Financeiro em economias
hiperinflacionarias”; (i) IFRIC 8 — “Ambito da IFRS 2”; (iii) IFRIC 9 — “Reavaliagdo dos derivados embutidos”;
(iv) IFRIC 10 — “Demonstrac¢des Financeiras Intercalares e Imparidades”; e (v) IFRIC 11 — “IFRS 2 — Grupos e
Transacgdes com base em acgbes”. A aplicacdo destas interpretagbes n&o teve impacto relevante nas
demonstragdes financeiras consolidadas em 31 de Dezembro de 2007.
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Por ultimo, a data da emissao destas demonstragées financeiras, tinham sido emitidas as seguintes normas e
interpretagdes, cuja aplicagdo ainda nédo era obrigatoria e cuja ratificagao pela Unido Europeia, para a maioria
das normas, ainda ndo ocorreu:

- Alteragdo da IAS 1 — “Apresentacdo das demonstragbes financeiras: uma apresentagdo revista” —

(obrigatdria a 1 de Janeiro de 2009);

- Alteragéo da IAS 23 — “Custo de empréstimos obtidos” — (obrigatéria a 1 de Janeiro de 2009);

- Alteragéo da IFRS 3 - “Concentragbes empresariais” — (obrigatéria a 1 de Julho de 2009);

- IFRS 8 — “Segmentos Operacionais” — (obrigatéria a 1 de Janeiro de 2009);

- IFRIC 12 — “Acordos sobre Servigos de Concessao” — (obrigatéria a 1 de Janeiro de 2008);

- IFRIC 13 - “Programas de Fidelizagédo de Clientes” — (obrigatoria a 1 de Julho de 2008);

- IFRIC 14 — “IAS 19 — Os limites de um plano de beneficios definidos” — (obrigatéria a 1 de Janeiro de

2008).

Em 31 de Dezembro de 2007, o Grupo n&o se encontra a aplicar qualquer das normas e interpretagdes acima
referidas, sendo que a aplicagdo das mesmas nado produzira, segundo o Conselho de Administragdo do
Grupo, efeitos materiais nas demonstragdes financeiras consolidadas do periodo da sua primeira aplicacéo,
com excepgao da IFRS 8, a qual resultarda numa alteragéo das divulgagdes de informagéo por segmentos, e
na alteracdo da IFRS 3 que resultara em alteragdes significativas ao nivel do apuramento das diferencas de
consolidagéo.

Na preparacdo das demonstragées financeiras consolidadas, em conformidade com os IAS/IFRS, o Conselho
de Administracdo do Grupo adoptou certos pressupostos e estimativas que afectam os activos e passivos
reportados, bem como os proveitos e custos incorridos relativos aos periodos reportados. Todas as
estimativas e assumpgdes efectuadas pelo Conselho de Administragdo foram efectuadas com base no seu
melhor conhecimento existente, a data de aprovacdo das demonstragdes financeiras, dos eventos e
transacgbes em curso.

As demonstragdes financeiras consolidadas anexas foram preparadas para apreciagdo e aprovagdo em

Assembleia Geral de Accionistas. O Conselho de Administragdo do Grupo entende que as mesmas serdo
aprovadas sem alteragdes.

PRINCIPIOS DE CONSOLIDACAO

Os principios de consolidagdo adoptados pelo Grupo F. Ramada na preparacdo das suas demonstragdes
financeiras consolidadas s&o os seguintes:

a) Investimentos financeiros em empresas do Grupo

As participagdes financeiras em empresas nas quais o Grupo F. Ramada detenha, directa ou
indirectamente, mais de 50% dos direitos de voto em Assembleia Geral de Accionistas ou detenha o poder
de controlar as suas politicas financeiras e operacionais (definicdo de controlo utilizada pelo Grupo), séo
incluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas pelo método de consolidagdo integral. O capital
préprio e o resultado liquido destas empresas correspondente a participagdo de terceiros nas mesmas
(quando aplicavel), & apresentado separadamente no balango consolidado e na demonstracdo dos
resultados consolidada nas rubricas “Interesses minoritarios”. As empresas incluidas nas demonstragdes
financeiras pelo método de consolidagado integral encontram-se detalhadas na Nota 4.

Quando os prejuizos atribuiveis aos accionistas minoritarios excedem o interesse minoritario no capital
préoprio da filial, o Grupo absorve esse excesso e quaisquer prejuizos adicionais, excepto quando os
accionistas minoritarios tenham a obrigagcdo e sejam capazes de cobrir esses prejuizos. Se a filial
subsequentemente reportar lucros, o Grupo apropria todos os lucros até que a parte minoritaria dos
prejuizos absorvidos pelo Grupo tenha sido recuperada.

Nas concentragdes empresariais, os activos e passivos de cada filial sdo identificados ao seu justo valor
na data de aquisigdo conforme estabelecido pelo IFRS 3 — “Concentragdes de actividades empresariais”.
Qualquer excesso do custo de aquisicdo face ao justo valor dos activos e passivos liquidos adquiridos é
reconhecido como diferenca de consolidagao (Nota 2.2.c). Caso o diferencial entre o custo de aquisi¢édo e
o justo valor de activos e passivos liquidos adquiridos seja negativo, o0 mesmo é reconhecido como
proveito do exercicio ap6s reconfirmagéo do justo valor atribuido. Os interesses de accionistas minoritarios
sdo apresentados pela respectiva proporgao do justo valor dos activos e passivos identificados.

Os resultados das filiais adquiridas ou vendidas durante o exercicio estdo incluidos nas demonstragdes de
resultados desde a data da sua aquisi¢cao ou até a data da sua venda.
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Sempre que necessario, sdo efectuados ajustamentos as demonstragdes financeiras das filiais para
adequar as suas politicas contabilisticas as usadas pelo Grupo. As transacgdes, os saldos e os dividendos
distribuidos entre empresas do Grupo s&o eliminados no processo de consolidagéao.

Nas situagdes em que o Grupo detenha, em substancia, o controlo de outras entidades criadas com um
fim especifico (“Special Purpose Entities” — SPE’s), ainda que n&o possua participagbes de capital
directamente nessas entidades, as mesmas s&o consolidadas pelo método de consolidagao integral.

Investimentos financeiros em empresas associadas

Os investimentos financeiros em empresas associadas (entendendo o Grupo como tal, as empresas onde
exerce uma influéncia significativa mas em que nao detém o controlo ou o controlo conjunto das mesmas
através da participacdo nas decisdes financeiras e operacionais da empresa - geralmente investimentos
representando entre 20% a 50% do capital de uma empresa) sao registados pelo método da equivaléncia
patrimonial.

De acordo com o método da equivaléncia patrimonial, os investimentos financeiros em empresas
associadas s&o inicialmente contabilizados pelo custo de aquisi¢do, o qual é acrescido ou reduzido do
valor correspondente a propor¢céo dos capitais proprios dessas empresas, reportados a data de aquisicéao
ou da primeira aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial. As participagdes financeiras séo
posteriormente ajustadas anualmente pelo valor correspondente a participacao nos resultados liquidos das
associadas por contrapartida de ganhos ou perdas do exercicio. Adicionalmente, os dividendos destas
empresas sdo registados como uma diminuicdo do valor do investimento, e a parte proporcional nas
variagdes dos capitais proprios é registada como uma variagédo do capital préprio do Grupo.

As diferencgas entre o custo de aquisigado e o justo valor dos activos e passivos identificaveis da associada
na data de aquisi¢do, se positivas sdo reconhecidas como diferengas de consolidagdo e mantidas no valor
da rubrica “Investimentos em empresas associadas” (Nota 2.2.c). Se essas diferencas forem negativas sédo
registadas como proveito do exercicio na rubrica “Resultados relativos a empresas associadas” apoés
reconfirmacao do justo valor atribuido.

E efectuada uma avaliacdo dos investimentos em associadas quando existem indicios de que o activo
possa estar em imparidade, sendo registadas como custo as perdas por imparidade que se demonstrem
existir. Quando as perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores deixam de existir séo
objecto de reverséo.

Quando a proporgdo do Grupo nos prejuizos acumulados da associada excede o valor pelo qual o
investimento se encontra registado, o investimento é reportado por valor nulo, excepto quando o Grupo
tenha assumido compromissos para com a associada, registando nesses casos uma provisdo para fazer
face a essas obrigagdes.

Os ganhos nao realizados em transacgdes com empresas associadas sdo eliminados proporcionalmente
ao interesse do Grupo na associada por contrapartida do investimento nessa mesma associada. As perdas
nao realizadas sao similarmente eliminadas, mas somente até ao ponto em que a perda nao evidencie que
o activo transferido esteja em situacdo de imparidade.
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c)

Diferencas de consolidacido

Nas concentragbes de actividades empresariais ocorridas apdés a data de transicdo para IFRS (1 de
Janeiro de 2004), as diferencas entre o custo de aquisicdo dos investimentos em empresas do Grupo e
associadas e o justo valor dos activos e passivos identificaveis (incluindo passivos contingentes) dessas
empresas a data da sua aquisicdo, se positivas, sdo registadas na rubrica do activo “Diferengas de
consolidagdo” ou mantidas na rubrica “Investimentos em empresas associadas”, consoante se refiram a
empresas do Grupo ou a empresas associadas. As diferengcas entre o custo de aquisicdo dos
investimentos em filiais sedeadas no estrangeiro e o justo valor dos activos e passivos identificaveis
dessas filiais a data da sua aquisi¢do, encontram-se registadas na moeda funcional dessas filiais, sendo
convertidas para a moeda de reporte do Grupo (Euro) a taxa de cadmbio em vigor na data de balanco. As
diferengas cambiais geradas nessa conversao séo registadas na rubrica de capitais proprios “Reservas de
conversao”.

As diferencas de consolidagao originadas em aquisi¢des anteriores a 1 de Janeiro de 2004 foram mantidas
pelos valores apresentados de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal a
essa data, e foram objecto de testes de imparidade, sendo os impactos desses ajustamentos registados
na rubrica “Outras reservas”, em conformidade com as disposigdes constantes da IFRS 1. No caso de
filiais estrangeiras, as diferencas de consolidagcado foram reexpressas na moeda funcional de cada filial,
retrospectivamente.

O valor das diferengas de consolidacdo ndo é amortizado, sendo testado anualmente para verificar se
existem perdas por imparidade. As perdas por imparidade das diferengas de consolidagao constatadas no
exercicio sao registadas na demonstragédo dos resultados do exercicio na rubrica “Provisées e perdas por
imparidade”. As perdas por imparidade relativas a diferengas de consolidagdo ndo podem ser revertidas.

A quantia recuperavel é a mais alta do preco de venda liquido e do valor de uso. O precgo de venda liquido
é o montante que se obteria com a alienagdo do activo numa transacgdo ao alcance das partes
envolvidas, deduzido dos custos directamente atribuiveis a alienagdo. O valor de uso é o valor presente
dos fluxos de caixa futuros estimados que se espera que surjam do uso continuado do activo e da sua
alienagao no final da sua vida util. A quantia recuperavel é estimada para cada activo, individualmente ou,
no caso de nao ser possivel, para a unidade geradora de caixa a qual o activo pertence.

As diferengas entre o custo de aquisigdo dos investimentos em empresas do Grupo e associadas e o justo
valor dos activos e passivos identificaveis (incluindo passivos contingentes) dessas empresas a data da
sua aquisicao, se negativas, sao reconhecidas como proveito na data de aquisi¢gao, ap6s reconfirmagéo do
justo valor dos activos e passivos identificaveis.

Conversdo de demonstracdes financeiras de filiais expressas em moeda estrangeira

Os activos e passivos das demonstragdes financeiras de entidades estrangeiras incluidas na consolidagédo
sdo convertidos para Euros utilizando as taxas de cambio a data do balango e os custos e proveitos bem
como os fluxos de caixa sdo convertidos para Euros utilizando a taxa de cambio média verificada no
exercicio. A diferenga cambial resultante é registada nas rubricas de capitais préprios.

O valor das diferengas de consolidagdo e ajustamentos de justo valor resultantes da aquisicdo de
entidades estrangeiras s&o tratados como activos e passivos dessa entidade e transpostos para Euros de
acordo com a taxa de cambio em vigor no final do exercicio.

Sempre que uma entidade estrangeira € alienada, a diferenca cambial acumulada é reconhecida na
demonstragéo de resultados como um ganho ou perda na alienagéo.

A cotagdo utilizada na conversao para Euros das contas das filiais e empresas associadas estrangeiras
incluidas nas demonstragdes financeiras anexas foi a seguinte:

Libra esterlina

Cambio final Cambio médio
31.12.2007 1,36361 1,46127
31.12.2006 1,48482 1,46686
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2.3 PRINCIPAIS CRITERIOS VALORIMETRICOS

Os principais critérios valorimétricos utilizados pelo Grupo F. Ramada na preparacdo das suas demonstracdes
financeiras consolidadas, sdo os seguintes:

a)

Imobilizacdes incorpéreas

As imobilizagbes incorpdreas encontram-se registadas ao custo de aquisi¢do, deduzido das amortiza¢des
e das perdas por imparidade acumuladas. As imobilizagbes incorpéreas s6 sao reconhecidas se for
provavel que delas advenham beneficios econdémicos futuros para o Grupo, sejam controlaveis pelo Grupo
e se possa medir razoavelmente o seu valor.

As despesas de desenvolvimento para as quais o Grupo demonstre capacidade para completar o seu
desenvolvimento e iniciar a sua comercializagdo e/ou uso e relativamente as quais seja provavel que o
activo criado venha a gerar beneficios econdmicos futuros, s&o capitalizadas. As despesas de
desenvolvimento que ndo cumpram estes critérios sdo registadas como custo no periodo em que sdo
incorridas.

Os custos internos associados a manutencdo e ao desenvolvimento de software s&o registados como
custos na demonstragdo de resultados quando incorridos, excepto na situacdo em que estes custos
estejam directamente associados a projectos para os quais seja provavel a geragdo de beneficios
econémicos futuros para o Grupo. Nestas situagdes estes custos sdo capitalizados como activos
incorpéreos.

As amortizag¢des s&o calculadas, apés o inicio de utilizagdo dos bens, pelo método das quotas constantes
em conformidade com o periodo de vida util estimado para cada bem (genericamente 3 a 5 anos).

Imobilizacdes corpéreas

As imobilizagdes corpéreas adquiridas até 1 de Janeiro de 2004 (data de transicdo para as Normas
Internacionais de Relato Financeiro tal como adoptadas pela Unido Europeia) encontram-se registadas ao
seu “deemed cost’, o qual corresponde ao custo de aquisi¢cdo, ou ao custo de aquisigdo reavaliado de
acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal até aquela data, deduzido das
amortizagdes acumuladas e de perdas por imparidade.

As imobilizagbes adquiridas ap6s aquela data encontram-se registadas ao custo de aquisi¢cdo, deduzido
das correspondentes amortizagdes e das perdas por imparidade acumuladas.

As amortizagbes sdo calculadas, apds os bens estarem em condi¢gdes de serem utilizados, pelo método
das quotas constantes em conformidade com o periodo de vida util estimado para cada grupo de bens.

As taxas de amortizacgao utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util estimada:

Anos
Edificios e outras constru¢des 10a50
Equipamento basico 2a15
Equipamento de transporte 2a10
Ferramentas e utensilios 4a14
Equipamento administrativo 2a10
Outras imobilizagdes corporeas 3a10

As despesas de conservagdo e reparagdo que ndo aumentem a vida util dos activos nem resultem em
benfeitorias ou melhorias significativas nos elementos das imobilizagdes corpoéreas sdo registadas como
custo do exercicio em que incorridas.

As imobilizagbes em curso representam imobilizado ainda em fase de construgdo, encontrando-se
registadas ao custo de aquisicdo deduzido de eventuais perdas de imparidade. Estas imobilizagbes sédo
amortizadas a partir do momento em que os activos subjacentes estejam concluidos ou prontos para
utilizacéo.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate do imobilizado corp6reo sao determinadas como a
diferenca entre o preco de venda e o valor liquido contabilistico na data de alienagdo ou abate, sendo
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d)

registadas na demonstragao dos resultados nas rubricas “Outros proveitos operacionais” ou “Outros custos
operacionais”.

Locacéo financeira

Locagbes em que o Grupo age como locatario

Os activos imobilizados adquiridos mediante contratos de locagdo financeira bem como as
correspondentes responsabilidades sdo contabilizados pelo método financeiro. De acordo com este
método, o custo do activo é registado no imobilizado corpéreo, a correspondente responsabilidade é
registada no passivo e os juros incluidos no valor das rendas e a amortizagdo do activo, calculada
conforme descrito na Nota 2.3.b), sdo registados como custos na demonstragdo dos resultados do
exercicio a que respeitam.

A classificagdo das locagdes financeiras ou operacionais é realizada em fungdo da substancia dos
contratos em causa e ndo da sua forma.

Locagbes em que o Grupo age como locador

As locagbes em que o Grupo age como locador referem-se na maior parte dos casos a contratos de
arrendamento de imdveis, basicamente terrenos, detidos para alienagdo (Nota 7). Estes contratos s&o
estabelecidos usualmente por um periodo de 24 anos, e definem por norma o pagamento de uma renda
fixa mensal.

De acordo com as respectivas condigdes, estes contratos sado classificados como locagdes operacionais,
sendo as rendas devidas reconhecidas como proveito na demonstra¢do dos resultados no periodo a que
respeitam.

Subsidios governamentais ou de outras entidades publicas

Os subsidios recebidos no dmbito de programas de formacgao profissional ou subsidios a exploragdo, sdo
registados na rubrica “Outros proveitos operacionais” da demonstragdo consolidada dos resultados do
exercicio em que séo obtidos, independentemente da data do seu recebimento.

Os subsidios atribuidos a fundo perdido para financiamento de imobilizagdes corpéreas séo registados no
balango como “Outros passivos correntes” e “Outros passivos ndo correntes” relativamente as parcelas de
curto prazo e de médio e longo prazo respectivamente, e reconhecidos na demonstracdo dos resultados
proporcionalmente as amortizagdes das imobilizagbes corpéreas subsidiadas.

Imparidade dos activos, excepto Diferencas de consolidacdo

E efectuada uma avaliagdo de imparidade dos activos do Grupo & data de cada balango e sempre que
seja identificado um evento ou alteragdo nas circunstancias que indiquem que o montante pelo qual o
activo se encontra registado possa néo ser recuperavel.

Sempre que o montante pelo qual o activo se encontra registado é superior a sua quantia recuperavel, é
reconhecida uma perda por imparidade, registada na demonstragao dos resultados na rubrica “Provisdes e
perdas por imparidade”.

A quantia recuperavel € a mais alta entre o preco de venda liquido e o valor de uso. O prego de venda
liguido é o montante que se obteria com a alienagdo do activo, numa transacg¢do entre entidades
independentes e conhecedoras, deduzido dos custos directamente atribuiveis a alienagédo. O valor de uso
€ o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados que s&o esperados que surjam do uso continuado
do activo e da sua alienacéo no final da sua vida util. A quantia recuperavel é estimada para cada activo,
individualmente ou, no caso de ndo ser possivel, para a unidade geradora de fluxos de caixa a qual o
activo pertence.

A reversao de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando se conclui
que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente ja ndo existem ou diminuiram. Esta analise &
efectuada sempre que existam indicios que a perda de imparidade anteriormente reconhecida tenha
revertido. A reversdo das perdas por imparidade é reconhecida na demonstragdo dos resultados na
rubrica “Outros proveitos operacionais”. Esta reversdo da perda por imparidade é efectuada até ao limite
da quantia que estaria reconhecida (liquida de amortizagdo ou depreciacdo) caso a perda por imparidade
nao se tivesse registado em exercicios anteriores.
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f)

i)

Encargos financeiros com empréstimos obtidos

Os encargos financeiros (juros) relacionados com empréstimos obtidos sdo usualmente reconhecidos
como custo na demonstragéo dos resultados do exercicio de acordo com o principio da especializagéo dos
exercicios.

Nos casos em que sdo contratados empréstimos com o fim especifico de financiar activos fixos, os juros
correspondentes s&o capitalizados, fazendo parte do custo do activo. A capitalizacdo destes encargos
inicia-se apo6s o inicio da preparagdo das actividades de construgdo, e cessa quando o activo se encontra
pronto para utilizagéo ou caso o projecto seja suspenso.

Existéncias e activos biolégicos

As mercadorias e as matérias-primas, subsidiarias e de consumo s&o valorizadas ao custo médio de
aquisicdo, deduzido do valor dos descontos de quantidade concedidos pelos fornecedores, o qual é
inferior ao respectivo valor de mercado.

Os produtos acabados e semi-acabados, os subprodutos e os produtos e trabalhos em curso séo
valorizados ao custo de produgdo, que inclui o custo das matérias-primas incorporadas, mao-de-obra e
gastos gerais de fabrico, e que é inferior ao valor de mercado.

As empresas do Grupo procederam ao registo das correspondentes perdas por imparidade para reduzir,
quando aplicavel, as existéncias ao seu valor realizavel liquido ou prego de mercado.

As plantagcdes em desenvolvimento implantadas em terrenos adquiridos encontram-se classificadas na
rubrica “Activos biolégicos”. O custo das florestas adquiridas ou com as plantagdes efectuadas e os custos
incorridos com o seu desenvolvimento, conservagdo e manutengdo sao incluidos no valor destas. Os
cortes de madeira prépria sdo valorizados ao custo especifico de cada mata atribuido a cada corte, o qual
inclui ainda os custos incorridos em cada mata desde o ultimo corte. Sdo reconhecidos como custo do
exercicio os custos acumulados de plantagdo, manutengéo e gastos administrativos, proporcionais a area
cortada nesse exercicio. Os activos biolégicos detidos em 31 de Dezembro de 2006 foram alienados
durante o exercicio de 2007, ndo detendo o Grupo, em 31 de Dezembro de 2007, quaisquer activos
classificados como activos bioldgicos.

Provisbes

As provisGes sdo reconhecidas quando, e somente quando, o Grupo (i) tenha uma obrigagdo presente
(legal ou construtiva) resultante de um evento passado, (ii) seja provavel que para a resolugdo dessa
obrigagcdo ocorra uma saida de recursos e (ii) o montante da obrigacdo possa ser razoavelmente
estimado. As provisdes sao revistas na data de cada balango e ajustadas de modo a reflectir a melhor
estimativa a essa data.

As provisGes para custos de reestruturagdo sao reconhecidas pelo Grupo sempre que exista um plano
formal e detalhado de reestruturagdo e que o mesmo tenha sido comunicado as partes envolvidas.

Quando uma provisdo & apurada tendo em consideragéo os fluxos de caixa necessarios para liquidar tal
obrigacdo, a mesma é registada pelo valor actual dos mesmos.

Instrumentos financeiros

O Grupo classifica os instrumentos financeiros nas categorias apresentadas e reconciliadas com o
balango consolidado conforme indicado na Nota 6.

i) Investimentos
Os investimentos detidos pelo Grupo séo classificados como segue:

Investimentos registados ao justo valor através de resultados: esta categoria divide-se em duas
subcategorias: “activos financeiros detidos para negociagédo” e “investimentos registados ao justo
valor através de resultados”. Um activo financeiro é classificado nesta categoria se for adquirido
com o propésito de ser vendido no curto prazo. Os instrumentos derivados sdo também
classificados como detidos para negociagdo, excepto se estiverem afectos a operagdes de
cobertura. Os activos desta categoria séo classificados como activos correntes no caso de serem
detidos para negociagdo ou se for expectavel que se realizem num periodo inferior a 12 meses da
data do balanco;
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i)

~

Investimentos detidos até ao vencimento: esta categoria inclui os activos financeiros, néo
derivados, com reembolsos fixos ou variaveis, que possuem uma maturidade fixada e cuja
intencdo do Conselho de Administracdo € a manutengdo dos mesmos até a data do seu
vencimento;

Investimentos disponiveis para venda: incluem-se aqui os activos financeiros, ndo derivados, que
séo designados como disponiveis para venda ou aqueles que n&o se enquadrem nas categorias
anteriores. Esta categoria é incluida nos activos n&do correntes, excepto se o Conselho de
Administragdo tiver a intengdo de alienar o investimento num periodo inferior a 12 meses da data
do balanco.

Os investimentos s&o inicialmente registados pelo seu valor de aquisi¢cdo, que € o justo valor do
prego pago, incluindo as despesas de transaccgéo.

Apés o reconhecimento inicial, os investimentos mensurados a justo valor através de resultados e os
investimentos disponiveis para venda sdo reavaliados pelos seus justos valores por referéncia ao seu
valor de mercado a data do balango, sem qualquer deducéo relativa a custos da transacgao que
possam vir a ocorrer até a sua venda. Os investimentos em instrumentos de capital proprio que nao
sejam cotados e para os quais ndo seja possivel estimar com fiabilidade o seu justo valor, séo
mantidos ao custo de aquisicdo deduzido de eventuais perdas por imparidade. Os investimentos
detidos até a maturidade sdo mensurados pelo custo amortizado usando o método da taxa de juro
efectiva, liquido de amortizagdes de capital e juros recebidos.

Os ganhos ou perdas provenientes de uma alteragdo no justo valor dos investimentos disponiveis
para venda s&o registados no capital proprio, na rubrica de “Reserva de justo valor” incluida na
rubrica “Outras reservas” até o investimento ser vendido ou recebido ou até que o justo valor do
investimento se situe abaixo do seu custo de aquisicdo e que tal corresponda a uma perda por
imparidade, momento em que a perda acumulada é transferida para a demonstragéo dos resultados.

Todas as compras e vendas destes investimentos sdo reconhecidas a data da assinatura dos
respectivos contratos de compra e venda, independentemente da sua data de liquidagao financeira.

Dividas de terceiros

As dividas de “Clientes” e de “Outros devedores” sdo registadas pelo seu valor nominal e
apresentadas no balango consolidado deduzido de eventuais perdas de imparidade reconhecidas nas
rubricas de “Perdas de imparidade acumuladas”, por forma a que as mesmas reflictam o seu valor
realizavel liquido. Estas rubricas, quando correntes, ndo incluem juros por ndo se considerar material
o impacto do desconto.

As perdas de imparidade s&o registadas na sequéncia de eventos ocorridos que indiquem,
objectivamente e de forma quantificavel, que a totalidade ou parte do saldo em divida ndo sera
recebido. Para tal, cada empresa do Grupo tem em consideragdo informagdo de mercado que
demonstre que:

- a contraparte apresenta dificuldades financeiras significativas;

- se verifiquem atrasos significativos nos pagamentos por parte da contraparte;

- se torna provavel que o devedor va entrar em liquidagdo ou reestruturacéo financeira.

As perdas por imparidade reconhecidas correspondem a diferenca entre o montante escriturado do
saldo a receber e respectivo valor actual dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados a taxa
de juro efectiva inicial que, nos casos em que se perspective um recebimento num prazo inferior a um
ano, é considerada nula por se considerar imaterial o efeito do desconto.

Empréstimos

Os empréstimos sdo registados no passivo pelo seu valor nominal deduzido dos custos de
transacgdo que sejam directamente atribuiveis a emissdo desses passivos. Os encargos financeiros
sdo calculados de acordo com a taxa de juro efectiva e contabilizados na demonstragdo dos
resultados do periodo de acordo com o principio da especializagdo dos exercicios.

Contas a pagar e outras dividas a terceiros

As contas a pagar, que n&o vencem juros, sao registadas pelo seu valor nominal, que é
substancialmente equivalente ao seu justo valor.
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v) Instrumentos derivados

Vi

=

O Grupo poderd utilizar instrumentos derivados na gestédo dos seus riscos financeiros como forma de
garantir a cobertura desses riscos, ndo sendo utilizados instrumentos derivados com o objectivo de
especulacao.

Os critérios utilizados pelo Grupo para classificar os instrumentos derivados como instrumentos de
cobertura de fluxos de caixa sédo os seguintes:

- espera-se que a cobertura seja altamente eficaz ao conseguir a compensacéo de alteragdes nos
fluxos de caixa atribuiveis ao risco coberto;

- a eficacia da cobertura pode ser fiavelmente mensurada;
- existe adequada documentacgédo sobre a transacgao a ser coberta no inicio da cobertura;

- atransaccao objecto de cobertura & altamente provavel.

Os instrumentos de cobertura de taxa de juro e de cambio s&o registados pelo seu justo valor. As
alteracgdes de justo valor destes instrumentos sao reconhecidas directamente nos capitais préprios na
rubrica “Reservas de cobertura” na parte em que essa cobertura se revele eficaz, sendo transferidas
para a demonstragédo dos resultados no mesmo periodo em que o instrumento objecto de cobertura
afecta resultados.

Caso os instrumentos derivados ndo se enquadrem nos requisitos acima indicados para classificagéo
como instrumentos de cobertura, apesar de inicialmente contratados para esse fim, as variagbes no
seu justo valor sdo reconhecidas directamente na demonstragédo dos resultados.

A contabilizagdo de cobertura de instrumentos derivados é descontinuada quando o instrumento se
vence ou é vendido. Nas situagdes em que o instrumento derivado deixe de ser qualificado como
instrumento de cobertura, as diferengas de justo valor acumuladas até entdo, que se encontram
registadas em capital préprio na rubrica “Reservas de cobertura”, sdo transferidas para resultados do
periodo, ou adicionadas ao valor contabilistico do activo a que as transacg¢des objecto de cobertura
deram origem, e as reavaliagbes subsequentes s&o registadas directamente nas rubricas da
demonstragao dos resultados.

Quando existam derivados embutidos em outros instrumentos financeiros ou outros contratos, os
mesmos s&o tratados como derivados separados nas situagdes em que os riscos e caracteristicas
ndo estejam intimamente relacionados com os contratos de acolhimento e nas situagbes em que os
contratos n&o sejam apresentados pelo seu justo valor com os ganhos ou perdas ndo realizadas
registadas na demonstragéo dos resultados.

Passivos financeiros e Instrumentos de capital préprio

Os passivos financeiros e os instrumentos de capital proprio sdo classificados de acordo com a
substancia contratual da transacg¢do. S&do considerados instrumentos de capital proprio os que
evidenciam um interesse residual nos activos do Grupo apés dedugdo dos passivos, sendo
registados pelo valor recebido, liquido dos custos suportados com a sua emisséo.

vii) Accdes proprias

As acgbes proprias s&o contabilizadas pelo seu valor de aquisicdo como um abatimento ao capital
proprio. Os ganhos e perdas inerentes a alienagdo das acgdes préprias séo registadas em “Outras
reservas”.

viii) Letras descontadas e contas a receber cedidas em “factoring”

O Grupo desreconhece activos financeiros das suas demonstragdes financeiras, unicamente quando
o direito contratual aos fluxos de caixa inerentes a tais activos ja tiver expirado, ou quando o Grupo
transfere substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a posse de tais activos para uma
terceira entidade. Se o Grupo retiver substancialmente os riscos e beneficios inerentes a posse de
tais activos, continua a reconhecer nas suas demonstragdes financeiras os mesmos, registando no
passivo na rubrica de “Empréstimos” a contrapartida monetaria pelos activos cedidos.
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Consequentemente, os saldos de clientes titulados por letras descontadas e ndo vencidas e as
contas a receber cedidas em factoring a data de cada balango, com excepg¢édo das operagdes de
“factoring sem recurso”, sdo reconhecidas nas demonstragdes financeiras do Grupo até ao momento
do seu recebimento.

ix) Caixa e equivalentes de caixa

Os montantes incluidos na rubrica do balango “Caixa e equivalentes de caixa” correspondem aos
valores de caixa, depdsitos bancarios, depdsitos a prazo e outras aplicagdes de tesouraria, venciveis
a menos de trés meses, e que possam ser imediatamente mobilizaveis sem risco significativo de
alteracdo de valor.

Ao nivel da demonstragéo dos fluxos de caixa, a rubrica “Caixa e equivalentes de caixa” compreende
também os descobertos bancarios incluidos na rubrica do passivo corrente “Empréstimos bancarios”.

Activos e passivos contingentes

Os passivos contingentes sdo definidos pela Empresa como (i) obrigagdes possiveis que surjam de
acontecimentos passados e cuja existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou
mais acontecimentos futuros incertos ndo totalmente sob o controlo da Empresa ou (ii) obrigagdes
presentes que surjam de acontecimentos passados mas que ndo sdo reconhecidas porque ndo é provavel
que um exfluxo de recursos que incorpore beneficios econdmicos seja necessario para liquidar a
obrigacdo ou a quantia da obrigagdo ndo pode ser mensurada com suficiente fiabilidade.

Os passivos contingentes ndo sido reconhecidos nas demonstragdes financeiras do Grupo, sendo os
mesmos objecto de divulgagdo, a menos que a possibilidade de uma saida de fundos afectando beneficios
economicos futuros seja remota, caso este em que ndo sdo sequer objecto de divulgagao.

Os activos contingentes sdo possiveis activos que surgem de acontecimentos passados e cuja existéncia
somente sera confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais eventos futuros incertos néo totalmente
sob o controlo da Empresa.

Os activos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragbes financeiras da Empresa mas
unicamente objecto de divulgagdo quando é provavel a existéncia de um beneficio econdmico futuro.

Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do exercicio é calculado com base nos resultados tributaveis das empresas
incluidas na consolidagdo e considera a tributagéo diferida.

O imposto corrente sobre o rendimento é calculado com base nos resultados tributaveis das empresas
incluidas na consolidagdo de acordo com as regras fiscais em vigor, considerando a taxa anual efectiva de
imposto estimada.

Algumas das empresas incluidas no perimetro de consolidagdo do Grupo F. Ramada pelo método integral
(a totalidade das empresas sedeadas em Portugal) sdo tributadas segundo o Regime Especial de
Tributagdo de Grupos de Sociedades — “RETGS” — previsto no artigo 63° do Codigo do Imposto sobre o
Rendimento das Pessoas Colectivas. Durante o exercicio de 2006, a sociedade dominante do RETGS era
a F. Ramada — Agos e Industrias, S.A., tendo durante o exercicio de 2007 passado a Altri, SGPS, S.A. a
sociedade dominante.

Os impostos diferidos s&o calculados com base no método da responsabilidade do balango e reflectem as
diferencas temporarias entre 0 montante dos activos e passivos para efeitos de reporte contabilistico e os
respectivos montantes para efeitos de tributagdo. Os impostos diferidos activos e passivos séo calculados
e anualmente avaliados utilizando as taxas de tributagdo em vigor ou anunciadas para estarem em vigor a
data expectavel da reversao das diferengas temporarias.

Os activos por impostos diferidos sdo reconhecidos unicamente quando existem expectativas razoaveis de
lucros fiscais futuros suficientes para a sua utilizagdo, ou nas situagdes em que existam diferencas
temporarias tributaveis que compensem as diferencas temporarias dedutiveis no periodo da sua reversao.
No final de cada periodo é efectuada uma revisdo desses impostos diferidos, sendo os mesmos reduzidos
sempre que deixe de ser provavel a sua utilizagdo futura.
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Os impostos diferidos sdo registados como custo ou proveito do periodo, excepto se resultarem de valores
registados directamente em capital préprio, situacdo em que o imposto diferido &€ também registado na
mesma rubrica.

Rédito e especializacdo dos exercicios

O rédito proveniente da venda de bens apenas é reconhecido na demonstragdo dos resultados quando (i)
séo transferidos para o comprador os riscos e vantagens significativos da propriedade dos bens, (ii) ndo
seja mantido um envolvimento continuado de gestdo com grau geralmente associado com a posse ou o
controlo efectivo dos bens vendidos, (iii) a quantia do rédito possa ser fiavelmente mensurada, (iv) seja
provavel que os beneficios econémicos associados com as transacgdes fluam para o Grupo e (v) os
custos incorridos ou a serem incorridos referentes a transacg¢do possam ser fiavelmente mensurados. As
vendas sdo reconhecidas liquidas de impostos, descontos e outros custos inerentes a sua concretizagao,
pelo justo valor do montante recebido ou a receber.

Os proveitos decorrentes da actividade de sistemas de armazenagem, dado tratarem-se de obras de curto
prazo (regra geral ndo excedem 6 meses) sdo reconhecidas pelo método da obra acabada, segundo o
qual os proveitos e custos apenas sao reconhecidos no fim da obra.

Os dividendos séo reconhecidos como proveitos na demonstragdo dos resultados do periodo em que é
decidida a sua atribuicdo, e anulados no processo de consolidagdo caso tenham sido distribuidos por
empresas incluidas no perimetro de consolidagéo.

As restantes receitas e despesas sdo registadas de acordo com o principio da especializacdo de
exercicios pelo qual estas sdo reconhecidas a medida em que sido geradas independentemente do
momento em que s&o recebidas ou pagas. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e as
correspondentes receitas e despesas geradas sao registadas nas rubricas de acréscimos e diferimentos
incluidas nas rubricas “Outros activos correntes” e “Outros passivos correntes”.

Os custos e proveitos cujo valor real ndo seja conhecido s&do estimados com base na melhor avaliagdo dos
Conselhos de Administragdo das empresas do Grupo.

m) Propriedades de investimento

As propriedades de investimento, correspondentes a activos detidos com a finalidade de obtencédo de
rendas ou apreciagéo de capital, sdo mensuradas ao seu valor de custo, incluindo custos de transacgéo.
As propriedades de investimento detidas em 31 de Dezembro de 2007 s&o constituidas por terrenos cujo
fim reside na obtengdo de rendas, ndo sendo detidos para fins administrativos ou para venda no decurso
da actividade corrente dos negécios do Grupo.

Activos ndo correntes detidos para venda

Os activos ndo correntes sao classificados como detidos para venda se for intengdo da Empresa recuperar
o seu valor contabilistico através da venda, e ndo através do seu uso. Considera-se que esta condi¢éo se
encontra cumprida unicamente quando a venda do activo seja altamente provavel e o activo esteja
disponivel para venda imediata no seu estado actual. A Administracdo devera estar empenhada na venda
do activo, devendo a mesma ocorrer e ser reconhecida num prazo inferior a 12 meses da data do balanco.

Os activos ndo corrente detidos para venda sdo mensurados ao valor mais baixo entre o valor
contabilistico e o justo valor deduzido de custos de venda.

Saldos e transaccdes expressos em moeda estrangeira

Todos os activos e passivos expressos em moeda estrangeira foram convertidos para Euros utilizando as
taxas de cambio oficiais vigentes a data de balango. As diferengas de cambio, favoraveis e desfavoraveis,
originadas pelas diferengas entre as taxas de cdmbio em vigor na data das transacgdes e as vigentes na
data das cobrangas, pagamentos ou a data do balango, foram registadas como proveitos e custos na
demonstragéo dos resultados do exercicio.

Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apés a data do balango que proporcionem provas ou informagdes adicionais sobre
condicdes que existiam a data do balango (“adjusting events”) sdo reflectidos nas demonstracdes
financeiras do Grupo. Os eventos apdés a data do balango que sejam indicativos de condigbes que
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surgiram apoés a data do balango (“non adjusting events”), quando materiais, sdo divulgados no anexo as
demonstragées financeiras.

Informacao por segmentos

Em cada exercicio, séo identificados os segmentos relataveis aplicaveis ao Grupo mais adequados tendo
em consideragdo as actividades desenvolvidas.

A informacéo relativa ao rédito ao nivel dos segmentos de negdcio identificados € incluida na Nota 32.

Demonstracdo dos fluxos de caixa

A demonstracéo consolidada dos fluxos de caixa € preparada de acordo com a |IAS 7, através do método
directo. O Grupo classifica na rubrica “Caixa e seus equivalentes” os investimentos com vencimento a
menos de trés meses e para os quais o risco de alteragdo de valor € insignificante.

A demonstracdo dos fluxos de caixa encontra-se classificada em actividades operacionais, de
financiamento e de investimento. As actividades operacionais englobam os recebimentos de clientes,
pagamentos a fornecedores, pagamentos a pessoal e outros relacionados com a actividade operacional.
Os fluxos de caixa abrangidos nas actividades de investimento incluem, nomeadamente, aquisi¢cbes e
alienagdes de investimentos em empresas participadas e recebimentos e pagamentos decorrentes da
compra e da venda de activos imobilizados.

Os fluxos de caixa abrangidos nas actividades de financiamento incluem, designadamente, os pagamentos
e recebimentos referentes a empréstimos obtidos, contratos de locagdo financeira, e pagamento de
dividendos.

Julgamentos e estimativas

Na preparagdo das demonstragdes financeiras consolidadas, o Conselho de Administracdo do Grupo
baseou-se no melhor conhecimento e na experiéncia de eventos passados e/ou correntes considerando
determinados pressupostos relativos a eventos futuros.

As estimativas contabilisticas mais significativas reflectidas nas demonstragdes financeiras consolidadas
dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2007 e 2006 incluem:

- justo valor e vidas uteis dos activos tangiveis e intangiveis;

- registo de provisdes e perdas de imparidade;

- apuramento do justo valor dos instrumentos financeiros derivados.

As estimativas foram determinadas com base na melhor informagéo disponivel a data da preparacédo das
demonstragbes financeiras consolidadas. No entanto, poderdo ocorrer situagbes em periodos
subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data, ndo foram consideradas nessas estimativas. Alteragdes
a estas estimativas que ocorram posteriormente a data de aprovagdo das demonstragdes financeiras
consolidadas serdo corrigidas em resultados de forma prospectiva, conforme disposto pelo IAS 8.
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t) Politica de gestéo de risco

O Grupo F. Ramada encontra-se exposto essencialmente ao (i) risco de mercado, (ii) risco de crédito e (iii)
risco de liquidez. O principal objectivo da gestéo de risco da Administracdo é o de reduzir estes riscos até
um nivel considerado aceitavel para o desenvolvimento das actividades do Grupo.

As linhas orientadoras da politica de gestéo de risco sdo definidas pelo Conselho de Administragdo da F.
Ramada — Acgos e Industrias, S.A., o qual determina quais os limites de risco aceitaveis. A materializagdo
operacional da politica de gestéo de risco € levada a cabo pela Administracéo / Direcgdo de cada uma das
empresas participadas.

Os principais riscos aos quais o Grupo F. Ramada se encontra exposto sdo como segue:

(i) Risco de mercado

Revestem-se de particular importancia no dmbito da gestao de risco de mercado o risco de taxa
de juro e o risco de taxa de cambio.

a. Taxa de cambio

O Grupo esta exposto ao risco de taxa de cdmbio essencialmente nas transacgdes de
aquisicao de existéncias a entidades nao residentes denominadas em moeda diferente
do Euro. Dado o reduzido periodo de pagamento a fornecedores, a exposicdo ao risco
de taxa de cambio por esta vertente é reduzido. No entanto, nas situagbes em que a
Administragdo considera que eventuais transac¢des com entidades ndo residentes e
fixadas em moeda diferente do Euro possam ser de uma magnitude tal que a variagédo
de taxa de cadmbio possa ter um impacto relevante sobre a sua performance, o Grupo
procura efectuar uma cobertura da sua exposi¢cdo a variabilidade da taxa de cambio
através da contratagéo de instrumentos financeiros derivados.

Adicionalmente, o Grupo possui ainda uma participagéo financeira cuja moeda funcional
¢ diferente de Euro (Storax Racking Systems, cuja moeda funcional é a Libra Estrelina).
Os activos e passivos denominados em Libras Estrelinas sdo como segue:

31.12.2007 31.12.2006

Activos 7.964.327 6.764.263
Passivos (5.044.871)  (3.921.230)

2.919.456 2.843.033

O Conselho de Administracdo do Grupo entende que eventuais alteragbes da taxa de
cambio ndo terdo um efeito significativo sobre as demonstragdes financeiras
consolidadas.

b. Taxade juro

O risco de taxa de juro & essencialmente resultante do endividamento do Grupo
indexado a taxas variaveis, que pode expor o custo da divida a um risco de volatilidade.

Por forma a reduzir a sua exposigdo a volatilidade das taxas de juro, o Grupo contratou
“swaps” taxa de juro (“interest rate swaps”) os quais permitem converter financiamentos
de taxa variavel em taxa fixa, permitindo assim uma estabilizagdo da performance do
Grupo. Os “swaps” séo registados de acordo com o seu justo valor a data de balanco.

Analise de sensibilidade a variacdes de taxa de juro

A analise de sensibilidade abaixo foi calculada com base na exposigcdo a taxa de juro
existente a data de balango. Para esta andlise foi tido como pressuposto base que a
estrutura de financiamento (activos e passivos remunerados) se mantém estavel ao
longo do ano e semelhante a apresentada em 31 de Dezembro de 2007.
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Deste modo, caso as taxas de juro fossem incrementadas / reduzidas em 100 pontos
base, o0s juros liquidos suportados seriam aumentados / reduzidos em,
aproximadamente, 345.000 Euros.

No entanto, esta anadlise de sensibilidade pode ndo ser representativa do risco inerente a
flutuagéo da taxa de juro uma vez que a exposic¢do liquida ao endividamento no final do
exercicio podera ndo ser consentadnea com a verificada ao longo do mesmo.

(ii) Risco de crédito

A exposi¢cao do Grupo ao risco de crédito esta maioritariamente associada as contas a receber
decorrentes da sua actividade comercial. O risco de crédito refere-se ao risco da contraparte
incumprir com as suas obriga¢des contratuais, tal resultando numa perda para o Grupo.

O risco de crédito € gerido através de uma analise continuada do rating de crédito de cada um
dos clientes, antecipadamente a sua aceitagdo, e subsidiariamente, através da adequacgdo dos
prazos concedidos para pagamento. A avaliacdo do risco de crédito é efectuada numa base
regular, tendo em consideracdo as condi¢des correntes de conjuntura econdmica e a situagéo
especifica do crédito de cada um dos clientes, sendo adoptados procedimentos correctivos
sempre que tal se julgue conveniente.

Adicionalmente, e para fazer face a eventuais perdas ndo mitigadas pela analise efectuada
previamente a aceitagdo de clientes, o Grupo tem contratados seguros de crédito que lhe
possibilitam ser ressarcido de eventuais incobrabilidades em contas a receber de clientes
resultantes da actividade comercial.

O Grupo nao possui risco de crédito significativo concentrado em nenhum cliente ou grupo de
clientes em particular ou com caracteristicas semelhantes, na medida em que as contas a
receber estéo repartidas por um elevado ndmero de clientes, diferentes areas de negdcio e areas
geograficas.

Os ajustamentos para contas a receber sdo calculados tendo em consideragao (i) o perfil de risco
do cliente, (ii) o prazo médio de recebimento, e (iii) as condi¢cdes financeiras do cliente. O
movimento destes ajustamentos nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2007 e 2006
encontra-se divulgado na Nota 26.

(iii) Risco de liquidez

O objectivo da politica de gestao de risco de liquidez & garantir que o Grupo tem capacidade para
liquidar ou cumprir as suas responsabilidades e prosseguir as estratégias delineadas, cumprindo
todos os compromissos assumidos com terceiros no prazo estipulado.

O Grupo define como politica activa (i) manter um nivel suficiente de recursos livres e
imediatamente disponiveis para fazer face aos pagamentos correctos e no seu vencimento, (ii)
limitar a probabilidade de incumprimento no reembolso de todas as suas aplicagbes e
empréstimos negociando a amplitude das clausulas contratuais e (iii) minimizar o custo de
oportunidade de detencao de liquidez excedentéria no curto prazo.

O Grupo procura ainda compatibilizar os prazos de vencimento de activos e passivos, através de
uma gestdo agilizada das suas maturidades.

3.  ALTERACOES DE POLITICAS CONTABILISTICAS E CORRECCAO DE ERROS

N&o ocorreram durante o exercicio altera¢cdes de politicas contabilisticas nem erros materiais relativos a
periodos anteriores.
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4. EMPRESAS FILIAIS INCLUIDAS NA CONSOLIDACAO E INVESTIMENTOS DISPONIVEIS PARA VENDA

As empresas incluidas na consolidagéo pelo método integral, respectivas sedes, proporgéo do capital detido e
actividade desenvolvida em 31 de Dezembro de 2007 s&o as seguintes:

Percentagem
efectiva de
Denominagéo social Sede participacéo Actividade
Empresa mée:
F. Ramada, Agos e industrias, S.A. Ovar Comercializagédo de aco
Grupo F. Ramada
Universal Afir — Agos Especiais e Ferramentas, S.A. Porto 100% Comercializagédo de aco
F. Ramada — Produgdo e Comercializagédo de Estruturas o o Produgéo e comercializagéo de sistemas
o1 var 100%
Metalicas de Armazenagem, S.A. de armazenagem
F. Ramada I, Imobiliaria, S.A. Ovar 100% Imobiliaria
F. Ramada, Servigos de Gestao, Lda. Ovar 100% Servigos de administracéo e gestao
Comercializagédo de sistemas de
BPS — Equipements, S.A. Paris, Franca 100% armazenagem
Bromsgrove, 100% Comercializagédo de sistemas de
Storax Racking Systems, Ltd. Reino Unido armazenagem
Comercializagédo de sistemas de
Storax Benelux Bélgica 100% armazenagem

Estas filiais foram incluidas na consolidagédo do Grupo F. Ramada pelo método de consolidagéo integral,
conforme indicado na Nota 2.2.a).

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, o valor dos “Investimentos disponiveis para venda” e correspondentes
perdas de imparidade podem ser detalhadas como segue:

31.12.2007 31.12.2006

Valor bruto 132.151 131.196
Perdas de imparidade acumulada (Nota 26) (85.886) (85.886)
46.265 45.310
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5. ALTERACOES OCORRIDAS NO PERIMETRO DE CONSOLIDACAQO

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2007 e 2006 n&o ocorreram alteragdes no perimetro de
consolidagdo do Grupo.

6. CLASSES DE INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Os instrumentos financeiros, classificados de acordo com as politicas descritas na Nota 2.3.i), foram
classificados como segue:

Activos financeiros

Empréstimos & Disponiveis para  ACtivos registados Activos ndo
31 de Dezembro de 2007 Nota P P P a justo valor por Sub-total abrangidos pelo Total
contas a receber venda
resultados IFRS 7
Activos nédo correntes
Investimentos disponiveis para venda 4 - 46.265 - 46.265 - 46.265
Instrumentos financeiros derivados 12 - - 658.808 658.808 - 658.808
- 46.265 658.808 705.073 - 705.073
Activos correntes
Clientes 14 64.598.902 - - 64.598.902 - 64.598.902
Estado e outros entes publicos 15 - - - - 733.600 733.600
Outras dividas de terceiros 16 576.899 - - 576.899 - 576.899
Outros activos correntes - - - - 441.196 441.196
Caixa e equivalentes de caixa 17 63.676.574 - - 63.676.574 - 63.676.574
128.852.375 - - 128.852.375 1.174.796 130.027.171
128.852.375 46.265 658.808 129.557.448 1.174.796 130.732.244
Empréstimos e Disponiveis para Activos registados Activos ndo
31 de Dezembro de 2006 P P P a justo valor por Sub-total abrangidos pelo Total
contas a receber venda
resultados IFRS 7
Activos nédo correntes
Investimentos disponiveis para venda 4 - 45.310 - 45.310 - 45.310
Instrumentos financeiros derivados 12 - - - - - -
N 45310 N 45.310 N 45310
Activos correntes
Clientes 14 35.993.196 - - 35.993.196 - 35.993.196
Estado e outros entes publicos 15 - - - - 1.704.599 1.704.599
Outras dividas de terceiros 16 501.465 - - 501.465 - 501.465
Outros activos correntes - - - - 396.104 396.104
Caixa e equivalentes de caixa 17 6.514.641 - - 6.514.641 - 6.514.641
43.009.302 - - 43.009.302 2.100.703 45.110.005
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Passivos financeiros

Passivos . 5
registados a justo Outros passivos Passivos nao
31 de Dezembro de 2007 N ; Sub-total abrangidos pelo Total
valor por financeiros
IFRS 7
resultados
Passivos néo correntes
Empréstimos bancarios 20 - 40.014.262 40.014.262 - 40.014.262
Outros credores n&o correntes 21 - 251.433 251.433 - 251.433
40.265.695 40.265.695 - 40.265.695
Passivos correntes
Empréstimos bancarios 20 - 55.694.927 55.694.927 - 55.694.927
Outros empréstimos 20 - 20.688.136 20.688.136 - 20.688.136
Fornecedores 22 - 51.150.780 51.150.780 - 51.150.780
Estado e outros entes publicos 15 - - - 3.364.607 3.364.607
Outras dividas a terceiros 23 - 2.599.853 2.599.853 - 2.599.853
Outros passivos correntes 25 - - - 11.676.224 11.676.224
130.133.696 130.133.696 15.040.831 145.174.527
170.399.391 170.399.391 15.040.831 185.440.222
Passivos . "
registados a justo Outros passivos Passivos ndo
31 de Dezembro de 2006 N ; Sub-total abrangidos pelo Total
valor por financeiros
IFRS 7
resultados
Passivos néo correntes
Empréstimos bancarios 20 - 6.333.333 6.333.333 - 6.333.333
Outros credores n&o correntes 21 - 298.862 298.862 - 298.862
6.632.195 6.632.195 - 6.632.195
Passivos correntes
Empréstimos bancarios 20 - 18.451.017 18.451.017 - 18.451.017
Outros empréstimos 20 - 8.812.694 8.812.694 - 8.812.694
Fornecedores 22 - 19.462.812 19.462.812 - 19.462.812
Estado e outros entes publicos 15 - - - 3.316.899 3.316.899
Outras dividas a terceiros 23 - 2.525.265 2.525.265 - 2.525.265
Outros passivos correntes 25 - - - 4.197.781 4.197.781
49.251.788 49.251.788 7.514.680 56.766.468
T 55883083 ____ 55.883.983 7.514.680 63.398.663

7. PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

As propriedades de investimento detidas pelo Grupo F. Ramada correspondem a terrenos arrendados a
terceiros em regime de locagéo operacional, através de contratos com uma duragdo média de 20 anos com a
possibilidade de se estenderem por um periodo adicional opcional de 10 anos no caso da verificagdo de
determinados eventos, encontrando-se a ser utilizado o método do custo como método de valorizagéo. O
movimento ocorrido nesta rubrica no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007 é como segue:

31.12.2007
Saldo inicial -
Transferéncias 10.250.000
Aquisigcbes 33.291.235
Saldo final 43.541.235

As “Transferéncias” resultam da reclassificacdo de terrenos anteriormente classificados como existéncias
(Mercadorias — Nota 13).

Os terrenos encontram-se arrendados, tendo, durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007, gerado
receitas no montante de, aproximadamente, 1.780.000 Euros. As rendas anuais contratadas para estes
terrenos ascendem a, aproximadamente, 2.600.000 Euros (Nota 27).

Uma vez que estes terrenos foram adquiridos no final de 2006 e durante o ano de 2007 (maioritariamente no

segundo semestre), o Conselho de Administragdo entende que o justo valor destes terrenos se assemelha ao
seu custo de aquisigéo.
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8. IMOBILIZACOES CORPOREAS

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, o movimento ocorrido no valor das
imobilizagdes corporeas, bem como nas respectivas amortizagdes e perdas de imparidade acumuladas, foi o

seguinte:
2007
Activo bruto
Terrenos e Edificios e Outras
recursos outras de e ] ]
naturais construgdes basico transporte utensilios administrativo corporeas em Ccurso Total
Saldo inicial 1.425.137 12.380.970 23.367.351 3.385.080 720.979 3.177.181 446.597 656.572 45.559.867
Efeito de variagao da taxa de cambio (Nota 2.2.d) - - - - - - (38.721) - (38.721)
Aumentos - 230.098 1.077.467 211.545 53.683 90.679 - 101.386 1.764.858
Alienagdes (287.256) (184.267) (213.609) (9.410) (17.146) (96.639) - - (808.327)
Transferéncias e abates - 371.971 70.484 - 47.599 184.352 (287.878) (414.100) (27.572)
Saldo final 1.137.881 12.798.772 24.301.693 3.587.215 805.115 3.355.573 119.998 343.858 46.450.105
Amortizacdes e perdas de imparidade acumuladas
Edificios e Outras
outras de e ol
construcdes basico nsporte utensilios corpd Total
Saldo inicial 8.868.741 21.459.199 3.074.092 675.333 2.948.819 284.570 37.310.754
Efeito de variagéo da taxa de cambio (Nota 2.2.d) - - - - - (24.048) (24.048)
Aumentos 410.068 1.053.725 196.039 44.261 176.050 - 1.880.143
Alienagdes (67.788) (212.899) (9.410) (17.146) (96.594) - (403.837)
Transferéncias e abates 3.736 25.761 - 27.718 118.781 (175.996) -
Saldo final 9.214.757 22.325.786 3.260.721 730.166 3.147.056 84.526 38.763.012
1.137.881 3.584.015 1.975.907 326.494 74.949 208.517 35.472 343.858 7.687.093
2006
Activo bruto
Terrenos e Edificios e Outras
recursos outras de e ol ol
naturais construcdes basico nsporte utensilios corpd em curso Total
Saldo inicial 1.425.137 12.373.527 22.484.595 3.165.117 687.289 3.120.865 412.156 349.239 44.017.925
Aumentos - 7.443 690.609 257.220 33.690 85.877 165.326 631.352 1.871.517
Alienagdes - - (74.448) (42.514) - (29.561) (44.333) (3.544) (194.400)
Transferéncias e abates - - 266.595 5.257 - - (86.552) (320.475) (135.175)
Saldo final 1.425.137 12.380.970 23.367.351 3.385.080 720.979 3.177.181 446.597 656.572 45.559.867
Amortizagdes e perdas de imparidade acumuladas
Edificios e Outras
outras de e ]
construcdes basico nsporte utensilios corpd Total
Saldo inicial 8.458.967 20.479.622 2.936.798 648.526 2.854.276 251.627 35.629.816
Aumentos 386.492 1.084.300 169.401 26.876 140.685 133.988 1.941.742
Alienagdes - (97.358) (32.107) (69) (46.142) (85.828) (261.504)
Transferéncias e abates 23.282 (7.365) - - - (15.217) 700
Saldo final 8.868.741 21.459.199 3.074.092 675.333 2.948.819 284.570 37.310.754
1.425.137 3.512.229 1.908.152 310.988 45.646 228.362 162.027 656.572 8.249.113

O valor liquido das imobilizagdes corpéreas adquiridas em regime de locagéao financeira em 31 de Dezembro
de 2007 pode ser detalhado como segue:

Equipamento basico 252.840

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006 n&o existiam activos corporeos dados como garantia de empréstimos
contraidos, nem se encontravam capitalizados aos activos imobilizados quaisquer juros.
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9. IMOBILIZACOES INCORPOREAS

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, o movimento ocorrido no valor das
imobilizagdes incorporeas, bem como nas respectivas amortizagdes e perdas de imparidade acumuladas, foi o

seguinte:

Saldo inicial
Aumentos
Transferéncias e abates

Saldo final

Saldo inicial
Aumentos
Transferéncias e abates

Saldo final

Saldo inicial
Aumentos
Transferéncias e abates

Saldo final

Saldo inicial
Aumentos
Transferéncias e abates

Saldo final
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2007

Activo bruto

Software

230.374
274.376
(13.551)

491.199

Amortizagbes e perdas
de imparidade
acumuladas

Software

180.505
68.314
(10.931)

237.888

253.311

2006

Activo bruto

Software

265.662
2.237
(37.525)

230.374

Amortizagbes e perdas
de imparidade
acumuladas

Software

178.185
4.239
(1.919)

180.505

49.869
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10.

11.

OUTROS ACTIVOS NAO CORRENTES

O detalhe dos outros activos ndo correntes em 31 de Dezembro de 2007 e 2006 é como segue:

2007 2006
Perdas de Perdas de
Valor bruto imparidade Valor liquido Valor bruto imparidade Valor liquido
acumuladas acumuladas
Contas a receber da actividade comercial e outros devedores 1.104.512 1.104.512 - 1.104.512 1.104.512
1.104.512 1.104.512 - 1.104.512 1.104.512

O montante a receber resultou de transacgbes efectuadas com entidades que entretanto revelaram
incapacidade para saldar as suas dividas. O valor encontra-se totalmente coberto por perdas de imparidade.

IMPOSTOS CORRENTES E DIFERIDOS

De acordo com a legislagdo em vigor em Portugal, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisédo e correc¢ao
por parte das autoridades fiscais durante um periodo de seis anos até 2000 e quatro anos apds essa data
(dez anos para a Seguranga Social até 2000 inclusive, e cinco anos a partir de 2001), excepto quando tenham
ocorrido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspecgdes,
reclamagdes ou impugnagdes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos s&do alargados
ou suspensos. Deste modo, as declaragdes fiscais da generalidade das empresas do Grupo F. Ramada dos
anos de 2004 a 2007 poderao vir ainda a ser sujeitas a reviséo.

O Conselho de Administragdo do Grupo entende que eventuais correcgdes resultantes de revisées/inspeccdes
por parte das autoridades fiscais aquelas declaragbes de impostos ndo terdo um efeito significativo nas
demonstragdes financeiras consolidadas em 31 de Dezembro de 2007.

O movimento ocorrido nos activos e passivos por impostos diferidos no exercicio findo em 31 de Dezembro de
2007 foi como segue:

Activos por impostos Passivos por impostos
diferidos diferidos
Saldo em 1.1.2007 2.201.707 172.927
Efeitos na demonstragéo dos resultados 208.505 151.681
Saldo em 31.12.2007 2.410.212 324.608

O detalhe dos impostos diferidos em 31 de Dezembro de 2007, de acordo com as diferengas temporarias que
0s geraram, é como segue:

Activos por impostos Passivos por impostos
diferidos diferidos
Diferencgas temporarias entre o valor contabilistico e fiscal de activos corpéreos e incorpéreos 123.307 -
Provisdes e perdas por imparidade de activos nao aceites fiscalmente 2.265.849 -
Reinvestimento de mais valias - 56.519
Amortizagdes néo aceites como custo fiscal - 93.164
Valorizag&o de instrumentos derivados ao seu justo valor - 174.584
Outros 21.056 341
2.470.272 324.608

O movimento ocorrido nos activos e passivos por impostos diferidos no exercicio findo em 31 de Dezembro de
2006 foi como segue:

Activos por impostos Passivos por impostos
diferidos diferidos
Saldo em 1.1.2006 1.771.604 213.379
Efeitos na demonstracéo dos resultados 430.103 (40.452)
Saldo em 31.12.2006 2.201.707 172.927
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O detalhe dos impostos diferidos em 31 de Dezembro de 2006, de acordo com as diferengas temporarias que
0s geraram, é como segue:

Activos por impostos Passivos por impostos
diferidos diferidos
Diferencas temporarias entre o valor contabilistico e fiscal de activos corpéreos e incorpéreos 58.270 -
Provisdes e perdas por imparidade de activos nao aceites fiscalmente 2.109.494 -
Reinvestimento de mais valias - 58.637
Amortizagdes ndo aceites como custo fiscal - 114.290
Outros 33.943 -
2.201.707 172.927

Face a legislagao fiscal em vigor em Portugal, ndo foram registados passivos por impostos diferidos no que
concerne a tributagdo de dividendos dado tal ndo ser aplicavel ao Grupo.

Os impostos sobre o rendimento reconhecidos na demonstragéo dos resultados durante o exercicio findo em
31 de Dezembro de 2006 e 2007 sao detalhados como segue:

2007 2006
Imposto corrente:
Estimativa de imposto do exercicio das sociedades incluidas no RETGS (Nota 23) 2.570.157 3.014.092
Estimativa de imposto do exercicio das sociedades tributadas individualmente 195.831 280.373
Correcgéo das estimativas de imposto de exercicios anteriores (121.531) -
Imposto diferido (56.824) (470.555)
2.587.633 2.823.970

Conforme mencionado na Nota 2.3.k), algumas das empresas incluidas no perimetro de consolidacdo do
Grupo F. Ramada pelo método integral (a totalidade das empresas sedeadas em Portugal) séo tributadas
segundo o Regime Especial de Tributagdo de Grupos de Sociedades — “RETGS” — de acordo com o artigo 63°
do Codigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas. No exercicio de 2006 a sociedade
dominante do RETGS era a F. Ramada — Agos e Industrias, S.A., passando, no exercicio de 2007, a ser a
Altri, SGPS, S.A. a sociedade dominante. Deste modo, o passivo a pagar decorrente do valor do imposto
sobre o rendimento do exercicio destas sociedades, deduzido dos pagamentos por conta efectuados e
retengbes na fonte, era, em 31 de Dezembro de 2006, registado na rubrica do passivo corrente “Estado e
outros entes publicos” (Nota 15) e, em 31 de Dezembro de 2007, registado na rubrica do passivo corrente
“Outras dividas a terceiros — Empresas do Grupo” (Nota 23).

A reconciliagédo do resultado antes de imposto para o imposto do exercicio, € como segue:

2007 2006

Resultado antes de impostos 9.927.229 10.463.270
Taxa de imposto (incluindo taxa maxima e derrama) 26,5% 27,5%

2.630.716 2.877.399
Correcgéo das estimativas de imposto de exercicios anteriores (121.531) -
Imposto diferido (56.824) (470.555)
Outros efeitos 135.272 417.066
Imposto sobre o rendimento 2.087.633 2.823.910

Conforme corroborado pelos nossos advogados, ndo existem activos ou passivos materiais associados a
contingéncias fiscais provaveis ou possiveis que devessem ser alvo de divulgagdo no Anexo as
demonstragdes financeiras consolidadas em 31 de Dezembro de 2007.
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12.

13.

INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVADOS

Por forma a reduzir a sua exposi¢éo a volatilidade das taxas de juro, o Grupo contratou “swaps” de taxa de
juro. Estes contratos foram avaliados de acordo com o seu justo valor a data de 31 de Dezembro de 2007,
tendo o correspondente montante sido reconhecido na rubrica do activo “Instrumentos financeiros derivados”.

Em 31 de Dezembro de 2007 encontravam-se estabelecidos os seguintes contratos de derivados de taxa de
juro no montante nocional total de 13.000.000 Euros, com vencimento em 2010, e em que a Empresa paga
taxa fixa, recebendo taxa variavel indexada a Euribor. O justo valor destes instrumentos financeiros derivados
ascendia, em 31 de Dezembro de 2007, a 658.808 Euros.

Apesar de terem sido contratados com um objectivo de cobertura de risco (e ndo de especulagdo), estes
contratos ndo cumprem com todos os requisitos necessarios para que se qualifiquem como de cobertura,
(Nota 2.3.i.v)), pelo que a variagdo do seu justo valor foi registada por contrapartida da demonstragéo dos
resultados na rubrica “Ganhos em instrumentos derivados”.

O apuramento do justo valor dos derivados contratados pelo Grupo foi efectuado pelas respectivas
contrapartes (instituicdes financeiras com quem foram celebrados tais contratos). O modelo de avaliagédo
destes derivados, utilizado pelas contrapartes, baseia-se no método dos Cash Flows descontados, i.e,
utilizando as Par Rates de Swaps, cotadas no mercado interbancario, e disponiveis nas paginas Reuters e/ou
Bloomberg, para os prazos relevantes, sendo calculadas as respectivas taxas forwards e factores de
desconto, que servem para descontar os cash flows fixos (fixed leg) e os cash flows variaveis (floating leg). O
somatorio das duas parcelas resulta no Valor Actualizado Liquido dos cash flows futuros ou justo valor dos
derivados.

EXISTENCIAS

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, o montante registado na rubrica “Existéncias” pode ser detalhado como
segue:

2007 2006
Mercadorias 17.865.345 23.477.818
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 7.520.790 7.359.723
Subprodutos 9 4
Produtos acabados e intermédios 2.588.815 1.787.633
Produtos e trabalhos em curso 6.688.573 5.407.154

34.663.532 38.032.332
Perdas de imparidade acumuladas (Nota 26) (343.797) (380.053)

34.319.735 37.652.279

O custo das vendas do exercicio findo em 31 de Dezembro 2007 ascendeu a 60.948.725 Euros e foi apurado
Ccomo segue:

Matérias primas, subsidiarias e Produtos acabados e
de consumo it Produtos e trabalhos em curso Total

Saldo inicial 23.477.818 7.359.723 4 1.787.633 5.407.154 38.032.332
Efeito de alteracéo da taxa de cambio (Nota 2.2.d) - (131.920) - - (112.942) (244.862)
Compras 27.630.390 40.503.062 - 68.133.452
Transferéncias (10.250.000) - - - - (10.250.000)
Regularizacéo de existéncias (82.896) 71.472 5 57.276 (104.222) (58.665)
Existéncias finais (17.865.345) (7.520.790) ©) (2.588.815) (6.688.573) (34.663.532)

09967 0281247 - 723.306) TT498.583) TUAB725

O valor registado como transferéncias da rubrica “Mercadorias” corresponde a terrenos arrendados os quais,
como tal, foram classificados, durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007, na rubrica “Propriedades
de investimento” (Nota 7).
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14.

O custo das vendas do exercicio findo em 31 de Dezembro 2006 ascendeu a 54.434.920 Euros e foi apurado
como segue:

Matérias primas, subsidiarias e Produtos acabados e
de consumo é Produtos e trabalhos em curso Total

Saldo inicial 11.951.692 6.663.594 981 1.700.366 4.645.609 24.962.242
Compras 33.844.054 33.536.600 - - - 67.380.654
Regularizacao de existéncias 145.743 (318.491) 1.083 (36.161) 332.182 124.356
Existéncias finais (23.477.818) (7.359.723) ) (1.787.633) (5.407.154) (38.032.332)

PPELEI4] To52T950 60 T123.425) 23363 57434520

CLIENTES

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, esta rubrica tinha a seguinte composigéao:

2007 2006
Clientes, conta corrente 68.028.214 39.138.983
Clientes, titulos a receber 3.811.654 3.272.071
Clientes de cobranga duvidosa 8.069.311 8.066.482
79.909.179 50.477.536
Perdas de imparidade acumuladas em clientes (Nota 26) (15.310.277) (14.484.340)
64.598.902 35.993.196

Os montantes apresentados no balango encontram-se liquidos das perdas acumuladas de imparidade para
cobrancgas duvidosas que foram estimadas pelo Grupo, de acordo com a sua experiéncia e com base na sua
avaliagdo da cobrabilidade dos montantes. O Conselho de Administragdo entende que os valores
contabilisticos das contas a receber se aproximam do seu justo valor.

Em 31 de Dezembro de 2006 e 2007, a antiguidade dos saldos a receber de clientes pode ser analisada como
segue:

Contas a receber da actividade comercial

31.12.2007 31.12.2006
Imobiliaria e Imobiliaria e
IndUstria outros Total IndUstria outros Total
N&o vencido 30.808.668 12.390.651 43.199.319 29.502.598 - 29.502.598
Vencido, sem imparidade
0 - 180 dias 7.001.220 11.502.784 18.504.004 4.715.470 - 4.715.470
180 - 360 dias 188.468 - 188.468 438.338 - 438.338
+ 360 dias 36.849 - 36.849 53.826 - 53.826
7.226.537 11.502.784 18.729.321 5.207.634 - 5.207.634
Vencido, com imparidade
0 - 180 dias 2.630.206 - 2.630.206 988.900 - 988.900
180 - 360 dias 40.056 - 40.056 122.313 - 122.313
+ 360 dias - - - 171.751 - 171.751
2.670.262 - 2.670.262 1.282.964 - 1.282.964
Total 40.705.467 23.893.435 64.598.902 35.993.196 - 35.993.196

Para os valores vencidos que nio apresentam imparidade, o Grupo considera nao ter havido deterioragdo da
qualidade crediticia da contraparte, pelo que n&o se encontram em risco de incobrabilidade.

Genericamente, o prazo de crédito concedido aos clientes é de 90 dias. O Grupo ndo cobra quaisquer
encargos de juros enquanto os prazos de pagamento definidos estejam a ser respeitados. Findos esses
prazos, sdo cobrados os juros que estiverem definidos contratualmente, e de acordo com a lei em vigor e
aplicavel a cada situagdo, o que tendera a ocorrer sé em situagdes extremas. Por questdes de prudéncia, os
juros debitados séo diferidos, apenas sendo reconhecidos na demonstragdo dos resultados na data em que
0S mesmos sao cobrados.
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15. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, estas rubricas do activo e do passivo tinham a seguinte composicao:

2007 2006

Saldos devedores:
Imposto sobre o Valor Acrescentado 723.610 1.680.533
Outros 9.990 24.066
733.600 1.704.599

Saldos credores:

Imposto sobre 0 Rendimento das Pessoas Colectivas 123.934 1.093.011
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares 434.967 359.915
Imposto sobre o Valor Acrescentado 2.354.413 1.433.182
Contribuigdes para a Seguranga Social 405.810 424.808
Qutros impostos 45483 5.983
3.364.607 3.316.899

Como resultado da alteragdo da sociedade dominante do grupo de tributacdo de sociedades do qual faz parte
a generalidade das empresas incluidas na consolidagédo (Nota 11), o valor do imposto sobre o rendimento a
pagar deixou de ser registado na rubrica “Estado e outros entes publicos”, passando a ser reconhecido na
rubrica “Empresas do Grupo” (Nota 23).

16. OUTRAS DIiVIDAS DE TERCEIROS

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, esta rubrica tinha a seguinte composigéao:

2007 2006
Adiantamentos a fornecedores 86.829 112.296
Adiantamentos a fornecedores de imobilizado - 478
Outros devedores 557.113 444.643
643.942 557.417
Perdas de imparidade acumuladas em outras dividas de terceiros (Nota 26) (67.043) (55.952)
576.899 501.465

Em 31 de Dezembro de 2006 e 2007, a antiguidade dos saldos a receber de terceiros pode ser analisada

como segue:
Valor N0 vencido Vencido mas sem imparidade
31.12.2007 contabilistico
Outros devedores 0-90 dias 90-180 dias +180 dias Total
Adiantamentos a fornecedores 86.829 24 86.805 - - 86.805
Outros devedores 490.070 317.831 60.222 4.989 107.028 172.239
576.899 317.855 147.027 4.989 107.028 259.044
Valor N0 vencido Vencido mas sem imparidade
31.12.2006 contabilistico
Outros devedores 0-90 dias 90-180 dias +180 dias Total
Adiantamentos a fornecedores 112.296 13.446 61.597 5.840 31.413 98.850
Adiantamentos a fornecedores de imobilizado 478 478 - - - -
Outros devedores 388.691 333.831 - - 54.860 54.860
501.465 347.755 61.597 5.840 86.273 153.710
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17.

18.

19.

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, o detalhe da rubrica “Caixa e equivalentes de caixa” incluida no balango
consolidado era como segue:

2007 2006
Caixa 14.860 25.777
Depositos bancarios imediatamente mobilizaveis 8.826.444 6.488.864
Depositos bancarios mobilizaveis em menos de 3 meses 54.835.270 -
63.676.574 6.514.641
Descobertos bancarios (7.730.616) (8.720.850)
55.945.958 (2.206.209)

ACTIVOS NAO CORRENTES DETIDOS PARA VENDA

Em 31 de Dezembro de 2007 esta rubrica era composta por um conjunto de activos florestais que n&o estéo
relacionados com a actividade normal da Empresa, sendo intengéo do Conselho de Administragdo proceder a
sua alienagdo num prazo inferior a 12 meses.

CAPITAL SOCIAL E RESERVAS

Capital social

Em 31 de Dezembro de 2007, o capital da F. Ramada, totalmente subscrito e realizado, era representado por
3.000.000 acgdes ao portador de valor nominal unitario de 5 Euros. Nessa data, a F. Ramada, Agos e
Industrias, S.A. e as suas filiais ndo detinham acgdes proprias.

Em 31 de Dezembro de 2007 as seguintes pessoas colectivas detinham uma participagao no capital subscrito
de, pelo menos, 20%:

- Altri, S.G.P.S., S.A.
Reservas

Prémios de emissdo

Os prémios de emissdo correspondem a agios obtidos com a emissdo ou aumentos de capital. De acordo
com a legislagdo comercial portuguesa, os valores incluidos nesta rubrica seguem o regime estabelecido para
a “reserva legal’, isto é, os valores ndo sao distribuiveis, a ndo ser em caso de liquidagdo, mas podem ser
utilizados para absorver prejuizos, depois de esgotadas todas as outras reservas, e para incorporagdo no
capital.
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20.

Reserva legal

A legislagdo comercial Portuguesa estabelece que pelo menos 5% do resultado liquido anual tem que ser
destinado ao reforgo da “reserva legal” até que esta represente pelo menos 20% do capital social. Esta
reserva ndo é distribuivel, a ndo ser em caso de liquidagdo, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos,
depois de esgotadas todas as outras reservas, e para incorporagao no capital.

Reservas de converséo

As reservas de conversao reflectem as variagdes cambiais ocorridas na transposicdo das demonstracdes
financeiras de filiais em moeda diferente do Euro e ndo sdo passiveis de serem distribuidas ou serem
utilizadas para absorver prejuizos.

Nos termos da legislagéo portuguesa, o montante de reservas distribuiveis € determinado de acordo com as
demonstragbes financeiras individuais da Empresa, apresentadas de acordo com o Plano Oficial de
Contabilidade (POC). Assim, as unicas reservas da F. Ramada — Acos e Industrias, S.A., que, pela sua
natureza, se consideram distribuiveis, sdo as relativas a resultados transitados no montante de 2.118.222
Euros.

EMPRESTIMOS BANCARIOS E OUTROS EMPRESTIMOS

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, o detalhe das rubricas “Empréstimos bancarios” e “Outros empréstimos”
€ como segue:

31.12.2007 Valor contabilistico
Corrente Nao corrente
Empréstimos bancarios 36.374.311 40.014.262
Contas caucionadas 11.590.000
Descobertos bancarios 7.730.616 -
Empréstimos bancarios 55.694.927 40.014.262
Papel comercial 19.250.000 -
Factoring 1.438.136 -
Outros empréstimos 20.688.136 -
76.383.063 40.014.262
31.12.2006 Valor contabilistico
Corrente N&o corrente
Empréstimos bancérios 9.730.167 6.333.333
Descobertos bancarios 8.720.850 -
Empréstimos bancarios 18.451.017 6.333.333
Papel comercial 5.250.000 -
Factoring 3.562.694 -
Outros empréstimos 8.812.694 -
27.263.711 6.333.333
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O valor nominal dos empréstimos registados no passivo ndo corrente em 31 de Dezembro de 2007 sera
reembolsado como segue:

Ano de reembolso Montante

2009 4.616.005
2010 2.883.236
2011 2.383.236
2012 1.883.236
2013 1.883.236
2014 1.883.236
2015 1.883.236
2016 1.883.236
2017 1.883.236
2018 1.883.236
2019 16.949.133

40.014.262

Em 31 de Dezembro de 2007, as linhas de financiamento utilizadas pelo Grupo e os correspondentes
montantes maximos autorizados, eram como segue:

Natureza Maturidade Saldo autorizado Saldo utilizado Saldo disponivel
Empréstimo 20-04-2011 n.a. 3.000.000 n.a.
Empréstimo 16-01-2019 n.a. 37.664.729 n.a.
Empréstimo 27/3/2007 renovavel na. 32.335.271 na.
Empréstimo 17-06-2009 n.a. 3.388.573 n.a.
Conta caucionada Renovagao anual 5.200.000 3.890.000 1.310.000
Conta caucionada Renovagéo anual 5.000.000 2.250.000 2.750.000
Conta caucionada Renovagao anual 5.000.000 4.450.000 550.000
Conta caucionada Renovacgéo anual 3.000.000 1.000.000 2.000.000
Programa de papel comercial 23-07-2013 5.000.000 5.000.000
Programa de papel comercial 02-05-2011 5.000.000 5.000.000
Programa de papel comercial 29-07-2008 1.250.000 1.250.000 -
Programa de papel comercial 19-12-2013 5.000.000 4.000.000 1.000.000
Programa de papel comercial 01-07-2010 4.000.000 4.000.000 -
Descobertos bancarios Renovagao anual 11.250.000 7.730.616 3.519.384
Factoring na. na. 1.438.136 n.a.
116.397.325

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007 estes empréstimos venceram juros a taxas indexadas
a Euribor acrescidas de spreads que variam entre 0,1% e 1% em funcdo da natureza e prazo do crédito
obtido.

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2007 e 2006 o Grupo ndo entrou incumprimento em
qualquer empréstimo obtido.

21. OQUTROS CREDORES NAO CORRENTES

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, esta rubrica tinha a seguinte composigao:

2007 2006
Fornecedores de imobilizado (Nota 24) 211.433 270.336
Outros credores 40.000 28.526
251.433 298.862
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22. FORNECEDORES

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, esta rubrica podia ser apresentada, tendo em consideragéo a sua

maturidade, como segue:

Pagaveis em
31.12.2007 menos de 3 entre 3¢ 6 mais de 6 meses
meses meses
Fornecedores e outros passivos comerciais - conta corrente
Industria 14.603.636 13.146.015 1.339.497 118.124
Imobiliaria e outros 36.547.144 36.547.144 - -
51.150.780 49.693.159 1.339.497 118.124
Pagaveis em
31.12.2006 menos de 3 entre 386 1 ais de 6 meses
meses meses
Fornecedores e outros passivos comerciais - conta corrente
Industria 13.724.694 12.803.698 802.872 118.124
Imobiliaria e outros 5.738.118 5.738.118 - -
19.462.812 18.541.816 802.872 118.124

23. OUTRAS DIiVIDAS A TERCEIROS

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, a rubrica do passivo corrente “Outras dividas a terceiros” podia ser

detalhada como segue:

Fornecedores de imobilizado (Nota 24)
Adiantamentos de clientes

Empresas do Grupo (Nota 11)

Outros credores

A rubrica “Adiantamentos de clientes” corresponde essencialmente a valores recebidos por conta de

fornecimentos de sistemas de armazenagem.
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24.

25.

Em 31 de Dezembro de 2007, o Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas da generalidade das
empresas do Grupo encontra-se registado na rubrica “Empresas do Grupo”, dado estas serem tributadas de
acordo com o Regime Especial de Tributagdo de Grupos de Sociedades - RETGS (Nota 11) e a sociedade
dominante ser a Altri, SGPS, S.A. Assim, o saldo da rubrica “Empresas do Grupo” pode ser detalhado como
segue:

Imposto corrente sobre o rendimento do exercicio das sociedades incluidas no RETGS  2.570.157
Pagamentos por conta e retengdes na fonte (2.378.280 )

LOCAGCOES FINANCEIRAS

Em 31 de Dezembro de 2007, as responsabilidades reflectidas no balango da Empresa relativas a locagdes
financeiras tinham o seguinte plano de pagamento:

Ano 2007
2009 94.115
2010 66.991
2011 e seguintes 50.327
Total de médio e longo prazo (Nota 21) 211.433
2008 (curto prazo) 377.243
588.676

OUTROS PASSIVOS CORRENTES

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, a rubrica “Outros passivos correntes” podia ser detalhada como segue:

2007 2006
Acréscimos de custos:
Remuneracdes a liquidar 1.222.458 1.147.799
Juros a liquidar 519.462 155.997
Outros acréscimos de custos 808.462 840.682
Proveitos diferidos 9.125.842 2.053.303
11.676.224 4.197.781

A rubrica “Proveitos diferidos” corresponde, essencialmente, a facturagdo antecipada relativamente ao
fornecimento de sistemas de armazenagem. O incremento verificado no exercicio de 2007 face a 2006 resulta
do aumento de actividade da empresa participada Storax Benelux.
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26.

27.

MOVIMENTO DAS PROVISOES E PERDAS DE IMPARIDADE

O movimento verificado nas provisdes e perdas de imparidade nos exercicios findos em 31 de Dezembro de
2007 e 2006 pode ser detalhado como segue:

Perdas de imparidade em Perdas de imparidade em Perdas de imparidade em
Provisées contas a receber (a) & Total

Saldo inicial 150.637 13.124.387 193.847 393.503 13.862.374
Aumentos 34.993 2.898.405 - - 2.933.398
UtilizagGes e reposicdes (56.032) (377.988) (107.961) (13.450) (555.431)
Saldo final 129598 75,644,804 85886 380.053 76.240.341

(a) — inclui 1.104.512 Euros relativos a perdas de imparidade em contas a receber registadas no activo néo corrente.

2007
Perdas de imparidade em Perdas de imparidade em Perdas de imparidade em
Provisées contas a receber (a) i isténci Total

Saldo inicial 129.598 15.644.804 85.886 380.053 16.240.341
Efeito de variagéo de taxa de cambio (7.091) (3.331) - - (10.422)
Aumentos 60.843 1.459.980 - 356 1.521.179
UtilizacGes e reposicdes (130.198) (644.848) - - (775.046)
Transferéncias 11385 25.227 - (36.612) -
Saldo final 64.537 16.481.832 85.886 343.197 16.976.052

(a) — inclui 1.104.512 Euros relativos a perdas de imparidade em contas a receber registadas no activo néo corrente.

Os aumentos de provisdes e perdas de imparidade verificados nos exercicios findos em 31 de Dezembro de
2007 e 2006 foram registados por contrapartida da rubrica da demonstragdo dos resultados “Provisdes e
perdas de imparidade”.

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007 as utilizagbes e reposicdes de provisdes e
ajustamentos incluem 773.887 Euros relativos a reversdes, as quais foram registadas na rubrica “Outros
proveitos operacionais” (Nota 30). As utilizagdes e reposi¢des do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2006
incluem 531.148 Euros relativos a reversdes, tendo sido igualmente registados na rubrica “Outros proveitos
operacionais”

O valor registado na rubrica “Provisdes” em 31 de Dezembro de 2007 corresponde a melhor estimativa da
Administragdo para fazer face a perdas a incorrer com processos judiciais actualmente em curso.

LOCACOES OPERACIONAIS

Em 31 de Dezembro de 2007, o Grupo detinha, como locatario, contratos de locagdo operacional, cujos
pagamentos minimos vencem como segue:

Pagamentos minimos

Responsabilidades por rendas de locagdo operacional relativos a locagao
operacional
2008 407.124
2009 308.727
2010 187.762
2011 37.125
940.738

Adicionalmente, em 31 de Dezembro de 2007 o Grupo tinha celebrado, como locador, contratos de locagao
operacional, cujos pagamentos minimos de locagcdo anual ascendem a, aproximadamente, 2.600.000 Euros
(Nota 7). Os contratos foram celebrados por um periodo médio de 24 anos, renovavel por um periodo
adicional de 6 anos.
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28. RESULTADOS FINANCEIROS

29.

Os resultados financeiros dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2007 e 2006 podem ser detalhados

Ccomo segue:

Custos financeiros:
Juros suportados
Diferencas de cambio desfavoraveis
Perdas na alienagdo de aplicagdes de tesouraria
Outros custos e perdas financeiras

Proveitos financeiros:
Juros obtidos
Diferengas de cambio favoraveis
Ganhos na alienagéo de aplicagdes de tesouraria
Outros proveitos e ganhos financeiros

2007 2006
(2.467.473)  (1.028.182)
(59.100) (5.149)
- (3.583)
(130.202) (94.133)
(2.656.775) _ (1.131.047)
534.738 90.402
54.144 3.497
. 236.805
115.183 106.238
704.065 436.942

Os juros suportados registados nas demonstragdes financeiras dos exercicios findos em 31 de Dezembro de

2007 e 2006 resultam na sua totalidade de empréstimos obtidos.

Os juros obtidos registados nas demonstragdes financeiras dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2007

e 2006 resultam na sua totalidade de empréstimos concedidos e depésitos bancarios.

TRANSACGCOES COM ENTIDADES RELACIONADAS

Transaccdes comerciais

As participadas do Grupo tém relagdes entre si que se qualificam como transacgbdes com partes relacionadas.

Todas estas transacgdes sdo efectuadas a pregos de mercado.

Nos procedimentos de consolidagédo as transacgdes entre empresas incluidas na consolidagdo pelo método
de integracdo global sdo eliminadas, uma vez que as demonstragdes financeiras consolidadas apresentam
informacgé&o da detentora e das suas subsidiarias como se de uma Unica empresa se tratasse.

Os principais saldos com entidades relacionadas em 31 de Dezembro de 2007 e as transacg¢des mais

relevantes ocorridas no exercicio entdo findo podem ser apresentadas como segue:

Compras de Prestagdes de Contas a Contas a
Entidades relacionadas terrenos FSE's Vendas Servicos receber pagar
Celbi - Celulose Beira Industrial, S.A. 47.668.672 977.139 - - - 36.517.137
Silvicaima - Sociedade Silvicola do Caima. S.A. - - 18.070.889 1.785.589 23.893.834 66.565
Altri, SGPS, S.A. - - - - - 191.878
47.668.672 977.139 18.070.889 1.785.589 23.893.834 36.583.702

Remuneracdes da administracao

As compensagdes atribuidas aos membros da administragéo da F. Ramada — Agos e Industrias, S.A. durante
o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007 pelas empresas incluidas na consolidagdo pelo método

integral, sGo como segue:

2007 2006
Remuneracdes fixas 477.393 375.250
Remuneracgdes variaveis 265.204 276.382
742.597 651.632
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Entidades relacionadas

Para além das empresas incluidas na consolidacdo (Nota 4) as entidades consideradas relacionadas em 31
de Dezembro de 2007 podem ser apresentadas como segue:

Cofihold, SGPS, S.A.

Grupo Altri
Altri, SGPS, S.A.
Celulose do Caima, SGPS, S.A.
Caima Industria de Celulose, S.A.
Silvicaima — Sociedade Silvicola do Caima, S.A.
Caima Energia — Empresa de Gestéo e Exploragéo de Energia, S.A.
Invescaima — Investimentos e Participagdes, SGPS, S.A.
Inflora — Sociedade de Investimentos Florestais, S.A.
Socasca — Recolha e Comércio de Reciclaveis, S.A.
Celtejo — Empresa de Celulose do Tejo, S.A.
CPK — Companhia Produtora de Papel Kraftsack, S.A.
Rédao Power, S.A. - Energia e Biomassa do Rédéao, S.A.
Altri - Energias Renovaveis, SGPS, S.A.
Sosapel — Sociedade Comercial de Sacos de Papel, Lda.
Celbi — Celulose da Beira Industrial, S.A.
Celbinave — Trafego e Estiva SGPS, Unipessoal, Lda.
Viveiros do Furadouro Unipessoal, Lda.
Altri, Participaciones Y Trading, S.L.
Altri Sales, S.A.

Grupo Cofina
Cofina, SGPS, S.A.
Cofina B.V.
F. Ramada — Participagdes, SGPS, S.A.
Cofina Media, SGPS, S.A.
Presselivre — Imprensa Livre, S.A.
Edisport — Sociedade de Publicagbes, S.A.
Edirevistas — Sociedade Editorial, S.A.
Mediafin, SGPS, S.A.
Metronews — Publicagbes, S.A.
Grafedisport — Impressao e Artes Graficas, S.A.
VASP — Sociedade de Transportes e Distribuicdes, Lda.
Destak Brasil — Editora de Publicacdes, S.A.
Destak Brasil — Empreendimentos e Participagbes, S.A.
O Sol é Essencial, S.A.
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Administracéo

O Conselho de Administracdo da F. Ramada — Agos e Industrias, S.A. em 31 de Dezembro de 2007 era
composto como segue:

Jodo M. Matos Borges de Oliveira
Paulo Jorge dos Santos Fernandes
Pedro Macedo Pinto de Mendonga
Domingos José Vieira de Matos

Carlos Manuel Matos Borges de Oliveira
Manuel Alberto Reis Costa

Luis A. Macedo Pinto de Vasconcelos

30. OUTROS PROVEITOS OPERACIONAIS

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, a rubrica “Outros proveitos operacionais” podia ser detalhada como

segue:
2007 2006
Reversdes de provisdes e ajustamentos (Nota 26) 773.887 531.148
Ganhos na alienagéo de activos detidos para venda (Nota 18) 468.939 -
Outros proveitos operacionais 807.913 729.344
2.050.739 1.260.492

31. RESULTADOS POR ACCAO

Os resultados por ac¢éo do exercicio, foram calculados em fungdo dos seguintes montantes:

2007 2006
Resultado para efeito do célculo do resultado liquido por acgéo basico e diluido 7.339.596 7.639.360
Numero médio ponderado de acg¢des para efeito de calculo do resultado liquido por acgao basico e diluido 3.000.000 3.000.000
Resultado por acgdo
Basico 2,45 2,55
Diluido 2,45 2,55

Nao se verifica no Grupo qualquer situagdo que possa representar uma reducdo dos resultados por acgéo
com origem em opg¢des, warrants, obrigagdes convertiveis ou outros direitos associados a acg¢des ordinarias.
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32. INFORMACAO POR SEGMENTOS
De acordo com a origem e natureza dos rendimentos gerados pelo Grupo, foram definidos como segmentos
principais os seguintes:
- Industria — agrega as actividades de comercializagdo de agos e de sistemas de armazenagem
- Imobiliaria e outros — inclui os activos e actividade relacionado com a actividade imobiliaria do Grupo,
bem como outros servigos de apoio (sendo este uUltima actividade residual).
Os dados de actividade segmental em 31 de Dezembro de 2007 e 2006 sdo como segue:
2007 2006
Industria Imobiliaria Industria Imobiliaria
Proveitos operacionais liquidos:
Resultantes de operagdes com clientes externos 107.965.565 2.489.660 103.970.609 -
Resultantes de operagdes com outros segmentos - 1.126.341 - 1.098.000
Cash-flow operacional (a) 12.695.207 474.381 13.103.356 -
Amortizagdes do exercicio 1.545.466 402.991 1.945.981 -
Resultados operacionais 11.149.741 71.390 11.157.375 -
Total do activo 114.194.666 109.024.019 76.529.565 21.458.718
Total do passivo 72.154.048 113.675.319 50.784.868 12.916.320
Investimento realizado no exercicio (b) 1.870.710 168.524 1.421.247 452.507
(a) - Resultados operacionais + amortizagbes
(b) - aumentos de imobilizagdes corpéreas, incorpéreas e investimentos financeiros
Relativamente ao segmento geografico, a reparticdo das vendas e prestagdes de servigos do Grupo por
mercado € como segue:
Mercado interno 65.315.358
Mercado externo 43.089.131
108.404.489
33. RESPONSABILIDADES POR GARANTIAS PRESTADAS
Em 31 de Dezembro de 2007, as empresas do Grupo F. Ramada tinham assumido responsabilidades por
garantias bancarias prestadas como segue:
IAPMEI 1.381.750
Fornecimento de sistemas de armazenagem 675.034
Outras 138.638
2.195.422
34. NUMERO DE PESSOAL

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, o numero médio de pessoal ao servigo das
empresas incluidas na consolidagdo pelo método de consolidagao integral foi de 483 e 468, respectivamente.
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35.

36.

DIVIDENDOS

De acordo com a deliberagcdo tomada na Assembleia Geral de Accionistas realizada em 18 de Maio de 2007,
foram distribuidos 4.000.000 Euros relativos a dividendos (tendo igualmente sido distribuidos 4.000.000 Euros
de dividendos em 2006). A totalidade dos dividendos destinou-se a acg¢des ordindrias.

Adicionalmente, o Conselho de Administragédo propds, no seu relatério anual, que o resultado liquido individual
da F. Ramada — Acgos e Industrias, S.A. do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007, no valor de
4.596.786,34 euros, fosse aplicado como segue:

Reserva Legal 230.000,00
Resultados Transitados 4.366.786,34

APROVACAQO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstrac¢des financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragédo e autorizadas para emissao
em 28 de Margo de 2008. A sua aprovacéo final esta ainda sujeita a concordancia da Assembleia Geral de
Accionistas.
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO
CONTAS CONSOLIDADAS

A Accionista da
F. Ramada, Agos e Indistrias, S.A.

Em conformidade com a legislagdo em vigor e com o mandato que nos foi confiado, vimos submeter a
Vossa apreciagio o nosso Relatério e Parecer que abrange a actividade por nds desenvolvida e os
documentos de prestagdo de contas consolidadas da F. Ramada, Agos ¢ Industrias, S.A.

(“Empresa”) ¢ subsidiarias (“Grupo”), relativos ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007, os
quais sdo da responsabilidade do Conselho de Administragdo.

Acompanhdmos com a periodicidade e a extensdio que consideramos adequada, a evolugo da actividade
da Empresa, bem como das principais empresas englobadas na consolidago, a regularidade dos seus
registos contabilisticos e o cumprimento do normativo legal e estatutario em vigor tendo recebido do
Conselho de Administragdo e dos diversos servigos da Empresa e das principais empresas englobadas na
consolidagdo as informagdes e os esclarecimentos solicitados.

No ambito das nossas fungdes, examindmos o Balango consolidado em 31 de Dezembro de 2007, as
Demonstragdes consolidadas dos resultados por naturezas, dos fluxos de caixa e das alteragdes no
capital proprio para o exercicio findo naquela data e os correspondentes Anexos. Adicionalmente,
procedemos a uma anélise do Relatério Consolidado de Gestdo do exercicio de 2007 preparado pelo
Conselho de Administragdo. Como consequéncia do trabalho de revisdo legal efectuado, emitimos
nesta data a Certificagdo Legal das Contas sobre as contas consolidadas que néo inclui reservas ou
énfases.

Face ao exposto, somos da opinido que as demonstragdes financeiras consolidadas supra referidas e o
Relatério Consolidado de Gestdo, estdio de acordo com as disposigdes contabilisticas, legais e estatutérias

aplicdveis, pelo que poderdo ser aprovados em Assembleia Geral de Accionistas.

Desejamos ainda manifestar ao Conselho de Administragéo e aos servigos da Empresa e das empresas
participadas o nosso aprego pela colaboragéo prestada.

Porto, 28 de Margo de 2008
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DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC S.A”
Representada por Anténio Manuel Martins Amaral
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS
CONTAS CONSOLIDADAS

Introdugéo

1. Examinamos as demonstrages financeiras consolidadas anexas da F. Ramada, Agos e Industrias,
S.A. (“Empresa”) e subsidiarias (“Grupo™), as quais compreendem o Balango consolidado em 31
de Dezembro de 2007 que evidencia um total de 223.218.685 Euros e capitais proprios de
37.389.318 Euros, incluindo um resultado liquido de 7.339.596 Euros, as Demonstragdes
Consolidadas dos resultados por naturezas, dos fluxos de caixa e das alteragdes no capital proprio
do exercicio findo naquela data e os correspondentes Anexos.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade do Conselho de Administragéo a preparagiio de demonstragdes financeiras
consolidadas que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posig#o financeira do conjunto
das empresas incluidas na consolidagio, o resultado consolidado das suas operagdes e os seus
fluxos consolidados de caixa, bem como a adopgdo de politicas e critérios contabilisticos
adequados e a manutengéo de sistemas de controlo interno apropriados. A nossa responsabilidade
consiste em expressar uma opinifo profissional e independente, baseada no nosso exame
daquelas demonstragdes financeiras.

Ambito

3. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de
Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que este seja
planeado e executado com o objectivo de obter um grau de seguranga aceitavel sobre se as
demonstragdes financeiras consolidadas estfo isentas de distor¢des materialmente relevantes.
Este exame incluiu a verificagio, numa base de amostragem, do suporte das quantias e
informagdes divulgadas nas demonstragoes financeiras e a avaliag@o das estimativas, baseadas
em juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administrag@o, utilizadas na sua preparagéo.
Este exame incluiu, igualmente, a verificagdo das operagdes de consolidagéo e de terem sido
apropriadamente examinadas as demonstragdes financeiras das empresas incluidas na
consolidagdo, a apreciagéo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas, a sua
aplicagdo uniforme e a sua divulgag@o, tendo em conta as circunstancias, a verificagéo da
aplicabilidade do principio da continuidade das operagoes e a apreciag@o sobre se ¢ adequada, em
termos globais, a apresentagio das demonstragdes financeiras consolidadas. O nosso exame
abrangeu também a verificagdo da concordancia da informag¢ao financeira consolidada constante
do Relatorio de gestdo consolidado com as demonstragdes financeiras consolidadas. Entendemos
que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a expressio da nossa opinigo.
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global, aplicada localmente em, aproximadamente, 140 paises. Como Swiss Verein (associagdo), nem a Deloitte Touche Tohmatsu nem qualquer das suas sociedades membra assumem qualquer
responsabilidade isolada ou solidaria pelos actos ou omissdes de qualquer das outras sociedades membro. Cada uma das sociedades membro & uma entidade legal e separada que opera sob a
marca “Deloitte”, "Deloitte & Touche", "Deloitte Touche Tohmatsu® ou outros nomes relacionados
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Opinido

4, Em nossa opinifio, as demonstragdes financeiras consolidadas referidas no paragrafo 1 acima,
apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a
posi¢do financeira consolidada da F. Ramada, Agos e Industrias, S.A. e suas subsidiarias em 31
de Dezembro de 2007, bem como o resultado consolidado das suas operagdes e os seus fluxos
consolidados de caixa do exercicio findo naquela data, em conformidade com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro tal como adoptadas na Unido Europeia.

Porto, 28 de Margo de 2008
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