COMISSAO DE REMUNERACOES DA RAMADA INVESTIMENTOS E INDUSTRIA, S.A.

ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS DA
RAMADA INVESTIMENTOS E INDUSTRIA, S.A.
A REALIZAR, NA SEDE SOCIAL, NO DIA 30 DE ABRIL DE 2020,
PELAS 14:30 HORAS

PROPOSTA DA COMISSAO DE REMUNERAGOES
RELATIVA AO PONTO SETIMO DA ORDEM DOS TRABALHOS

POLITICA DE REMUNERAGAO DOS ORGAOS SOCIAIS

A Comissdo de Remuneractes da RAMADA INVESTIMENTOS E INDUSTRIA, S.A,, (‘RAMADA INVES-
TIMENTOS”) apresenta a Assembleia Geral, para aprovagao, a presente proposta de Politica de Remu-
neragdo e Compensagao dos Orgaos Sociais.

1. ENQUADRAMENTO:

A presente Politica foi elaborada em cumprimento das disposicOes previstas no artigo 2.° da Lei n.°
28/2009 de 19 de junho, no Regulamento da CMVM n.° 4/2013 e nas Recomendagdes do Cddigo de
Governo das Sociedades do Instituto Portugués de Corporate Governance, adiante designado por Cédigo
do IPCG.

2. PRINCIPIOS DA POLITICA DE REMUNERAGAO DOS ORGAOS SOCIAIS DA RAMADA IN-
VESTIMENTOS

A Politica de Remuneragéo dos Orgéos Sociais da RAMADA INVESTIMENTOS assenta no pressuposto
de que a competéncia, a dedicacdo, a disponibilidade e a performance séo os elementos determinantes
de um bom desempenho, e que s6 com um bom desempenho é possivel assegurar 0 necessario alinha-
mento com os interesses da sociedade e dos seus acionistas.

Tendo em vista o interesse, a cultura e a estratégia de longo prazo da Sociedade, a Politica de Remune-
ragao dos Orgdos Sociais da RAMADA INVESTIMENTOS visa:

o Atrair e reter os melhores profissionais para as fungdes a desempenhar, proporcionando as ne-
cessarias condigdes de estabilidade no exercicio das fungdes;

e Premiar o desempenho, mediante uma remuneragdo adequada aos mecanismos de defesa dos
interesses dos Acionistas, desincentivando a assungao excessiva de riscos, ao prever mecanis-
mos de diferimento da remunerag&o variavel;

e Premiar o foco na melhoria continua, na produtividade e na criagéo de valor de longo prazo para
0s acionistas;

e Premiar a sustentabilidade ambiental e a eficiéncia energética de atividades relevantes da Soci-
edade.

A presente Politica estad assente em critérios que visam a sustentabilidade da Sociedade, esta alinhada
com o benchmarking comparavel e, cumprindo os requisitos legais, assenta nos seguintes vetores:
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Natureza das funcdes desempenhadas

As funcdes desempenhadas e as responsabilidades assumidas por cada membro s&o, necessariamente,
tidas em consideracdo na definicdo da remuneragdo. N&o estdo na mesma posi¢ao todos os membros
entre si 0 que impde uma definicdo cuidadosamente casuistica. Na avaliagdo do nivel de responsabilida-
de deve-se considerar o tempo de dedicagéo, a exigéncia imposta pelas areas sob a sua supervisdo e as
fungdes desempenhadas nas subsidiarias.

A situacéo econoémica da Sociedade

A definicdo das remuneragdes tem que ser compativel com a dimens&o e capacidade econdmica da
Sociedade, nao deixando de se assegurar a adequada e justa remuneracg&o.

Critérios de mercado

A observancia de regras de mercado é essencial para retribuir adequadamente, em condigdes de merca-
do, a atividade desenvolvida e os resultados obtidos.

Assim,

3. CONSELHO DE ADMINISTRACAO

A remuneracdo global fixa do Conselho de Administragdo, nela se incluindo a remuneragdo que as socie-
dades participadas paguem aos membros que integrem o0 Conselho de Administragéo, ndo pode exceder
0s 750.000 Euros por ano.

3.1. Administradores N&o Executivos

A remuneracdo dos membros nao executivos do Conselho de Administragdo corresponde a uma retribui-
¢do mensal fixa, cujo montante é determinado pela Comisséo de Remuneragdes, tendo caracter exclusi-
vamente fixo.

A remunerac&o individual de qualquer administrador ndo executivo ndo pode ultrapassar os 70.000 Euros
por ano, tendo caracter exclusivamente fixo.

3.2. Administracdo executiva

A remuneragédo dos Administradores Executivos da RAMADA INVESTIMENTOS integra duas componen-
tes:

. Componente fixa, valor pago mensalmente.

o Componente variavel, que inclui um prémio variavel de médio prazo.

A componente varidvel destina-se a alinhar de forma mais vincada os interesses dos administradores
executivos com os dos acionistas e sera calculada cobrindo o periodo completo de um mandato, corres-
pondente ao periodo compreendido entre 2020 e 2022, tendo como base:

- Retorno total para o acionista (valorizagdo de ag&o mais dividendo distribuido);

- Somatorio dos resultados liquidos dos 3 anos (2020 a 2022);

- Evolugéo dos negdcios do Grupo.

O valor total da componente de médio prazo nao pode ser superior a 50% da remuneracao fixa auferida
durante o periodo dos 3 anos.
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CONSELHO FISCAL

A remuneracgéo dos membros do Conselho Fiscal sera baseada em valores anuais fixos, em niveis consi-
derados adequados para fungdes similares.

ASSEMBLEIA GERAL

A remuneragdo da mesa da Assembleia Geral sera exclusivamente fixa e seguira as praticas de mercado.

REVISOR OFICIAL DE CONTAS

O Revisor Oficial de Contas tera uma remuneragéo fixa adequada ao exercicio das suas fungbes e de
acordo com a pratica do mercado, sob a supervisao do Conselho Fiscal.

NUMERO DE ACCOES E OPCOES CONCEDIDAS

N&o se encontra em vigor nem esta prevista qualquer forma de remunerag&o em que haja lugar a atribui-
¢ao de acdes ou opgdes, ou qualquer outro sistema de incentivos em agdes ou opgdes.

COMPENSACAO PELA CESSACAO DE FUNCOES ANTES OU NO TERMO DOS RESPETIVOS MAN-
DATOS E RESTITUICAO DE REMUNERAGAO VARIAVEL

Em caso de cessagdo antecipada do termo do mandato dos membros do Conselho de Administragao,
genericamente, ndo existem condi¢des compensatorias adicionais as legalmente estabelecidas, exceto no
caso de existéncia de contrato de administragdo que, sobre esta matéria, posso contemplar condi¢des
particulares.

N&o existem na Sociedade mecanismos que prevejam a possibilidade de solicitar a restituigdo, a adminis-
tradores, de remuneracgéo variavel.

Né&o foram pagas, em 2019, quaisquer indemnizagdes a ex-membros do Conselho de Administracdo, ou
membros dos demais drgaos sociais, por cessacao das suas fungdes.

ABRANGENCIA DOS PRINCIPIOS

Os principios a que obedecem as politicas de remuneragdo e compensagao constantes da presente de-
claragdo abrangem ndo s6 o conjunto das remuneragdes pagas pela RAMADA INVESTIMENTOS mas
também as remuneragdes que aos seus membros do Conselho de Administragio sejam pagas por socie-
dades por ela direta ou indiretamente controladas.

Durante o exercicio de 2019 nenhum administrador ou membro dos demais 6rgdos sociais auferiu remu-
neragdo proveniente das sociedades direta ou indiretamente controladas pela RAMADA INVESTIMEN-
TOS.

REMUNERAGAO FIXA E VARIAVEL DISCRIMINADAS

Remuneragao Fixa

Conselho de Administragédo
Montante Percentagem relativa

Jodo Manuel Matos Borges de Oliveira 123 000,00 100%

Ramada Investimentos 0,00 0%
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Participadas 123 000,00 100%
Paulo Jorge dos Santos Fernandes 123 000,00 100%
Ramada Investimentos 0,00 0%
Participadas 123 000,00 100%
Domingos José Vieira de Matos 109 000,00 100%
Ramada Investimentos 0,00 0%
Participadas 109 000,00 100%
Pedro Miguel Matos Borges de Oliveira 109 000,00 100%
Ramada Investimentos 0,00 0%
Participadas 109 000,00 100%
Ana Rebelo de Carvalho Menéres de Mendonga 59 500,00 100%
Ramada Investimentos 0,00 0%
Participadas 59 500,00 100%
Remuneragao Fixa
Conselho Fiscal
Montante Percentagem relativa

Pedro Nuno Fernandes de S& Pessanha da Costa 12 000,00 100%
Anténio Luis Isidro de Pinho 8310,00 100%
Guilherme Paulo Aires da Mota Correia Monteiro 8 310,00 100%
André Seabra Ferreira Pinto 0,00 100%

Conforme resulta demonstrado no quadro supra, a remunerag¢do cumpre os requisitos da politica de re-
muneragdes aqui descrita, designadamente: (i) sendo paga uma remuneragao fixa independente do de-
sempenho da sociedade a todos os membros dos érgéos sociais; (ii) podendo ser paga, o0 que sb se
avaliara no final do corrente mandato, em linha com a politica em vigor, uma remuneragéo variavel que, a
ser atribuida, ndo s6 respeitara os limites face a remunerago fixa, como a sua atribuigdo sera baseada
em avaliagdo prévia e norteada por critérios de performance pré-fixados. Esta remuneracéo variavel foi
diferida de acordo com o previsto acima, contribuindo para o bom desempenho de longo prazo da Socie-
dade, tudo de acordo com os termos aplicaveis ja descritos.

Né&o se verificam quaisquer situagdes de afastamento do procedimento de aplicagao da politica de remu-
neracdo aprovada.
Porto, 30 de margo de 2020

A Comissao de Remuneragoes

Jodo da Silva Nataria

Pedro Pessanha

André Pinto



