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[. Relatério de Gestao

Senhores acionistas

O Conselho de Administragcdo da Ramada Investimentos e IndUstria, S.A. (daqui em diante “Ramada Investimentos”,
“Sociedade” ou “Grupo Ramada”) no cumprimento dos preceitos legais e estatutarios instituidos, apresenta o Relatério
e Contas relativo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018. Ao abrigo do nimero 6 do art.° 508° — C do Cédigo
das Sociedades Comerciais, o Conselho de Administrag&o decidiu apresentar um Relatério de Gest&o unico, sendo
aqui cumpridos todos os preceitos legais exigidos.

INTRODUCAO

A Ramada Investimentos foi constituida em 2008 no ambito de uma operagao de reestruturagao do grupo.

A totalidade das agGes que representam o seu capital social estdo admitidas & negociagdo em mercado
regulamentado, na Euronext Lisbon, integrando o seu principal Indice de referéncia, o PSI-20, desde 19 de margo de
2018.

A Ramada Investimentos' é a sociedade-mae de um conjunto de empresas que, no seu conjunto, exploram dois
segmentos de negdcio distintos: i) Segmento Industria, que inclui a atividade dos agos especiais e trefilaria, assim
como a atividade relacionada com a gestao de investimentos financeiros relativos a participagdes em que o Grupo é
minoritario; e ii) Segmento |mobiliario, vocacionado para a gestéo de ativos imobiliarios.

A atividade dos Agos especiais que se desenvolve, sobretudo, ao nivel do subsegmento de agos para moldes, com
uma posigao de destaque no mercado nacional, é desenvolvida por trés Empresas: a Ramada Agos, a Universal Afir
e a Planfuro Global.

A Ramada Investimentos adquiriu, no final de 2017, o controlo por via indireta de 99% do capital social da sociedade
SOCITREL - Sociedade Industrial de Trefilaria, S.A. (“Socitrel”). Refira-se, a este proposito, que a demonstragéo dos
resultados da Socitrel apenas comegou a ser consolidada em 1 de janeiro de 2018. Adicionalmente, no primeiro
trimestre de 2018, a Ramada Investimentos adquiriu 0 remanescente da participagéo na Socitrel, detendo desde essa
data a totalidade do capital social daquela subsidiaria.

Esta aquisi¢do permitiu 8 Ramada Investimentos diversificar a sua atividade industrial, entrando numa nova érea de
negacio. A Socitrel dedica-se ao fabrico e comercializagdo de arames de ago para aplicagdo nas mais diversas areas
de atividade, designadamente industria, agricultura e construg&o civil.

Ja quanto a atividade de gestéo de Investimentos Financeiros, do conjunto de investimentos em carteira detidos pelo
Grupo, destaca-se a participagao na sociedade denominada Consumo em Verde-Biotecnologia das Plantas, S.A., que
ascende a 15,48% do respetivo capital.

0 segmento Imobiliario inclui a atividade de gestao de ativos imobiliarios (compostos por ativos florestais e iméveis
do grupo) e é desenvolvido pela empresa F. Ramada Il - Imobiliaria, S. A.

No primeiro semestre de 2018, a Ramada Investimentos alienou a totalidade do capital social da Ramada Storax, S.A.
e de todas as suas subsidiarias em Franga, Reino Unido, Bélgica e Espanha, que suportavam toda a rede internacional
de distribuicdo. Esta operagao implicou a descontinuagao da atividade Solugées de Armazenagem.

" Em Junho de 2018 a ainda F. Ramada - Investimentos SGPS, S.A., alterou o seu objecto social, assim como a sua designagéo, para “RAMADA
INVESTIMENTOS E INDUSTRIA,S.A. (Ramada Investimentos) ou (Grupo Ramada).
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A estrutura das participagdes do Grupo Ramada, tendo por referéncia a data de 31 de dezembro de 2018, pode ser
representada como segue:

Ramada Investimentos e

Industria i
‘ Investimentos
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ENQUADRAMENTO ECONOMICO

A implementagao de tarifas alfandegarias por parte de alguns dos maiores paises do mundo — especialmente os EUA
— e as respetivas retaliagdes, incluido da China, criaram um ambiente negativo para 0 mercado e para os agentes
econdmicos em geral. Ainda assim, 2018 foi um ano de crescimento em praticamente todas as geografias, estimando-
se que a economia mundial tenha crescido 3,7%, ligeiramente acima dos 3,6% de 2017 (dados da OCDE) e acima da
média de 3,4% que se regista desde 2011. No entanto, ao nivel das economias da OCDE, ter-se-a registado um ligeiro
abrandamento no crescimento, de 2,5% em 2017 para 2,4% em 2018, devido & desaceleragdo na zona euro € no
Japéo.

Estudos da Comiss&o Europeia esperam que a inflagéo da Zona Euro se tenha fixado nos 1,7% e recue para os 1,4%
este ano. Por outro lado, o FMI no seu relatério semestral de outubro que abrange todos os paises da moeda Unica,
estimou uma aceleragéo da inflagdo em 2018 (+1,7%) comparativamente a 2017 (1,5%), sendo esperado que esta se
mantenha inalterada em 2019 nos 1,7%. No que toca a taxa de desemprego, a Comissdo Europeia indicou que esta
se fixou nos 7,9% em dezembro, o menor valor desde outubro de 2008, prevendo-se que esta se mantenha inalterada
em 2019.

Em Portugal, 2018 ficou desde logo caracterizado por uma desaceleragéo, constituindo mais um exemplo de
maturidade do ciclo econdmico. O PIB cresceu 2,1% em 2018, comparativamente aos 2,8% de 2017, com a procura
interna e o turismo a sustentarem este indicador. Portugal j& sentiu o efeito deste arrefecimento econdmico de alguns
dos seus principais parceiros comerciais, nomeadamente Espanha e Alemanha. No entanto, as exportagdes
continuaram a crescer a bom ritmo (6%). A taxa de desemprego caiu novamente durante 2018, reflexo do crescimento
econdmico e do turismo. J4 a Inflagdo média em Portugal foi de 1%, abaixo das previsdes no inicio do ano e bem
abaixo da média europeia de 1,9%.



Cl NT(
RAMADA BEETRE Relatorio e Contas 2018

[. Relatério de Gestao

EVOLUCAO BOLSISTA

(Nota: O PSI-20 foi considerado como um indice com valor inicial idéntico ao do titulo em anélise, de forma a
possibilitar uma melhor comparagéo das variagdes das cotagdes.)

As agbes da Ramada Investimentos registaram uma desvalorizagdo de 28,8% em 2018, tendo seguido a tendéncia
do indice PSI-20 que desvalorizou 12,2% no mesmo periodo.

Evolug&o Bolsista Ramada vs PSI-20
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Ramada PSI-20

A cotagdo bolsista da Ramada Investimentos encerrou o ano de 2018 nos 7,50 Euros por agao, o que equivale a uma
capitalizagdo bolsista de 192 milhdes de Euros.

Em 2018, as a¢des da Ramada Investimentos foram transacionadas a uma cotagdo méxima de 13,20 Euros por agéo
e a minimos de 7,50 Euros por ac¢do. No total, foram transacionadas 3.546.232 a¢des da Ramada Investimentos e
Industria em 2018.
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Evolucdo da cotacdo das acoes da Ramada Investimentos

Os principais eventos que marcaram a evolug&o da cota¢do das agdes da Ramada Investimentos durante 2018
podem ser descritos como segue:

Evolugéo da cotagéo
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> Através de comunicado efetuado em 8 de margo de 2018, o Grupo anunciou a sua performance financeira
relativamente ao exercicio de 2017, tendo o resultado liquido consolidado atingido cerca de 56,7 milhGes de
Euros, o que representa um crescimento de 307,2% relativamente ao ano anterior. Por sua vez, as receitas
totais atingiram os 158,2 milhdes de Euros e o EBITDA consolidado cifrou-se em cerca de 24,8 milhdes de
Euros. Nessa data as agdes encerraram a cotar nos 12,8 Euros por agéo;

> No comunicado efetuado a 20 de Margo, a Ramada Investimentos informou o mercado que celebrou, na
presente data, em conjunto com a sua subsidiaria Ramada Agos, S.A., um acordo com o Grupo Averys para
a alienagdo da totalidade do capital social da sua subsidiaria integralmente detida, Ramada Storax, S.A.
(“Storax”), tendo informado ainda que a operagéo estaria sujeita a decisdo de nao oposi¢éo da Autoridade
da Concorréncia;

> No dia 10 de maio, a Ramada Investimentos informou o mercado que os dividendos relativos ao exercicio
de 2017, correspondentes a 2,23 Euros por agéo, seriam pagos a partir de 30 de maio;

» Em 11 de Maio de 2018, foram comunicados ao mercado os resultados do Grupo Ramada relativos ao1°
trimestre de 2018, tendo-se fixado o resultado liquido consolidado em cerca de 3,3 milhdes de Euros. O
EBITDA consolidado atingiu 4,7 milhes de Euros e as receitas totais ascenderam a 31,8 milhdes de Euros;

» Em 26 de Julho de 2018 foram comunicados ao mercado os resultados do Grupo Ramada relativos ao
primeiro semestre de 2018, cifrando-se o resultado liquido consolidado em cerca de 64,7 milhes de Euros.
Por sua vez, as receitas totais atingiram os 67,8 milhdes de Euros e o EBITDA consolidado cifrou-se em
cerca de 9,8 milhdes de Euros.
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> Através de comunicado efetuado em 31 de outubro de 2018, o Grupo anunciou a sua performance financeira
relativamente aos primeiros nove meses do ano de 2018, cifrando-se o resultado liquido consolidado em
cerca de 67,3 milhdes de Euros. O EBITDA consolidado cifrou-se em cerca de 14,9 milhdes de Euros, tendo
a margem EBITDA atingido 16%. As receitas operacionais atingiram os 98,4 milhdes de Euros.

» Também a 31 de outubro, a Ramada Investimentos informou 0 mercado do pagamento extraordinario de
dividendos de 1,15 Euro por agédo, em virtude da evolugdo favoravel dos resultados durante a parte ja
decorrida do exercicio de 2018 e da existéncia de liquidez compativel com adiantamento sobre os lucros.
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ATIVIDADE DO GRUPO

A Ramada Investimentos é a sociedade-mée de um conjunto de empresas que, no seu conjunto, exploram dois
segmentos de negocio distintos:

O Industria, que inclui a atividade de Agos, a atividade de Trefilaria assim como a atividade relacionada com
a gestéo de investimentos financeiros relativos a participagdes em que o Grupo é minoritario;

O Imobiliaria, vocacionada para a gestdo de ativos imobiliarios, dos quais se destaca um importante conjunto
de terrenos florestais.

Atividade de Agos

Com 80 anos de existéncia a atividade de Agos tem uma posi¢&o de destaque no mercado nacional.

Os agos comercializados pelo Grupo destinam-se maioritariamente a constru¢do de maquinas e seus componentes e
a produgéo de ferramentas (cunhos, cortantes e moldes), tendo como principais mercados de destino a industria de
fabrico de moldes para plastico, de componentes para a industria automével, de bens de equipamento e de
componentes para eletrodomésticos e eletrdnica.

Em 2018 a atividade de Agos registou um crescimento do volume de negécios face ao ano anterior.

No primeiro semestre verificou-se um forte reforgo da procura em todos os segmentos de mercado, em especial nos
segmentos de moldes e ferramentas, que s&o os mais revelantes para o negdcio. Com a capacidade de produgéo
aumentada e renovada, fruto dos investimentos realizados nos Ultimos anos, a atividade dos Agos registou um
crescimento do volume de negdcios face a igual periodo de 2017.

Muitos dos clientes do Grupo sobrelotaram a sua capacidade e recorreram a subcontratagdo de servigos a terceiros
para acomodar o excesso. Os servicos de maquinagdo convencional e customizada, bem como, os servigos de
tratamento térmico beneficiaram desta abundéncia de projetos e cresceram de forma robusta em termos de vendas.
A continuidade deste cenario era a mais esperada, alimentada por noticias que davam conta de uma quantidade
consideravel de projetos automdveis, na sua maioria para veiculos hibridos e elétricos, que provocaria fortes
necessidades de construgdo de moldes e ferramentas para todos os mercados fabricantes.

Contudo, tudo se inverteu no segundo semestre com a quebra das vendas de automéveis no mercado chinés, principal
mercado mundial. A primeira quebra em cerca de 20 anos iniciou-se em junho (-3%) e agudizou-se até ao final do ano
(dezembro: -13%). Foram varios os efeitos globais que provocaram este ponto de recessdo no mercado mais
importante e determinante para o sector automével: as tarifas Trump a ameagar as exportagdes e economia chinesa;
0 bloqueio a entrada de veiculos nas cidades mais poluidas (em especial os de motor a diesel); o surgimento de outras
formas de mobilidade baseadas na economia de partilha; as enormes contingéncias na nova homologagéo de
emissdes de veiculos automoveis (Worldwide Harmonised Light Vehicle Test Procedure (WLTP)); entre tantas outras
situagdes volateis, politicas e econoémicas, que arrefeceram a confian¢a do consumidor.

A confianga do consumidor, ou melhor a falta dela, foi talvez a mais relevante causa do ambiente adverso que reina
na maior industria mundial de manufatura. Todos aguardam os novos modelos que permitirdo circular sem restricdes
de polui¢o, que sdo mais ecoldgicos, mais econdmicos e mais avangados tecnologicamente. Modelos que também
terdo procura assegurada no mercado futuro de segunda méo.

Muitos dos projetos em curso, sdo cancelados ou atrasados para reformular os modelos e adequa-los as novas
exigéncias do mercado efou as politicas relacionadas com as emissdes e circulagdo de veiculos ligeiros de
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passageiros. Quase todos os projetos em linha com as novas exigéncias continuaram o seu curso, mas abrandaram
o ritmo de execug&o face a necessidade de diminui¢ao de investimentos em periodos de perda de vendas.

Isso traduziu-se numa procura limitada de ago e servigos associados para o fabrico de moldes e ferramentas e uma
maior pressédo sobre as condigdes de fornecimento e de prego do Grupo.

Todos os clientes tém vindo a reforgar a capacidade de produgdo ao longo dos Ultimos anos e, com menos
encomendas e mais capacidade interna, reduzem a subcontrata¢do de todos os servigos.

Este periodo de reestruturagao da industria automével teve um impacto significativo no 2° semestre do grupo Ramada.
Outras areas da metalomecanica, como a construgdo de equipamentos e fabrico de componentes, ndo registaram
qualquer quebra e ajudaram a equilibrar as vendas agregadas.

Os stocks também acompanharam estas condicionantes. No 1° semestre, ao crescimento da procura e movimentagéo
do mercado, aliaram-se os alertas dos fornecedores para as subidas de pre¢o da matéria-prima e consequente
dilatagdo de prazos de entrega. Em alguns casos previa-se, inclusivamente, uma possivel escassez de stocks que
poderia comprometer a capacidade de resposta do Grupo. Como tal, houve um reforgo dos niveis de stock para
preparar essa realidade, mas, com a entrada do segundo semestre e consequente abrandamento do mercado, aliado
aos compromissos assumidos com os fornecedores no 1° semestre face ao contexto de entao, foi dificil manter os
stocks em niveis ideais. Consequentemente, o fecho do ano fez-se com niveis de stock superiores aos habituais no
que diz respeito a permanéncia.

A atividade dos Agos desenvolve-se maioritariamente no mercado nacional que, em 2018, representou 93% do volume
de negdcios.

As exportagdes que, até ao momento, tinham sido um fator de crescimento da atividade no setor dos moldes e
ferramentas, apresentam neste momento o0 mesmo impacto que se sentiu no mercado nacional. No entanto, o Grupo
continua a apostar nos mercados externos, procurando incrementar a capacidade de exportag&o.

Evolucdo do volume de negécios por mercados da atividade de Acos

100% 4,7 7,2
80%
60% B Mercado Externo
95,3
92,8 B Mercado Interno
40%
20%

0%

2016 2017 2018

A atividade dos Agos opera, essencialmente, no mercado nacional que, em 2018, representou 92,8% do volume de
negocios. O mercado europeu representa o principal destino das exportagdes desta atividade, sendo de realgar o
crescimento significativo das vendas para a Alemanha, Inglaterra e Espanha.

12



o
RAMADA Relatorio e Contas 2018

[. Relatério de Gestao

Evolugéo do Preco do Ago no Mercado Mundial
(Valores em US$/Tonelada)
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Ao longo de 2018, o crescente nivel da procura global, na esteira do sucedido em 2017, arrastou consigo as cotagdes
das matérias-primas e, consequentemente, os pregos de todos os agos. Na parte final do ano, as projegdes de
abrandamento do crescimento econdmico mundial, a par com a agudizag&o dos problemas ambientais na indUstria
automével, provocaram algum declinio nos pregos de alguns agos.

Atividade de Trefilaria

Em 2018 a Socitrel voltou a ter um crescimento significativo de atividade evidenciando um trajeto de recuperacéo de
niveis de produgéo, vendas e performance financeira, iniciado em 2015.

O regresso da Socitrel ao mercado foi muito bem recebido pelos seus clientes que manifestaram o seu agrado por
poderem voltar a contar com uma empresa de reconhecida qualidade. O prolongado periodo de paragem até setembro
de 2015 levou a entrada de novos players no mercado o que, naturalmente, se traduziu num fator concorrencial
adicional, mas que a Empresa tem vindo a ultrapassar. O refor¢co do cariz exportador da Socitrel tem permitido
solidificar a sua recuperagéo.

0 volume de negdcios da Socitrel teve um forte crescimento face a 2017, sendo de realgar o crescimento significativo
das vendas para o mercado nacional.

A Socitrel opera essencialmente no mercado externo que, em 2018, representou 63% do volume de negaécios, sendo
a Europa o mercado de destino com maior preponderancia.

Relativamente aos mercados onde a Socitrel atua, no segundo semestre de 2018, intensificou-se a pressao do lado
da oferta em todos os produtos depois de, no primeiro semestre, termos assistido a pressao do lado da procura,
principalmente no pré-esforgo. No mercado de Fio Maquina mantém-se a estabilidade de pregos a que se associa a
incerteza da sua evolugao nos préximos meses.
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Atividade de Investimentos Financeiros

Em 31 de Dezembro de 2018, na atividade de gestéo de investimentos financeiros, assume relevancia a participagéo
detida pelo Grupo na Consumo em Verde-Biotecnologia das Plantas, S.A. (CEV/Converde).

A atividade da CEV/Converde consiste no desenvolvimento e respetiva prote¢do intelectual, produgdo e
comercializagao de fungicidas organicos para a agricultura, tendo como base uma proteina edivel- a BLAD. O produto,
Unico no mundo, ¢ obtido a partir da extragdo da BLAD da semente de tremogo doce (Lupinus Albus) durante a sua
fase de germinagéo.

O volume de negécios desta participada ascendeu em 2018 a M€ 2,27, que compara com M€ 2,33 no ano anterior.
As vendas foram totalmente realizadas no mercado externo.

Durante o ano, foram levadas a cabo uma série de atividades e ensaios com vista a obtengdo das autorizagdes de
venda em novos mercados alvo definidos pela empresa, a saber: Europa, Japao, México, Africa do Sul e Chile. Quanto
aos mercados onde ja se encontra obtida a autorizagao de venda, EUA, Coreia do Sul, Australia e China, a estratégia
passa por realizar novos ensaios de campo demonstrativos da eficacia do produto, para possibilitar a venda do mesmo
para novas culturas e doengas, ampliando assim o seu mercado alvo.

Para a distribuicdo do produto no Jap&o foi assinado um contrato com uma empresa Japonesa de renome. Na Europa,
encontra-se em fase final a negociacdo de acordos de distribuigdo, também com empresas prestigiadas € muito bem
implantadas neste sector de atividade.

0 desenvolvimento de propriedade intelectual e de produtos que contenham a BLAD como ingrediente ativo, continua
a ser um dos pontos-chave na estratégia de longo prazo da empresa. No final do ano de 2018, o produto encontrava-
se ja a ser testado em novas aplicagdes, quer no sector agricola, bem como em novos sectores de mercado.
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ANALISE FINANCEIRA

A informacg&o financeira consolidada da Ramada Investimentos foi preparada de acordo com os principios de
reconhecimento e mensuragdo das Normas Internacionais de Relato Financeiro tal como adotadas pela Unido
Europeia.

A demonstracdo dos resultados de 2018 foi reexpressa de modo a segregar numa linha auténoma os resultados
atribuiveis as unidades em descontinuagéo (subsidiarias que se dedicam & atividade de solugdes de armazenagem).

2017
2018 (Reexpresso) Var. %

Vendas e prestagéo de servigos 127 424 77 908 63.6%
Qutros proveitos 1430

Receitas totais 129 433 79 338 63.1%
Custo das vendas (77 720) (41 874) 85.6%
Fornecimentos e servigos externos (10 115) 69.4%
Custos com o pessoal (14 046) (9 568) 46.8%
Qutros custos (1 693) (443) 282.1%
Custos totais (a) (110 596) (62 000) 78.4%
EBITDA (b) 18 837 17 338 8.6%
margem EBITDA 14.6% 16.7%

Amortizagbes e depreciacdes (5 254) (5 480) -4.1%
EBIT (c) 11 857 14.5%
margem EBIT 12.7%

Ganhos / Perdas imputados de associadas (1] 42 527 -100.0%
Custos financeiros (1 696) (1833) -7.5%
Proveitos financeiros 126 200 -36.8%

Resultado antes de impostos das operagdes continuadas 52751 -77.2%
Imposto sobre o rendimento do exercicio (1 450)

Resultado depois de impostos das operagoes continuadas 51 302 -81.5%
Resultado depois de impostos das operagdes descontinuadas 5407 1013.7%
Resultado liquido consolidado do exercicio 56 708 22.9%

zzzultado liquido consolidado atribuivel a acionistas da empresa 69 718 56 708 22.9%

Valores em milhares de Euros

(a) Custos operacionais excluindo amortizagdes e depreciacdes, custos financeiros e impostos sobre o rendimento
(b) EBITDA= resultado antes de resultados financeiros, impostos sobre o rendimento, amortizagdes e depreciagdes

(c) EBIT = resultado antes de resultados financeiros e impostos sobre o rendimento

.
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Em 2018 as receitas totais do Grupo Ramada ascenderam a 129.433 milhares de Euros, apresentando um aumento
de 61,6% face as receitas totais registadas em 2017. Este crescimento é explicado pelo impacto da consolidagdo da
participada Socitrel apenas em 2018.

Os custos totais, excluindo amortizagdes, resultados financeiros e impostos sobre o rendimento, no montante de
110.596 milhares de Euros, registaram um crescimento de 76,2% face a 2017.

O EBITDA atingiu 0 montante de 18.837 milhares de Euros, superior em 8,6% ao registado no ano anterior. A margem
EBITDA ascendeu a 14,6% face a 16,7% registada no ano anterior.

O resultado operacional (EBIT), no montante de 13.582 milhares de Euros, registou um crescimento de 14,5% face
aos 11.857 milhares de Euros em 2017.

Os resultados financeiros negativos, no montante de 1.570 milhares de Euros, registaram um decréscimo de 3,9%
face a 2017.

O resultado liquido das operagdes descontinuadas foi de 60.214 milhares de Euros, o qual inclui 0 ganho com a
alienagao da totalidade da atividade de Solugdes de Armazenagem.

0 resultado liquido consolidado, incluindo as operagdes descontinuadas, atingiu 69.718 milhares de Euros, sendo de
56.708 milhares de Euros em 2017.

INDUSTRIA
2017
Var. %
(Reexpresso)

Receitas totais 72 996 66.6%
Custos totais (a) 61732 75.8%
EBITDA (b) 11 264 15.8%
Margem EBITDA 13.6%
EBIT (c) 6 089 32.1%
Margem EBIT 9.7%
Resultados financeiros (717) 8.5%
Ganhos / Perdas imputados de associadas 42 527 -100.0%
Resqltado antes de impostos das operagoes 47 899 -84.8%
continuadas
Imposto sobre o rendimento 528 129.6%
Rest.!Itado depois de impostos das operagoes 47 371 87.2%
continuadas
Resultado depois de impostos das operagdes 5407 1013.7%
descontinuadas
Resultado liquido do exercicio 52778 25.6%

(valores em milhares de Euros)

(a) Custos operacionais excluindo amortizagdes, custos financeiros e impostos sobre o rendimento

.
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(b) EBITDA= resultado antes de resultados financeiros, impostos sobre o rendimento, amortizagdes e depreciagdes
(c) EBIT = resultado antes de resultados financeiros e impostos sobre o rendimento

Em 2018 as receitas totais do segmento IndUstria ascenderam a 121.595 milhares de Euros, registando um
crescimento de 66,6% face as receitas totais de 2017. Este crescimento é explicado pelo impacto da consolidagdo da
participada Socitrel apenas em 2018.

O EBITDA do segmento Industria ascendeu a 13.042 milhares de Euros, apresentando um crescimento de 15,8%
face aos 11.264 milhares de Euros atingidos em 2017. A margem EBITDA ascendeu a 10,7% face a 13,6% registada
no ano anterior.

O resultado operacional (EBIT), no montante de 8.047 milhares de Euros, registou um crescimento de 32,1% face
a0s6.089 milhares de Euros do ano anterior.

IMOBILIARIO
2017
(Reexpresso) Var. %
Receitas totais 7 096 10.5%
Custos totais (a) 1022 100.0%
EBITDA (b) 6074 -4.6%
EBIT (c) 5768 -4.0%
Resultados financeiros (916) -13.6%
Resultado antes de impostos 4 852 -2.2%

(valores em milhares de Euros)
(a) Custos operacionais excluindo amortizagdes, custos financeiros e impostos sobre o rendimento
(b) EBITDA= resultado antes de resultados financeiros, impostos sobre o rendimento, amortizagdes e depreciagdes

(c) EBIT = resultado antes de resultados financeiros e impostos sobre o rendimento

Em 2018 as receitas totais do segmento Imobiliario foram de 7.838 milhares de Euros, apresentando um crescimento
de 10,5% face a 2017.

As rendas obtidas com o arrendamento de longo prazo de terrenos florestais representam cerca de 80% do total das
receitas do Imobiliario.

O EBITDA do segmento Imobiliario de 2018 ascendeu a 5.794 milhares de Euros, tendo registado um decréscimo de
4,6% face ao ano anterior.

O resultado operacional (EBIT) do segmento Imobiliario, no montante de 5.536 milhares de Euros, também apresentou
um decréscimo de 4,0% face a 2017.

Os resultados financeiros do segmento Imobiliario foram negativos em 791 milhares de Euros, tendo apresentado
uma melhoria de 13,6% face aos 916 milhares de Euros negativos de 2017.

O resultado antes de impostos do segmento Imobilidrio ascendeu a 4.745 milhares de Euros, registando um
decréscimo de 2,2% relativamente ao ano anterior.

m,
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INVESTIMENTOS E ENDIVIDAMENTO

Os investimentos produtivos realizados em 2018 pelo Grupo Ramada ascenderam a 3.629 milhares de Euros.

O endividamento nominal liquido do Grupo Ramada em 31 de dezembro de 2018 ascendia a 21.375 milhares de
Euros. Em 31 de Dezembro de 2017 o endividamento nominal liquido foi de 7.872 milhares de Euros.
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ACTIVIDADE DESENVOLVIDA PELOS MEMBROS NAO-EXECUTIVOS DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Durante o exercicio de 2018, os administradores nao executivos da Sociedade desenvolveram regular e efetivamente
as fungdes que Ihes sao legalmente atribuidas e que consistem no acompanhamento e avaliagdo da atividade dos
membros executivos.

Em 2018 os membros néo-executivos do Conselho de Administraco participaram ativamente e de forma regular nas
reunides do Conselho de Administragdo, tendo discutido as matérias em anélise e manifestado a sua posicéo
relativamente a diretrizes estratégicas do Grupo e a areas de negdcio especificas. Sempre que se revelou necessario,
aqueles membros mantiveram um contacto estreito e direto com os responsaveis operacionais e financeiros do Grupo.
No exercicio de 2018, e no desenrolar das reunides do Conselho de Administragdo, os Administradores executivos
prestaram todas as informagdes que foram requeridas pelos demais membros do Conselho de Administrag&o.
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PERSPECTIVAS PARA 2019

O abrandamento econémico europeu conjugado com as indefinicbes e a mudanga de paradigma da indUstria
automovel tém afetado particularmente a industria de moldes portuguesa. O Grupo espera um ano de 2019 muito
desafiante sendo que, no primeiro trimestre, 0 segmento Industria devera apresentar um nivel de EBITDA inferior ao
do primeiro trimestre de 2018.
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PROPOSTA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO PARA APLICACAO DO
RESULTADO LIQUIDO INDIVIDUAL

A Ramada Investimentos e Industria, S.A., na qualidade de holding do grupo, registou nas suas contas individuais
preparadas de acordo com os principios de reconhecimento e mensuragio das Normas Internacionais de Relato
Financeiro tal como adotadas pela Unido Europeia um resultado liquido no montante de 62.848.165,25 Euros. O
Conselho de Administragdo deliberou, em 22 de novembro de 2018, proceder ao adiantamento sobre lucros do
exercicio no montante de 29.487.677,85 Euros, correspondendo a um dividendo iliquido de Euro 1,15 (um Euro e
quinze céntimos) por agao.

Tendo em conta o resultado liquido do exercicio no montante de 62.848.165,25 Euros e o valor de 29.487.677,85
Euros ja pago a titulo de antecipagdo de lucros do exercicio de 2018, o Conselho de Administragdo propde a
Assembleia Geral a seguinte aplicagao:

Reserva legal 732.180,93

Reservas livres 17.243.431,07

Distribui¢do de dividendos 44.872.553,25 *
62.848.165,25

* O dividendo total por agdo de 2018 ascende a 1,75 Euros por agdo; tendo em consideragao que, em novembro de
2018, foi deliberado um adiantamento dos lucros do exercicio, o valor remanescente a distribuir aos acionistas sera
de 15.384.875,40 Euros, correspondendo a 0,60 Euros por agao.
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GOVERNO DA SOCIEDADE

A RAMADA INVESTIMENTOS E INDUSTRIA, S.A. (daqui em diante abreviadamente designada por “RAMADA
INVESTIMENTOS” ou “Sociedade”) apresenta, de seguida, aos seus Acionistas, clientes, fornecedores e demais
stakeholders e a sociedade em geral, o Relatério de Governo da Sociedade (“Relatério”).

O modelo de Relatorio é o que consta do Regulamento da Comiss&o do Mercado de Valores Mobiliarios (CMVM) nimero
4/2013, e a informagao dele constante cumpre todas as exigéncias legais aplicaveis, nomeadamente, mas sem limitar, o
artigo 245.°A do Cédigo dos Valores Mobiliarios (CVM).

Ao longo do exercicio de 2018, a RAMADA INVESTIMENTOS deu inicio ao processo de adaptagdo da sua estrutura ao
cumprimento do Codigo de Governo das Sociedades do Instituto Portugués de Corporate Governance (IPCG).

0 seu modelo de gestao esta alinhado com tal Cédigo pelo que a RAMADA INVESTIMENTOS muito se apraz por cumprir
um tao elevado nivel de observancia das recomendagdes dele constantes, no ano de entrada em vigor das mesmas.

Com equipas dimensionadas, as quais proporciona elevados niveis de formag&o e que consciencializa, permanentemente,
para que assentem a tomada das decisdes em critérios de sustentabilidade, as equipas trabalham, em unissono, com o
foco no alcance dos objetivos.

A RAMADA INVESTIMENTOS continuara a prosseguir a sua estratégia de negécio, assente numa gestdo rigorosa e
transparente, para continuar a ser merecedora da confianga que, até hoje, os seus acionistas, demais stakeholders e o
mercado em geral, lhe tém dado e com a qual muito se congratula.
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GOVERNO DA SOCIEDADE

PARTE | - INFORMAGAO SOBRE ESTRUTURA ACIONISTA,
ORGANIZAGAO E GOVERNO DA SOCIEDADE

A. ESTRUTURA ACIONISTA

l. Estrutura de capital

1. Estrutura de capital

O capital social da RAMADA INVESTIMENTOS é de € 25.641.459, integralmente subscrito e realizado e esta representado
por 25.641.459 agdes, ordinarias, escriturais e nominativas, com o valor nominal de um Euro cada.

A distribuigao do capital e respetivos direitos de voto pelos acionistas titulares de participagdes qualificadas encontra-se
espelhada em detalhe no ponto I1.7.

A totalidade das agdes representativas do capital social estd admitida a negociagéo no mercado regulamentado Euronext
Lisbon, gerido pela Euronext Lisbon — Sociedade Gestora de Mercados Regulamentados, S.A.

2. Restriges a transmissibilidade das agées e a titularidade de acbes

As agles da Sociedade ndo tém qualquer restricdo quanto a sua transmissibilidade ou titularidade, uma vez que nao existem
acionistas titulares de direitos especiais. Assim, as a¢des da Ramada Investimentos s&o livremente transmissiveis de acordo
com as normas legais aplicaveis.

3. Ac¢bes préprias
A Sociedade néo detém quaisquer agdes proprias em carteira, por referéncia a 31 de dezembro de 2018.

4. Acordos significativos de que a sociedade seja parte e que entrem em vigor, sejam alterados ou cessem em caso
de mudanga de controlo da sociedade na sequéncia de uma oferta publica de aquisicdo, bem como os efeitos
respetivos

N&o existem acordos significativos celebrados pela RAMADA INVESTIMENTOS que incluam quaisquer clausulas de
mudanga de controlo (inclusivamente na sequéncia de uma oferta publica de aquisi¢&o), i.e., que entrem em vigor, sejam
alterados, determinem pagamentos, assungéo de encargos ou cessem nessas circunstancias ou em caso de mudanca da
composicéo do 6rgdo de administragéo, assim como néo existem quaisquer condigdes especificas que limitem o exercicio
de direitos de voto pelos acionistas da Sociedade, suscetiveis de interferir no éxito de Ofertas Publicas de Aquisicéo.

Alguns contratos de financiamento das subsidiarias da RAMADA INVESTIMENTOS, e apenas destas, contém as normais
clausulas tipo de reembolso antecipado em caso de alteragdo de controlo acionista das mesmas.
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5. Regime a que se encontre sujeita a renovagao ou revogacgao de medidas defensivas, em particular aquelas que
prevejam a limitagao do niimero de votos suscetiveis de detengdo ou de exercicio por um tnico acionista de forma
individual ou em concertagdo com outros acionistas

A RAMADA INVESTIMENTOS néo adotou quaisquer medidas defensivas.

6. Acordos parassociais que sejam do conhecimento da sociedade e possam conduzir a restricbes em matéria de
transmissao de valores mobiliarios ou de direitos de voto

Desconhece-se a existéncia de quaisquer acordos parassociais tendo por objeto a Sociedade.

II. Participagdes Sociais e Obrigagdes detidas

7. Participagbes qualificadas

Em 31 de Dezembro de 2018, nos termos e para os efeitos do disposto nos Artigos 16° e 20° do Cédigo de Valores
Mobiliarios e no Artigo 448° do Cadigo das Sociedades Comerciais, informa-se que as sociedades e/ou pessoas singulares
que tém uma participagéo social qualificada que ultrapasse os 2%, 5%, 10%, 20%, 33% e 50% dos direitos de voto, e de

acordo com as notificagdes recebidas pela Sociedade, sdo como segue:

N° acgdes detidas em

% capital social com

Santander Asset Management 31-Dez-2018 direito de voto
Directamente 631943 2,46%
Total imputavel 631943 2,46%
N° acgdes detidas em | % capital social com

Magallanes Value Investors 31-Dez-2018 direito de voto
Directamente 894 128 3,49%
Total imputavel 894 128 3,49%
N° acgdes detidas em | % capital social com

1 Thing, Investments, S.A. 31-Dez-2018 direito de voto
Directamente © 2565 293 10,004%
Total imputavel 2565293 10,004%

(a) - as 2.565.293 acgdes correspondem ao total das acgdes da Ramada Investimentos e IndUstria, S.A. detidas directamente pela sociedade 1 Thi
cujo conselho de administragéo integra o administrador Pedro Miguel Matos Borges de Oliveira

ng, Investments, S.A.

N° acgdes detidas em

% capital social com

Domingos José Vieira de Matos 31-Dez-2018 direito de voto
Através da sociedade Livrefluxo, S.A. (da qual é accionista dominante e administrador) 3118 408 12,162%
Total imputavel 3118 408 12,162%
N° acgdes detidas em | % capital social com

Paulo Jorge dos Santos Fernandes 31-Dez-2018 direito de voto
Através da sociedade Actium Capital, S.A. (da qual é accionista dominante e administrador) 4009 402 15,64%
Total imputavel 4009 402 15,64%

N° acgdes detidas em

% capital social com

Ana Rebelo Carvalho Menéres de Mendonga 31-Dez-2018 direito de voto
Através da sociedade PROMENDO INVESTIMENTOS, S.A. (da qual é accionista dominante e administradora) 4 845 383 18,90%
Total imputavel 4 845 383 18,90%

N° acgdes detidas em

% capital social com

Jodo Manuel Matos Borges de Oliveira 31-Dez-2018 direito de voto
Através da sociedade Caderno Azul, S.A. (da qual é administrador e accionista) 5300 000 20,67%
Total imputavel 5 300 000 20,67%
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A Ramada Investimentos n&o foi notificada de quaisquer participagdes acima de 33% dos direitos de voto.
Esta matéria encontra-se igualmente tratada no Relatério Anual de Gestao.

A informagao atualizada sobre participagdes qualificadas esta acessivel em
http://Iwww.ramadainvestimentos.pt/pt/investidores/estrutura-acionista/estrutura-acionista_.html

8. Numero de agbes e obrigagoes detidas por membros dos érgaos de administragdo e de fiscalizagdo, nos termos
do n.° 5 do art.° 447° do Cadigo das Sociedades Comerciais (CSC)

As acdes e obrigagdes detidas pelos membros dos 6rgéos de administracéo e fiscalizagéo na Sociedade e em sociedades
em relagdo de dominio ou de grupo com a Sociedade, diretamente ou através de pessoas relacionadas, encontram-se
divulgadas em anexo ao Relatério Anual de Gestdo nos termos exigidos pelo artigo 447.° do Cédigo das Sociedades
Comerciais (CSC) e pelo numero 7 do artigo 14.° do Regulamento 5/2008 da Comisséo do Mercado de Valores Mobiliarios
(CMVM).

9. Poderes do Conselho de Administragéo relativos a aumentos do capital

O artigo 4.° dos estatutos da Sociedade, na redagdo que lhe foi dada a data da constituigao da Sociedade (1 de Junho de
2008), atribuia ao Conselho de Administragéo a possibilidade de deliberar, com parecer prévio do érgao de fiscalizagdo da
Sociedade, o aumento do capital social, por uma ou mais vezes, até ao limite de 35 milhdes de Euros, mediante novas
entradas em dinheiro.

Esta disposi¢ao estatutaria, nos termos da alinea b) do niimero 2 do artigo 456.° do CSC, vigorou pelo prazo de cinco anos,
néo tendo sido renovada, nos termos do nimero 4 da mesma disposicao legal pelo que, a 31 de Margo de 2013 cessou a
sua vigéncia, data a partir da qual tal competéncia passou a residir, exclusivamente, na Assembleia Geral.

10. Relagées significativas de natureza comercial entre os titulares de participacées qualificadas e a Sociedade

No ano de 2018 nao foram realizados negocios ou transagdes comerciais significativos entre a Sociedade e os titulares de
participages qualificadas notificadas a Sociedade, exceto os que, fazendo parte da atividade normal desta, foram realizados
em condicdes normais de mercado para operagdes semelhantes. Refira-se, no entanto, que os montantes envolvidos ndo
sa0 materiais.

A informag&o sobre os negécios entre a Sociedade e as partes relacionadas pode ser consultada na nota 30 do Anexo as
Contas Consolidadas e na nota 19 do Anexo as contas individuais da Sociedade referentes a transagdes com partes
relacionadas.

B. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES

|. ASSEMBLEIA GERAL

a) Composicdo da mesa da assembleia geral

11. Identificagdo e cargo dos membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato
A 31 de Dezembro de 2018, a Mesa da Assembleia Geral era composta pelos seguintes membros:

Presidente: Manuel Eugénio Pimentel Cavaleiro Branddo
Secretéria: Maria Conceic&o Henriques Fernandes Cabagos
O mandato teve inicio em 2017 e teré o seu termo em 2019.

b) Exercicio do direito de voto
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12. Eventuais restricbes em matéria de direito de voto

O capital social da Sociedade ¢ integralmente representado por uma Unica categoria de agdes, correspondendo a cada
acdo um voto, ndo existindo limitagdes estatutarias ao numero de votos que podem ser detidos ou exercidos por qualquer
acionista.

A Sociedade n&o emitiu agdes preferenciais sem direito a voto.

A participagdo dos acionistas em Assembleia Geral depende da comprovagédo da qualidade de acionista por referéncia a
“Data do Registo” nos termos legais aplicaveis e definidos no Aviso Convocatério nao estabelecendo a Sociedade qualquer
exigéncia adicional face as exigéncias impostas por lei.

Importa ainda referir que, em linha com o disposto no nimero 2 do artigo 23.°C do CVM, o exercicio dos direitos de
participacdo e votagdo em Assembleia Geral ndo é prejudicado pela transmisséo das agcdes em momento posterior a data
de registo, nem depende do bloqueio das mesmas entre aquela data e a data da Assembleia Geral.

Os acionistas individuais € as pessoas coletivas poderao fazer-se representar por quem designarem para o efeito mediante
documento de representagao escrito, dirigido ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, por carta entregue na sede
social até ao final do terceiro dia Util anterior a data da Assembleia Geral.

Um acionista pode ainda, nos termos legais aplicaveis, designar diferentes representantes em relagao as agdes de que seja
titular em diferentes contas de valores mobilidrios, sem prejuizo do principio da unidade de voto e da votagdo em sentido
diverso legalmente prevista para os acionistas a titulo profissional.

Os acionistas da Sociedade podem votar por correspondéncia em relac&o a todas as matérias sujeitas a apreciagdo da
Assembleia Geral, por declarag&o escrita, com a identificagéo do acionista, quando pessoa singular, pelo envio de cépia
certificada do seu bilhete de identidade/cartdo de cidaddo ou passaporte, 0 que é solicitado em observancia do nimero 2
do artigo 5.° da Lei 7/2007 de 5 de fevereiro na redagéo que Ihe foi dada pela Lei nimero 32/2017 de 1 de junho e, quando
pessoa coletiva, pela assinatura devidamente reconhecida, nos termos legais aplicaveis.

De acordo com os Estatutos da Sociedade, a declaragdo de se pretender exercer o voto por correspondéncia deve ser
entregue na sede social, até ao final do terceiro dia Util anterior ao dia designado para a reunido, com identificagdo do
remetente, dirigido ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral.

Cabe ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral verificar da conformidade das declarages de voto por correspondéncia,
valendo como ndo emitidos os votos correspondentes as declaragdes néo aceites.

Sem prejuizo de monitorizar em permanéncia a adequag&o do seu modelo e de dar resposta imediata a qualquer solicitagéo
que lhe seja dirigida em sentido diverso, a RAMADA INVESTIMENTOS tem vindo a incentivar a participag&o fisica dos seus
acionistas, por si diretamente ou através de representantes, nas suas assembleias gerais por considerar que as mesmas
sa0 0 momento, por exceléncia, para o contacto entre os seus Acionistas com a equipa de gestdo, aproveitando a presenca
dos membros que integram os demais érgaos sociais, nomeadamente o Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas, bem
como os membros da Comissdo de Remuneragdes. Esta iteragdo tem-se revelado proficua no seio da Sociedade.

Neste sentido, a Sociedade ndo desencadeou ainda os mecanismos necessarios ao exercicio do direito de voto por via
eletrénica, nem a participagdo dos acionistas na assembleia por meios telematicos. Estas modalidades de voto e de
participagdo nunca foram solicitadas a Sociedade por qualquer Acionista, pelo que se considera que a auséncia de tais
formas de votagéo e de participagdo ndo consubstanciam qualquer constrangimento ou restrigdo ao exercicio do direito de
voto e de participagdo em Assembleia Geral.
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De referir, ainda, que a Sociedade divulga, dentro dos prazos legais aplicaveis, e em todos os locais impostos por lei, a
convocatéria das Assembleias Gerais, que contém informagao sobre a forma de habilitagéo dos acionistas para participagao
e exercicio do direito de voto, bem como sobre procedimentos a adotar para o exercicio do voto por correspondéncia ou
para designagéo de representante.

A Sociedade divulga ainda, nos termos legais aplicaveis, as propostas de deliberagdo, as informagdes preparatérias exigidas
por lei, as minutas de carta de representag¢édo e de boletins de voto para o exercicio do voto por correspondéncia, tudo no
sentido de garantir, promover e incentivar a participagdo dos acionistas, por si ou por representantes por si designados, nas
Assembleias Gerais.

Neste contexto, a Sociedade esta convicta de que o0 modelo vigente promove e incentiva, nos termos amplamente descritos
neste Relatério, a participacdo dos Acionistas em Assembleia Geral.

13. Percentagem maxima dos direitos de voto que podem ser exercidos por um tnico acionista ou por acionistas
que com aquele se encontrem em alguma das relagées do n.° 1 do art.° 20.°

N&o existe qualquer limitagdo no numero de votos que pode ser detido ou exercido por um Unico acionista ou grupo de
acionistas.

14. Deliberagbes acionistas que, por imposicao estatutaria, s6 podem ser tomadas com maioria qualificada

De acordo com os Estatutos da Sociedade, as deliberagdes sociais sédo tomadas por maioria dos votos emitidos, seja qual
for a percentagem do capital social representado na assembleia, exceto quando seja exigida por lei uma diferente maioria.

Numa segunda convocatoria, a Assembleia Geral pode deliberar independentemente do niimero de acionistas presentes e
do capital social que representem.

O quérum deliberativo da Assembleia Geral esta em conformidade com o disposto no CSC.

Il. ADMINISTRAGAO E SUPERVISAO

a) Composicéo

15. Identificagdo do modelo de governo adotado

A RAMADA INVESTIMENTOS adota 0 modelo de governo denominado monista reforgado, que contempla um Conselho de
Administragdo e um Conselho Fiscal, conforme disposto na alinea a) do nimero 1 do artigo 278.° do CSC e de um Revisor
Oficial de Contas, em observancia do disposto na alinea a) do nimero 2 do artigo 413.° do CSC, por remiss&o do nimero
3 ja mencionado artigo 278.°.

O Conselho de Administragdo é, assim, o 6rgdo responsavel pela gestdo dos negécios da Sociedade na prossecugdo do
objeto social, determinando a sua orientagao estratégica.

A Sociedade monitoriza em permanéncia a adequagdo do modelo adotado, o qual se tem revelado perfeitamente adequado
e base essencial a boa performance do Grupo.

Em matéria de politica de diversidade importa referir que é um tema que ndo é novo para o Grupo RAMADA
INVESTIMENTOS.

Na verdade, e tendo em consideragdo que a atividade desenvolvida pelas empresas do Grupo é uma atividade industrial
onde ha uma predominéncia histérica do género masculino, a Sociedade, desde cedo, potenciou a assungéo de cargos de
topo por mulheres, como é exemplo a eleicdo, em maio de 2009, da Dra. Ana Rebelo de Carvalho Menéres de Mendonga,
num conselho composto por 5 membros.
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Num periodo temporal em que néo existia qualquer imposigéo legal, ja a RAMADA INVESTIMENTOS se encontrava a trilhar
um caminho de evolug&o crescente, tendo uma representatividade de género considerada expressiva na sua organizag&o.

E é assim porque a RAMADA INVESTIMENTOS assenta a sua cultura em critérios de verdadeira meritocracia.

Né&o existindo uma politica de diversidade formalmente instituida, precisamente por se considerar que a diversidade de
género deve ser a expressdo maxima de um desempenho de exceléncia na ascensdo a cargos de topo, a RAMADA
INVESTIMENTOS prosseguira a sua atuagdo em observancia estrita das imposi¢ées legais, nomeadamente aquando da
eleicdo de novos membros para integrarem os 6rgaos sociais, a proposito do inicio de um novo mandato, o que acontecera
jaem 2020.

16. Regras estatutarias sobre requisitos procedimentais e materiais aplicaveis a nomeagdo e substituicdo dos
membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragdo

A eleicdo de membros para integrarem o Conselho de Administragdo da Sociedade cabe aos Acionistas, por deliberagao
tomada em Assembleia Geral. Os membros sdo eleitos para mandatos correspondentes a periodos de trés anos, podendo
a sua reeleigdo ser deliberada por uma ou mais vezes. O Conselho de Administrag&o é constituido por trés a nove membros,
acionistas ou ndo, eleitos em Assembleia Geral.

Os membros que integram o Conselho de Administragdo e que se encontram em exercicio de fungdes tém revelado e tém
ja provas dadas nesse sentido, serem titulares das caracteristicas individuais (nomeadamente competéncia, independéncia,
integridade, disponibilidade e experiéncia, como ja referido) para o exercicio pleno e cabal das fungdes que lhes estdo
atribuidas de uma forma alinhada com os interesses da Sociedade e dos seus Acionistas, desde logo pela sua senioridade
€ experiéncia.

Por outro lado, mas n&o menos relevante, a RAMADA INVESTIMENTOS considera que o equilibrio de género no seio do
seu 6rgao de gestdo, e que é anterior a entrada em vigor da Lei, demonstra que a politica de diversidade néo & um tema
novo no Grupo que, fiel a principios de verdadeira meritocracia, desde ha largos anos que atribui cargos de topo na sua
gestao, a mulheres.

O posicionamento de mercado que o Grupo tem vindo a conquistar e os resultados apresentados ao mercado comprovam
que a equipa de gestao da Sociedade tem realizado as suas fungdes com rigor e competéncia.

Ainda em matéria de eleigdo de membros para integrarem o Conselho de Administragao, importa referir a regra estatutaria
constante do artigo 15.° do estatutos, nos termos da qual na Assembleia Geral eleitoral proceder-se-a a elei¢do isolada de
um, dois ou trés administradores, consoante o respetivo nimero total for de trés ou quatro, cinco ou seis, sete ou mais de
sete, entre pessoas propostas em listas subscritas por Grupos de acionistas desde que nenhum desses Grupos possua
acdes representativas de mais de vinte por cento e de menos de dez por cento do capital social. Cada uma das listas
referidas anteriormente devera propor pelo menos duas pessoas elegiveis por cada um dos cargos a preencher, sendo uma
delas designada como suplente. Nenhum acionista podera subscrever mais do que uma das referidas listas.

A Assembleia Geral ndo podera proceder a eleicdo de quaisquer outros administradores enquanto nao tiverem sido eleitos
um, dois ou trés administradores, em conformidade com o acima exposto, salvo se ndo forem apresentadas tais listas.
Faltando administrador eleito, nos termos anteriores, sera chamado o respetivo suplente e, na falta deste, realizar-se-a nova
elei¢éo, a qual seréo aplicadas, com as necessérias adaptagdes, as regras acima descritas.
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17. Composigdo do Conselho de Administragdo

O Conselho de Administrag&o composto atualmente por cinco membros, é o 6rgdo responsavel pela gestdo dos negécios
da Sociedade na prossecucdo do objeto social, determinando a sua orientagao estratégica, atuando sempre da forma que
considerar que melhor defende os interesses da Sociedade, na criagdo permanente de valor para os seus acionistas e
demais stakeholders.

Em 31 de Dezembro de 2018 este érgéo era composto pelos seguintes elementos:

Jodo Manuel Matos Borges de Oliveira — Presidente

Paulo Jorge dos Santos Fernandes - Vogal

Domingos José Vieira de Matos - Vogal

Pedro Miguel Matos Borges de Oliveira — Vogal

Ana Rebelo de Carvalho Menéres de Mendonga — Vogal (ndo executiva)

Todos os membros do Conselho de Administragéo foram eleitos na Assembleia Geral realizada no dia 26 de abril de 2017
para o triénio que se iniciou em 2017 e que cessara em 2019.

NOME PRIMEIRA DATA DE TERMO DO
NOMEACAO MANDATO
Jodo Manuel Matos Borges de Oliveira Junho de 2008 |31 de dezembro de 2019
Paulo Jorge dos Santos Fernandes Junho de 2008 |31 de dezembro de 2019
Domingos José Vieira de Matos Junho de 2008 |31 de dezembro de 2019
Pedro Miguel Matos Borges de Oliveira Maio de 2009 |31 de dezembro de 2019
Ana Rebelo de Carvalho Menéres de Mendonga Maio de 2009 |31 de dezembro de 2019

18. Distingdo dos membros executivos e ndao executivos do Conselho de Administragdo e, relativamente aos
membros ndo executivos, identificagdo dos membros que podem ser considerados independentes

Em 31 de Dezembro de 2018, o Conselho de Administragdo incluia uma administradora ndo executiva Ana Rebelo de
Carvalho Menéres de Mendonga.

O Conselho de Administragdo n&o inclui membros que cumpram com os critérios de independéncia referidos nas
recomendagdes I11.3 e I1l.4. do Codigo de Governo das Sociedades do IPCG, uma vez que a administradora ndo executiva
Ana Rebelo de Carvalho Menéres de Mendonga é titular de uma participagdo qualificada no capital da Sociedade.

Tomando em consideragao o perfil pessoal, 0 percurso e a experiéncia profissional dos membros que integram o Conselho
de Administracdo da RAMADA INVESTIMENTOS, considera-se que o nimero de administradores ndo executivos, em
relagdo ao nimero total de membros que integram o drgao, se revela adequado e equilibrado face a natureza e dimenséo
da Sociedade. Neste sentido, a RAMADA INVESTIMENTOS considera que um administrador ndo executivo é suficiente
para garantir um acompanhamento efetivo, bem como uma verdadeira superviséo e fiscalizago, a atividade desenvolvida
pelos executivos, sobretudo tendo em conta que a Sociedade desenvolveu mecanismos tendentes a permitir aos
administradores ndo executivos, tomadas de decisdo independentes e informadas, tais como:
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e Disponibilidade dos administradores executivos para o fornecimento, a administradora ndo executiva, de toda a
informag&o adicional que esta entenda relevante ou necessaria, bem como para proceder a estudos e analises
mais aprofundados em relagao a todas as matérias que sejam objeto de deliberagdo ou que, ndo o sendo, estejam
em analise, de alguma forma, na Sociedade;

e  Envio prévio e atempado, a todos os membros que integram o Conselho de Administragdo, das convocatérias das
reunides daquele 6rgdo, incluindo ordem de trabalhos, mesmo que proviséria, da reunido, acompanhadas da
demais informagéo e documentacéo relevante;

o Disponibilizagdo permanente dos livros da Sociedade e subsidiarias, nomeadamente, dos livros de atas, livros de
registo de agdes, contratos e demais documentagéo de suporte as operagdes realizadas pela Sociedade ou pelas
subsidiarias, para examinagdo, bem como, disponibilizagdo e promogdo de um canal direto de obtencdo de
informagéo junto dos administradores e responsaveis operacionais e financeiros das varias empresas que
integram o Grupo, sem que seja necessaria qualquer intervengdo dos administradores executivos nesse processo.

A Sociedade tal como noutras, nesta matéria, também leva a cabo em permanéncia uma avaliago a adequagédo do modelo
vigente tendo concluido que 0 mesmo se tem vindo a revelar adequado e eficiente.

O relatério de gestéo inclui, no seu capitulo “Atividade desenvolvida pelos membros ndo-executivos do Conselho de
Administrag@o”, uma descri¢&o da atividade desenvolvida por estes durante o exercicio de 2018.

19. Qualificagbes profissionais dos membros do Conselho de Administrag¢do

A informagao curricular dos membros que integram o Conselho de Administragdo € apresentada no anexo | ao presente
Relatdrio.

20. Relagbes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros do Conselho de
Administracdo com acionistas a quem seja imputavel participacdo qualificada superior a 2% dos direitos de voto

O presidente do Conselho de Administracdo Jodo Manuel Matos Borges de Oliveira é administrador e acionista da
CADERNO AZUL, S.A., sociedade detentora de uma participacéo de 20,67% no capital da RAMADA INVESTIMENTOS.
Adicionalmente, aquele administrador € irmdo do administrador Pedro Miguel Matos Borges de Oliveira que é Presidente
do Conselho de Administragdo da sociedade 1 THING, INVESTMENTS, S.A., sociedade detentora de uma participagéo de
10,004% no capital da RAMADA INVESTIMENTOS.

O administrador Paulo Jorge dos Santos Fernandes é administrador e acionista dominante da ACTIUM CAPITAL, S.A.,
sociedade detentora de uma participagéo de 15,64% no capital da RAMADA INVESTIMENTOS.

A sociedade PROMENDO INVESTIMENTOS, S.A., detentora de 18,90% do capital da RAMADA INVESTIMENTOS, tem
como administradora e acionista maioritaria Ana Rebelo de Carvalho Menéres de Mendonga, administradora ndo executiva
da RAMADA INVESTIMENTOS.

O administrador Domingos José Vieira de Matos € administrador e acionista dominante da LIVREFLUXO, S.A., sociedade
detentora de uma participagéo de 12,162% no capital da RAMADA INVESTIMENTOS.

21. Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias entre os varios drgdos sociais,
comissbes e/ou departamentos da sociedade, incluindo informagdo sobre delegagcbes de competéncias, em
particular no que se refere a delegacdo da administragdo quotidiana da sociedade
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COMISSAO DE REMUNERAGOES ASSEMBLEIA GERAL

CONSELHO FISCAL

REVISOR OFICIAL DE CONTAS

SECRETARIO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

De acordo com a estrutura atual de Governo da RAMADA INVESTIMENTOS, o Conselho de Administragdo é o érgao
responsavel pela gestdo dos negdcios da Sociedade na prossecugdo do objeto social, determinando a sua orientagéo
estratégica, atuando sempre da forma que considerar que melhor defende os interesses da Sociedade, na criagio
permanente de valor para os seus acionistas e demais stakeholders. O Conselho de Administracdo e é constituido
atualmente por cinco membros, eleitos em Assembleia Geral, dos quais um presidente e quatro vogais, sendo um deles
néo executivo.

O Conselho de Administragdo, no exercicio das fungdes que lhe estdo acometidas, estabelece uma iteragdo permanente
com o Conselho Fiscal e com o Revisor Oficial de Contas, colaborando com o érgéo de fiscalizagdo de forma transparente
e rigorosa, em observancia dos respetivos regulamentos de funcionamento e das melhores praticas de governo societario.

Né&o existe limitagdo ao numero maximo de cargos acumulaveis pelos administradores em 6érgaos de administragdo de
outras sociedades, pelo que os membros do Conselho de Administragdo da RAMADA INVESTIMENTOS integram, na
maioria dos casos, os orgdos de administragdo das subsidiarias mais relevantes do Grupo, assegurando um
acompanhamento préximo e permanente das respetivas atividades.

O Conselho de Administracdo da RAMADA INVESTIMENTOS incentiva todas as dire¢bes e areas operacionais a criar
equipas multidisciplinares, com vista ao desenvolvimento de projetos de relevo no Grupo, multidisciplinaridade essa que
permite assegurar a identificacdo de questdes e a andlise das formas de resolugdo das mesmas sob as diferentes
perspetivas, garantindo-se uma visdo mais transversal sobre os temas em analise. A RAMADA INVESTIMENTOS acredita
que o estabelecimento de canais de comunicagéo geis e eficazes entre as dire¢des da Sociedade, entre estas e as areas
operacionais e de todas estas com os conselhos de administragéo de cada subsidiéria e da prépria Sociedade é a forma de
melhor executar os projetos, identificar os riscos associados, desenvolver os mecanismos necessarios a sua mitigagéo,
numa perspetiva verdadeiramente abrangente e analisada sob diversos pontos de vista.

A RAMADA INVESTIMENTOS acredita que um fluxo de informagao eficaz dentro da organizagao é a Unica forma que
permite assegurar um igualmente adequado fluxo de informagdo das equipas multidisciplinares aos 6rgdos sociais e,
consequentemente, destes em relagéo aos acionistas, aos investidores, aos demais stakeholders, analistas financeiros e
ao mercado em geral.

Em observancia desta politica do Grupo, que esta perfeitamente alinhada com a recomendag&o 1.1.1. do Cédigo do IPCG,
a RAMADA INVESTIMENTOS tem assegurado a divulgag&o, rigorosa e tempestiva de informag&o ao mercado, através do
Sistema de Difuséo de Informagéo da CMVM (SDI da CMVM), garantindo o acesso a essa informag&o, aos seus acionistas,
demais stakeholders e ao mercado em geral, no mesmo momento temporal e com 0 mesmo nivel de detalhe.

@
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Em linha com o que se acaba de expor, a RAMADA INVESTIMENTOS apresenta de seguida as Comissdes e/ou
departamentos da Sociedade e respetivas competéncias e atribui¢des:

Comissao de Remuneragoes

O Conselho de Administragdo considera que, face a sua estrutura organizativa e a dimenséo e complexidade da Sociedade
(conforme, em detalhe, se explicita no ponto 28 infra), a Unica comissdo especializada que se revela necesséria é a
Comiss&o de Remuneragdes.

A Comissao de Remuneragdes é o 6rgao responsavel pela avaliagdo de desempenho e aprovagdo das remuneragdes dos
membros do Conselho de Administragao e demais 6rgdos sociais. E a esta comisséo que cabe, em observancia do disposto
no numero 1 do artigo 2.° da Lei 28/2009 de 19 de junho e da recomendagéo V.2.3. do Cédigo de Governo das Sociedades
aprovado pelo IPCG, elaborar a Declaracéo sobre a Politica de Remuneragdo e Compensagéo dos Orgdos Sociais bem
como, através da elaboragcdo de uma proposta de aprovagéo, a submeté-la ao escrutinio do 6rgéo deliberativo por
exceléncia para esta matéria, que é a Assembleia Geral.

Merecendo a Politica de Remuneragao e Compensagéo dos Orgéos Sociais a aprovagdo dos Acionistas em Assembleia
Geral, cabe a esta comiss&o pugnar pela aplicagdo da mesma, monitorizando a sua permanente adequac&o a realidade da
Sociedade.

Em termos de gestao corporativa, a RAMADA INVESTIMENTOS destaca as seguintes areas:
Area de Corporate Finance

A éarea de Corporate Finance da RAMADA INVESTIMENTOS, dada a sua vis&o integrada e transversal a nivel de todas as
sociedades do Grupo, é responsavel, por um lado, pela definigio de estratégias e politicas de gestéo financeira e, por outro,
por assegurar o interface com os mercados de capitais, de divida e bancérios. Cabe-lhe ainda o desenvolvimento dos
mecanismos necessarios a implementacéo das estratégias e politicas de gestéo financeira, delineadas.

Area de Planeamento e Controlo de Gestio

A érea de planeamento e controlo de gestdo da RAMADA INVESTIMENTOS presta apoio na implementagéo das estratégias
corporativas e/ou dos negdcios seguidas pelo Grupo. Esta area prepara e analisa a informagédo de gestéo a nivel de todas
as sociedades do Grupo, bem como ao nivel consolidado, seja mensal, trimestral, semestral e anual, monitorizando desvios
em relagdo ao orgamento e propondo as necessarias medidas corretivas. Assume ainda a responsabilidade pela construgéo
de planos de negécio, integrando as equipas de trabalho multidisciplinares criadas para este efeito, atividades que vai
desenvolvendo a par com a permanente realizagdo de estudos técnicos e de benchmarking dos negécios existentes, de
modo a monitorizar a performance da RAMADA INVESTIMENTOS tendo em conta a sua posigao estratégica no mercado.

Area de Juridico & Compliance

A area de Juridico & Compliance presta apoio juridico em todas as areas de atividade do Grupo, monitorizando e garantindo,
por um lado, a legalidade das atividades desenvolvidas, e assegurando, por outro, as relagdes com a Euronext Lisbon, com
a CMVM e com os acionistas sempre que em causa estejam matérias legais. Esta area é igualmente responsavel pelo
acompanhamento da politica de governo das sociedades com vista ao cumprimento das melhores préaticas neste dominio.
Cabe-lhe ainda a responsabilidade da elaboragéo e/ou anélise de contratos que permitam maximizar a seguranca e reduzir
riscos legais e custos potenciais, a gestdo dos aspetos relativos a propriedade intelectual e industrial usados pelo Grupo,
tais como marcas e patentes, logotipos, dominios e direitos de autor, exercendo ainda as fungdes de secretariado societario
numa permanente monitorizagdo de conformidade juridica, apoiando o Conselho de Administragdo na implementagao das
suas estratégias.

o
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Area de Relagdes com Investidores

A area de relagbes com investidores da RAMADA INVESTIMENTOS estabelece a relagdo entre o Grupo e a comunidade
financeira, divulgando permanentemente informag&o relevante e atualizada sobre a atividade do mesmo. Cabe-lhe ainda
prestar apoio ao Conselho de Administragdo no fornecimento de informag&o atualizada sobre 0 mercado de capitais bem
como prestar apoio & gestdo das relagdes institucionais da RAMADA INVESTIMENTOS, estabelecendo contacto
permanente com investidores institucionais, acionistas e analistas e representando o Grupo em associagdes, féruns ou
eventos (nacionais ou internacionais).

A organica do Conselho de Administragdo da RAMADA INVESTIMENTOS é a seguinte:

Jodo Manuel Matos Borges de Oliveira — Presidente

Paulo Jorge dos Santos Fernandes — Vogal

Domingos José Vieira de Matos - Vogal

Pedro Miguel Matos Borges de Oliveira — Vogal

Ana Rebelo de Carvalho Menéres de Mendonga - Vogal (n&o executiva)

Os administradores da RAMADA INVESTIMENTOS centram a sua atividade, essencialmente, na gestdo das participagdes
do Grupo e na definigdo das suas linhas estratégicas. As decisdes relativas a matérias estruturantes para a atividade do
Grupo séo tomadas pelo Conselho de Administrago enquanto 6rgéo colegial composto pela totalidade dos seus membros,
executivos e nao executivos, no normal desempenho das suas fungdes.

A gestdo corrente das sociedades operacionais é desempenhada pela administragdo de cada uma das subsidiarias, as
quais integram igualmente, por regra, alguns dos administradores da RAMADA INVESTIMENTQOS, para além de outros
administradores com competéncias e pelouros especificamente definidos.

Importa referir, que, o exercicio de cargos de administragdo por parte dos administradores da Sociedade nas sociedades
subsidiarias materializa-se num aprofundado conhecimento do negdcio, perto das operagdes e das pessoas 0 que leva a
que as decisdes tomadas ao nivel da holding do grupo, a RAMADA INVESTIMENTOS, sejam assim ainda mais conscientes
e informadas.

A RAMADA INVESTIMENTOS acredita que quanto mais profundo é o conhecimento dos administradores da Sociedade,
sobre as especificidades e subtilezas do negécio, mais acertadas séo as decisdes em relagao as linhas estratégicas e,
consequentemente, ao sucesso das decisdes ao nivel da administragéo de topo.

Deste modo, e tendo em consideragéo o desenvolvimento da atividade dos membros do Conselho de Administrac&o quer
na RAMADA INVESTIMENTOS quer nas respetivas subsidiarias, o organigrama funcional pode ser apresentado do seguinte
modo:

RAMADA INVESTIMENTOS E INDUSTRIA, S.A.

Paulo Fernandes
Jodo Borges de Oliveira

Domingos Matos
Pedro Borges de Oliveira
Ana Mendonga
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b) Funcionamento

22. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento do Conselho de
Administragao

O regulamento de funcionamento do Conselho de Administragdo encontra-se disponivel para consulta na pagina na internet
da Sociedade (www.ramadainvestimentos.pt) (separador “Investidores”, sec¢do “Governo da Sociedade”).

23. Numero de reunibes realizadas e grau de assiduidade de cada membro do Conselho de Administracdo as
reunioes realizadas

Os Estatutos da Sociedade estabelecem, no seu artigo 17.°, que o Conselho de Administragdo reunird sempre que for
convocado pelo seu presidente, por iniciativa deste ou a pedido de qualquer outro administrador e, pelo menos, uma vez
por més.

O quérum necessario a realizacdo de qualquer reunido do Conselho de Administragao considera-se constituido desde que
a maioria dos seus membros esteja presente ou devidamente representada.

Durante 0 ano de 2018, o Conselho de Administrag&o reuniu doze vezes, e a assiduidade correspondeu a 100%.

As reunides do Conselho de Administragdo sdo agendadas e preparadas com antecedéncia, sendo disponibilizada
documentagao de suporte as propostas que integram a ordem de trabalhos, com a antecedéncia considerada necessaria,
assegurando a criagao das condigdes ao pleno exercicio das fungdes e a adogdo de deliberacdes de forma amplamente
informada.

De igual modo as respetivas convocatdrias e posteriormente as atas das reunides, sdo enviadas ao presidente do Conselho
Fiscal, num fluxo regular de informagéo, que potencia o exercicio de uma fiscalizagdo ativa e permanente

24. Indicagdo dos drgdos da sociedade competentes para realizar a avaliagdo de desempenho dos administradores
executivos

Em linha com o que se refere no ponto 21 supra, a Comissdo de Remuneragdes é o drgdo responsavel pela avaliagio de
desempenho e aprovagao das remuneracées dos membros do Conselho de Administragéo e demais 6rgéos sociais. E a
esta comissdo que cabe, em observancia do disposto no nimero 1 do artigo 2.° da Lei 28/2009 de 19 de junho e da
recomendagdo V.2.3. do Cédigo de Governo das Sociedades aprovado pelo IPCG, elaborar a Declaragdo sobre a Politica
de Remuneragao e Compensacéo dos Orgéos Sociais bem como, através da elaboragdo de uma proposta de aprovagéo,
a submeté-la ao escrutinio do 6rgéo deliberativo por exceléncia para esta matéria, que é a Assembleia Geral.

Pelo menos um membro da Comiss@o de Remuneragdes deve estar presente nas Assembleias Gerais Anuais onde se
delibera sobre a Declaragéo sobre Politica de Remuneragéo e Compensagéo dos Orgaos Sociais, de forma a assegurar o
esclarecimento de quaisquer questdes que, sobre a mesma, ai se possam levantar. Na Assembleia Geral Anual realizada
em 2018, encontrava-se presente um membro daquela comiss&o, a saber, Pedro Pessanha.

Merecendo a Politica de Remuneragao e Compensacao dos Orgéos Sociais a aprovacdo dos Acionistas em Assembleia
Geral, cabe a esta comissédo pugnar pela aplicagdo da mesma, monitorizando a sua permanente adequacéo a realidade da
Sociedade.

25. Critérios pré-determinados para a avaliagao de desempenho dos administradores executivos

o
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A avaliagdo de desempenho dos administradores executivos tem por base critérios pré-determinados, assentes em
indicadores de desempenho objetivamente fixados para cada mandato, os quais se encontram alinhados com a estratégia
de médio/longo prazo de desempenho da Sociedade e de crescimento do negécio.

A remunerag&o dos membros executivos do Conselho de Administragéo inclui uma componente variavel de médio prazo
(periodo de 2011 a 2019, correspondente a trés mandatos) calculada com base em critérios objetivos e pré-determinados,
a saber: (i) retorno total para o acionista (remuneragéo de agéo mais dividendo distribuido); (i) somatérios dos resultados
liquidos consolidados dos 9 anos e; (iii) evolugéo dos negdcios da Sociedade.

26. Disponibilidade de cada um dos membros do Conselho de Administragdo com indicagédo dos cargos exercidos
em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos
membros daqueles 6rgaos no decurso do exercicio

O compromisso dos administradores da RAMADA INVESTIMENTOS com a natureza e exigéncia das fungbes que
assumiram ¢ total. Neste sentido, a gestao de topo do Grupo € uma gestdo presente, préxima das pessoas e do negdcio.

As suas atividades profissionais, a indicagcdo de outras empresas onde desempenham funcbes de administragéo e a
indicag&o de outras atividades relevantes exercidas pelos mesmos, € apresentada no anexo | ao presente Regulamento.

¢) Comissdes no seio do 6rgdo de administracdo ou supervisdo e administradores delegados

27. Identificagdo das comissées criadas no seio do Conselho de Administragdo e local onde podem ser consultados
os regulamentos de funcionamento

O Conselho de Administragdo considera que, face a sua estrutura organizativa e a dimenséo e complexidade da Sociedade
(conforme, em detalhe, se explicita no ponto 28 infra), a Unica comisséo especializada que se revela necesséria é a
Comiss&o de Remuneragdes.

A RAMADA INVESTIMENTOS tem assim formalmente constituida uma Comissdo de Remuneragdes, eleita pela
Assembleia Geral para 0 mandato correspondente ao triénio 2017/2019 cuja composicdo é a seguinte:

e Jodo da Silva Nataria - Presidente
e André Seabra Ferreira Pinto — Vogal
e Pedro Nuno Fernandes de S& Pessanha da Costa - Vogal

A Comissdo de Remuneragdes dispde de um regulamento de funcionamento valido para 0 mandato em curso, aprovado
em sede de reunido dessa mesma comissao, e que se encontra disponivel para consulta no website da sociedade
(www.ramadainvestimentos.pt) (separador “Investidores”, secgdo “CorporateGovernance”).

28. Composicao, se aplicavel, da comissdo executiva e/ou identificagdo de administrador(es) delegado(s)

A RAMADA INVESTIMENTOS que, conforme ja amplamente referido ao longo do presente Relatério, monitoriza em
permanéncia a adequacao do modelo vigente. Nesse sentido, e dessa monitorizagdo permanente tem resultado a conclusao
de que a sua estrutura organizativa, face a reduzida dimensao do Conselho de Administragdo que é composto por cinco
membros, se afigura desnecessaria uma designacdo formal de uma Comissdo Executiva no seio do Conselho de
Administragéo.

No entanto, e tal como referido no ponto 18 do presente Relatério, dos cinco membros que integram o Conselho de
Administragéo, 4 desempenham fun¢bes que podemos considerar de cariz executivo - mais pratico ou operacional —
observando o seguinte:



RAMADAX

Relatério e Contas 2018

. Relatdrio de Governo da Sociedade

e envio prévio e atempado, a todos os membros que integram o Conselho de Administracéo, das convocatérias das
reunides daquele 6rgéo, incluindo ordem de trabalhos, mesmo que provisoria, da reunido, acompanhadas da
demais informag&o e documentagao relevante;

o disponibilidade para o fornecimento, aos administradores ditos ndo executivos, de toda a informagéo adicional
que entendam relevante ou necessaria, bem como para proceder a estudos e analises mais aprofundados em
relagéo a todas as matérias que sejam objeto de deliberagéo ou que, ndo o sendo, estejam em analise, de alguma
forma, na Sociedade, e ainda,

o disponibilizagéo dos livros de registo da Sociedade e subsidiarias, tais como livros de atas, livros de registo de
acdes, documentos de suporte as operacdes realizadas na Sociedade ou nas subsidiarias, para efeitos de controlo
e verificagdo, bem como, disponibilizag&o e promog&o de um canal direto de obtengéo de informacéo junto dos
administradores e responsaveis operacionais e financeiros das subsidiarias do Grupo, sem que seja necessaria
qualquer interveng&o dos administradores ditos executivos nesse processo.

Desta forma, considera a Sociedade, estarem garantidas as condigdes necessarias para que as decisdes relativas a
matérias estratégicas sejam, tal como sao, tomadas pelo Conselho de Administragao enquanto érgao colegial composto
pela totalidade dos seus membros, executivos e ndo executivos, no normal desempenho das suas fungdes, de forma
esclarecida e informada, totalmente focada na criagao de valor para os acionistas.

N&o obstante, e tal como se refere supra, o Conselho de Administracdo tem refletido regularmente sobre a adequag&o da
sua estrutura organizativa, tendo vindo sempre a resultar dessas reflexdes a concluséo da conformidade de tal estrutura
com as melhores praticas de governo das sociedades, 0 que se tem vindo a materializar no desempenho positivo, que no
Relatorio & Contas resulta espelhado, da Sociedade.

29. Indicacao das competéncias de cada uma das comissodes criadas e sintese das atividades desenvolvidas no
exercicio dessas competéncias

Em linha com o que se refere nos pontos 21 e 24 supra, a Comissao de Remuneragdes é o 6rgado responsavel pela avaliagdo
de desempenho e aprovagéo das remuneragdes dos membros do Conselho de Administracéo e demais érgaos sociais. E
a esta comissdo que cabe, em observancia do disposto no nimero 1 do artigo 2.° da Lei 28/2009 de 19 de junho e da
recomendagdo V.2.3. do Cédigo de Governo das Sociedades aprovado pelo IPCG, elaborar a Declaragdo sobre a Politica
de Remuneragao e Compensacéo dos Orgéos Sociais bem como, através da elaboracdo de uma proposta de aprovagao,
a submeté-la ao escrutinio do 6rgéo deliberativo por exceléncia para esta matéria, que é a Assembleia Geral.

Merecendo a Politica de Remuneragao e Compensagéo dos Orgdos Sociais a aprovagdo dos Acionistas em Assembleia
Geral, cabe a esta comiss&o pugnar pela aplicagdo da mesma, monitorizando a sua permanente adequac&o a realidade da
Sociedade.

Secretario da Sociedade

O Secretario da Sociedade tem as seguintes competéncias: (i) Apoiar o Presidente da Mesa da Assembleia Geral na
convocacgéo das Assembleias Gerais, zelando pela rececéo da informagao que, para efeitos de participacéo e votagéo na
mesma, é dirigida & Sociedade na pessoa do Presidente da Mesa; (i) zelar pelas atas e pela lista de presengas das
Assembleias Gerais de Acionistas; (iii) Apoiar e supervisionar a preparagdo dos documentos de suporte as Assembleias
Gerais; (iv) Preparar a documentagdo necessaria a convocacdo das reunides do Conselho de Administragao,
supervisionando a sua expedicdo tempestiva e a sua efetiva rece¢éo por parte de todos os administradores; (v) apoiar o
fluxo de informagéo entre o Conselho de Administracéo e o Orgéo de Fiscalizagdo; (vi) Preparar respostas a acionistas nos
termos da lei e em matérias para as quais tenha competéncia ou obter respostas internas, das areas relevantes, para
assegurar a prestacdo de informag&o aos Acionistas e (vii) assegurar o registo tempestivo das deliberagdes sociais junto
da Conservatéria do Registo Comercial.

u
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As fungdes de secretariado da Sociedade foram exercidas de forma regular durante o exercicio de 2018.

lIl. FISCALIZAGAO

a) Composicédo

30. Identificagdo do drgdo de fiscalizagdo correspondente ao modelo adotado

O Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas s&o, no modelo de governo adotado, os 6rgdos de fiscalizagdo da
Sociedade.

31. Composigdo do Conselho Fiscal, com indicagdo do nimero estatutario minimo e maximo de membros, duragdo
estatutaria do mandato, nimero de membros efetivos, data da primeira designagéao, e data do termo de mandato de
cada membro

O Conselho Fiscal é designado pela Assembleia Geral, para mandatos com duragéo de trés anos, podendo ser reeleitos
uma ou mais vezes, e € composto por trés membros e um ou dois suplentes, competindo-lhe a fiscalizagdo da sociedade,
bem como a designacao do Revisor Oficial de Contas ou Sociedade de Revisores Oficiais de Contas.

No triénio que se iniciou em 2017 e que cessara em 2019, este 6rgdo é composto pelos seguintes elementos:

e  Pedro Nuno Fernandes de S Pessanha da Costa — Presidente
Antdnio Luis Isidro de Pinho - Vogal

Guilherme Paulo Aires da Mota Correia Monteiro — Vogal

e  André Seabra Ferreira Pinto — Suplente

O Presidente do Conselho Fiscal foi eleito, pela primeira vez, em abril de 2014. Ja os restantes membros foram eleitos, para
0s cargos descritos, pela primeira vez, em abril de 2017.

32. Identificagdo dos membros do Conselho Fiscal que se considerem independentes, nos termos do art.° 414.° n.°
5do CSC

Como 6rgéo colegial que é, a afericdo da independéncia do Conselho Fiscal é feita a todos aqueles que o compdem,
aferindo-se a independéncia de cada um dos seus membros de acordo com a definicdo que é dada nos termos do n.° 5 do
artigo 414.°, sendo eventuais incompatibilidades aferidas de acordo com a definicdo do n.° 1 do artigo 414.°-A, ambos do
CSC.

Todos os membros que compdem o Conselho Fiscal da Sociedade cumprem assim as regras de independéncia acima
identificadas, ndo se encontrando em nenhuma das situagdes de incompatibilidade previstas na lei. Esta conformidade é
declarada pelos respetivos membros em declaragio que individualmente subscrevem e entregam na Sociedade.

33. Qualificagbes profissionais de cada um dos membros do Conselho Fiscal e outros elementos curriculares
relevantes

Todos os membros que integram o Conselho Fiscal da RAMADA INVESTIMENTOS dispdem da formagao, competéncia e
da experiéncia necessarias ao pleno exercicio das fungdes, em linha com o disposto no nimero 4 do artigo 414.° do CSC
€ no nimero 2 do artigo 3.° da Lei 148/2015, de 9 de setembro. O Presidente deste 6rgdo esta adequadamente apoiado
pelos restantes membros do Conselho Fiscal.

No Anexo | ao presente Relatdrio sdo apresentadas as qualificagdes profissionais e as demais atividades exercidas pelos
membros do Conselho Fiscal.

u
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b) Funcionamento
34. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento do Conselho Fiscal

O regulamento de funcionamento do Conselho Fiscal estd disponivel para consulta no site da Sociedade
(www.ramadainvestimentos.pt), separador “Investidores”, sec¢ao “CorporateGovernance’.

35. Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade as reuniées realizadas de cada membro do Conselho
Fiscal

Durante o0 ano de 2018 o Conselho Fiscal da Sociedade reuniu 5 vezes, tendo a assiduidade correspondido a 100%.

36. Disponibilidade de cada um dos membros do Conselho Fiscal com indicagdo dos cargos exercidos em
simultaneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas

Os membros do Conselho Fiscal assumiram um compromisso com a Sociedade, que tém vindo a cumprir de forma
escrupulosa e que se materializa num nivel de disponibilidade totalmente consentaneo com os interesses da Sociedade. A
informagéo relativa a outros cargos exercidos, qualificagdes e experiéncia profissional dos membros do Conselho Fiscal
encontra-se detalhada no Anexo | ao presente Relatério.

¢) Competéncias e funcdes

37. Descrigdo dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervencdo do 6rgédo de fiscalizagdo para efeitos de
contratagao de servigos adicionais ao auditor externo

E da competéncia do Conselho Fiscal aprovar previamente a prestagao de servigos distintos dos servigos de auditoria a
contratar ao Auditor Externo.

Como prévio, importa referir que o préprio Conselho de Administragdo, quando pde em causa a possibilidade de contratar
servigos adicionais ao Auditor Externo ou ao Revisor Oficial de Contas, assegura, antes de comunicar a sua decisdo ao
Conselho Fiscal, que aqueles ou a entidades que integram a sua rede, ndo s&o contratados servigos que, nos termos da
Recomendacg&o da Comiss&o Europeia n.° C (2002) 1873, de 16 de maio, possam pdr em causa a sua independéncia.

Concluindo o Conselho de Administragéo que estao reunidas as condigdes para apresentar o tema ao Conselho Fiscal, este
analisa, de forma prévia e aprofundada, o @mbito de tais servigos adicionais a prestar pelo Auditor Externo e pelo Revisor
Oficial de Contas, tomando uma decisé&o favoravel se, da anélise levada a cabo resultar que: (i) a contratagdo dos servigos
adicionais ndo coloca em causa a independéncia do Auditor Externo; (ii) esta assegurado um equilibrio saudavel entre os
normais servigos de auditoria e os servi¢os adicionais cuja prestagdo esta a ser alvo de andlise e que (jii) os servigos
adicionais cuja prestagao se propde néo configuram servigos cuja prestagio esteva vedada nos termos do numero 8 do
artigo 77.° da Lei nimero 140/2015. Nesta sua analise o Conselho Fiscal analisa ainda se (iv) os servigos adicionais serdo
prestados em cumprimentos dos niveis de qualidade em vigor no Grupo e tendo sempre como pano de fundo o objetivo de
que a prestagao dos mesmos, caso venha a ocorrer, ndo ponha em causa a independéncia que se lhe exige no exercicio
das fungdes de auditoria.

Importa referir a este propésito que a Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A., antes de aceitar a adjudicagéo dos
servigos realiza, igualmente, um rigoroso assessment interno para aferir que 0s servigos que se propde prestar nao afetem,
em nenhuma circunstancia, os critérios de independéncia que se propds cumprir aquando da aceitagdo da elei¢do para o
exercicio das fungdes.

A Sociedade considera assegurado, assim, um triplo grau de controlo, na verificagéo do ndo comprometimento dos critérios
de independéncia, aquando da deciséo de contratagdo de servigos adicionais ao Auditor Externo.

Importa acrescentar que o Conselho Fiscal recebe ainda, anualmente, a declaragdo de independéncia do Auditor Externo
e do Revisor Oficial de Contas na qual sdo descritos os servi¢os prestados por este e por outras entidades da mesma rede,

o
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respetivos honorarios pagos, eventuais ameagas a sua independéncia e as medidas de salvaguarda para fazer face as
mesmas.

Todas as potenciais ameagas a independéncia do Auditor Externo, quando existam, assim como as respetivas medidas de
salvaguarda sdo avaliadas e discutidas, de forma aberta e transparente, entre 0 Conselho Fiscal e o Auditor Externo.

38. Outras fungées dos 6rgdos de fiscalizagao

A fiscalizag&o da Sociedade compete ao Conselho Fiscal que exerce na RAMADA INVESTIMENTOS as responsabilidades
previstas no artigo 420.° do CSC.

O Conselho Fiscal, na execugao das suas fungdes estatutérias e legalmente atribuidas, tem, nomeadamente, as seguintes
atribuigdes:

a) Fiscalizar a administragdo da Sociedade;

b) Vigiar pela observancia da lei € do contrato de sociedade;

c) Elaborar anualmente relatério sobre a sua agéo fiscalizadora e dar parecer sobre o relatorio, contas e propostas
apresentados pela Administracao;

d) Convocar a Assembleia Geral, quando o presidente da respetiva mesa o nao faga, devendo fazé-lo;

e) Fiscalizar a eficacia do sistema de gestdo de riscos, do sistema de controlo interno e do sistema de auditoria
interna;

f)  Receber as comunicagdes de irregularidades apresentadas por acionistas, colaboradores da Sociedade ou outros;

g) Contratar a prestacéo de servicos de peritos que coadjuvem um ou varios dos seus membros no exercicio das
suas fungdes, devendo a contratagéo e a remuneragéo dos peritos ter em conta a importancia dos assuntos a
eles cometidos e a situagéo econdémica da Sociedade;

h)  Cumprir as demais atribui¢des constantes da lei ou do contrato de Sociedade;

Fiscalizar o processo de preparagao e de divulgacéo de informagéo financeira;

Propor & Assembleia Geral a nomeag&o do Revisor Oficial de Contas;

Fiscalizar a revisdo de contas aos documentos de prestacdo de contas da Sociedade;

Fiscalizar a independéncia do Revisor Oficial de Contas, designadamente no tocante & prestacéo de servigos

adicionais.

— —_—
= X ==
Rl

Para o desempenho destas fungdes, o Conselho Fiscal:

a) Obtém da Administragéo, as informagdes necessarias ao exercicio da sua atividade, designadamente a evolugéo
operacional e financeira da empresa, as alteragdes de composi¢cdo do seu portfélio, termos das operagdes
realizadas e contetdo das deliberagdes tomadas;

b) Acompanha o sistema de gestdo de risco e controlo interno, elaborando anualmente um relatério de apreciagéo
e recomendagdes dirigido a Administragdo, caso existam matérias que o justifique; c) Recebe, com uma
antecedéncia minima de cinco dias sobre a data da sua reunido, os documentos de prestagédo de contas,
individuais e consolidadas, e 0s respetivos relatérios da Administragéo, analisando, designadamente, as principais
variagdes, as transagdes relevantes e 0s correspondentes procedimentos contabilisticos e esclarecimentos
obtidos da Administragdo, nomeadamente através do Conselho de Administragdo e do auditor externo, e emite
as suas apreciacdes e deliberagdes;

c) Presta conhecimento & Administragdo das verificacdes, fiscalizagbes e diligéncias que tenha efetuado e do
resultado das mesmas;

d)  Assiste as Assembleias Gerais, bem como as reuniées do Conselho de Administragéo para que seja convocado
0uU em que se apreciem as contas do exercicio;

e) Efetua anualmente uma autoavaliagéo da sua atividade e desempenho, incluindo a revisao deste regulamento,
tendo em vista o desenvolvimento e implementagdo de melhorias no seu funcionamento;
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f)  Desenvolve os demais deveres de vigilancia que lhe s&o impostos por lei.

O Conselho Fiscal representa ainda a Sociedade junto do Auditor Externo e Revisor Oficial de Contas, competindo-lhe,
designadamente, propor o prestador destes servicos e a respetiva remuneragdo, zelando igualmente para que sejam
asseguradas, dentro do Grupo, as condi¢des adequadas a prestacdo daqueles servigos.

O Conselho Fiscal € o primeiro destinatario dos relatérios emitidos pelo Auditor Externo e Revisor Oficial de Contas, bem
como, o interlocutor do Grupo no relacionamento com aquelas entidades, cabendo-lhe ainda pronunciar-se sobre projetos
relevantes e planos de trabalhos e sobre a adequag&o dos recursos afetos a execugéo desses projetos

O Conselho Fiscal ¢, assim, responsavel por elaborar anualmente relatério sobre a sua agéo fiscalizadora e dar parecer
sobre o relatério e contas e propostas apresentadas pela administragéo, bem como por fiscalizar a eficacia do sistema de
gestéo de risco e de controlo interno.

Este 6rgdo, em articulagdo com o Conselho de Administragdo, analisa e supervisiona regularmente a elaboragéo e
divulgacéo da informagéo financeira, prestando todo o apoio necesséario a equipa de gestdo da Sociedade e assumindo
expressamente esse compromisso de que n&o haja acesso, por parte de terceiros, indevido e intempestivo, a informagéo
relevante.

Adicionalmente, o érgao de fiscalizagdo é chamado a intervir para emitir parecer sempre que em causa esteja a realizagao
de transagdes entre administradores da RAMADA INVESTIMENTOS e a prépria Sociedade ou entre a RAMADA
INVESTIMENTOS e sociedades que consigo se encontrem numa relagéo de dominio ou de grupo, em que o interveniente
€ administrador, nos termos do artigo 397.° do CSC.

Esta intervengao do Conselho Fiscal sera solicitada independentemente do nivel de materialidade da operagdo em causa.

O Auditor Externo, por sua vez, e enquanto parte do 6rgéo de fiscalizagdo da Sociedade, no dmbito do processo de auditoria
anual, analisa (i) o funcionamento de mecanismos de controlo interno e reporta deficiéncias identificadas; (ii) verifica se os
principais elementos dos sistemas de controlo interno e gestéo de risco implementados na Empresa relativamente ao
processo de divulgacdo de informagéo financeira s&o apresentados e divulgados na informagao anual sobre o Governo das
Sociedades e (iii) emite uma certificagdo legal das contas e Relatorio de Auditoria, na qual atesta se aquele relatério
divulgado sobre a estrutura e as praticas de governo societario inclui os elementos referidos no artigo 66.° B do CSC na sua
atual redag&o ou, ndo incluindo, assegurando que essa informagao consta de relatorio separado igualmente disponibilizado
aos acionistas, se cumpre as disposigdes do artigo 245.°-A do CVM, se obedece & estrutura do Regulamento da CMVM
numero 4/2013 e ainda se contempla na informag&o constante do mesmo, uma declaragéo sobre o cumprimento do Cédigo
de Governo das Sociedades do IPCG.

Durante o exercicio de 2018, o Revisor Oficial de Contas acompanhou o desenvolvimento da atividade da Sociedade e
procedeu aos exames e verificagdes por si considerados necessarios a reviséo e certificagdo legal das contas, em interagéo
com o Conselho Fiscal, contando sempre com a colaboragéo plena, no sentido de célere e expedita, do Conselho de
Administragao no acesso as informagdes solicitadas.

Em linha com o que se acaba de referir, 0 Revisor Oficial de Contas pronunciou-se sobre a atividade por si desenvolvida no
exercicio de 2018, informagéo que fez constar do seu relatério anual de auditoria, o qual sera sufragado pelos Acionistas
em Assembleia Geral Anual.

O édrgdo de fiscalizagdo monitoriza e assegura o cumprimento por parte da RAMADA INVESTIMENTOS e das suas
subsidiarias, da legislagdo aplicavel a cada momento de modo a poder avaliar os niveis de compliance do Grupo nesta
matéria, que tem classificado como elevados e alinhados com os interesses da Sociedade e dos seus Acionistas.
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IV. REVISOR OFICIAL DE CONTAS

39. Identificagdo do revisor oficial de contas e do sécio revisor oficial de contas que o representa

O Revisor Oficial de Contas da Sociedade para o triénio que se iniciou em 2017 e que cessara em 2019 é a Ernst & Young
Audit & Associados — SROC, S.A., representada por Rui Manuel da Cunha Vieira ou Rui Abel Serra Martins.

40. Indicagdo do numero de anos em que o revisor oficial de contas exerce fungbes consecutivamente junto da
sociedade e/ou grupo

A Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A. é responsavel pela revisdo oficial de contas da Sociedade e das
sociedades do grupo desde o inicio de 2017.

41. Descrigdo de outros servigos prestados pelo ROC a sociedade

O Revisor Oficial de Contas €, simultaneamente, auditor externo da Sociedade conforme detalhados nos pontos abaixo.

V. AUDITOR EXTERNO

42, Identificagdo do auditor externo designado para os efeitos do art.°. 8.° e do sécio revisor oficial de contas que
o representa no cumprimento dessas fungbes, bem como o respetivo niimero de registo na CUVM

O auditor externo da Sociedade, designado para os efeitos do art.® 8.° do CVM, é a Ernst & Young Audit & Associados -
SROC, S.A., registada sob 0 n.° 178 na CMVM, representada por Rui Manuel da Cunha Vieira ou Rui Abel Serra Martins.

43. Indicacdo do nimero de anos em que o auditor externo e o respetivo sécio revisor oficial de contas que o
representa no cumprimento dessas fungées exercem funcées consecutivamente junto da sociedade e/ou do grupo

O auditor externo foi eleito pela primeira vez em 2017, estando consequentemente no 2° ano do seu primeiro mandato. O
sOcio que o representa exerce fungdes desde 2017.

44. Politica e periodicidade da rotagdo do auditor externo e do respetivo sécio revisor oficial de contas que o
representa no cumprimento dessas fungées

No que respeita a rotagao do Auditor Externo, a Sociedade néo tinha estabelecida, até a data de entrada em vigor do novo
Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, aprovado pela Lei n.° 140/2015, de 7 de Setembro, uma politica de
rotagédo do Auditor Externo baseada num numero pré-determinado de mandatos, tendo em conta, designadamente, o facto
de tal politica de rotagéo n&o constituir uma pratica comum ou habitual e por a Sociedade, na monitorizagdo permanente da
adequacao e justeza do modelo vigente, ndo ter nunca identificado situagdes de perda de independéncia ou qualquer outras
situagdes que pudessem aconselhar a adogdo de uma politica formal que exigisse tal rotagao.

A entrada em vigor do novo Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, em 1 de Janeiro de 2016, veio consagrar
um novo regime aplicavel a rotagdo dos revisores oficiais de contas aplicavel as sociedades cujas agdes se encontram
admitidas & negociagdo em mercado regulamentado, como é o caso da Sociedade, pelo que o Conselho Fiscal iniciou,
durante o ano de 2016, um processo de sele¢do com vista a eleicdo de um novo ROC que, cumprindo todas as exigéncias
legais ao nivel de competéncias técnicas e de independéncia, pudesse a sua eleigdo ser proposta em Assembleia Geral
Anual, o que veio a acontecer na Assembleia Geral Anual de 2017.

Neste sentido, a Sociedade n&o dispde de uma politica formal, interna, que disponha sobre a rotatividade do Auditor Externo,
considerando-a desnecessaria, porquanto cumpre as imposi¢oes legais, nesta matéria, em toda a sua extenséo.
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45, Indicagdo do orgdo responsavel pela avaliagdo do auditor externo e periodicidade com que essa avaliagdo é

feita

O Conselho Fiscal, no exercicio das suas fungdes, acompanha, ao longo do exercicio, 0 desempenho das fungdes do
Auditor Externo, bem como efetua anualmente uma avaliagdo da independéncia do mesmo. Adicionalmente, o Conselho
Fiscal promove, sempre que necessario ou adequado em fungéo dos desenvolvimentos da atividade da Sociedade ou de
exigéncias legais ou de mercado, uma reflexdo sobre a adequagdo do Auditor Externo ao nivel que exige para o exercicio

das suas fungdes.

46. Identificacao de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo, bem como indicagdo dos
procedimentos internos para efeitos de aprovagdo da contratagdo de tais servigos e indicagdo das razées para a

Sua contratagdo

Né&o foram prestados, pelo auditor externo em 2018, servigos distintos dos de auditoria.

47. Indicagdo do montante da remuneragdo anual paga ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas

pertencentes @ mesma rede e discriminagdo da percentagem respeitante aos seguintes servigos:

Pela Sociedade 2018 % 2017 %

Valor dos servigos de revisdo de contas (€) 11 500 12,7% 13 000 19,5%
contas anuais 10 500 11,6% - 0,0%
contas intercalares 1000 1,1% - 0,0%

Valor dos servigos de garantia de fiabilidade (€) - 0,0% - 0,0%

Valor dos servigos de consultoria fiscal (€) - 0,0% - 0,0%

Valor de outros servigos que néo reviséo de contas (€) - 0,0% - 0,0%

Por entidades que integrem o grupo

Valor dos servigos de revisao de contas (€) 79 250 87,3% 66 500 100,0%
contas anuais 60 250 66,4% 66 500
contas intercalares 19000 20,9% -

Valor dos servigos de garantia de fiabilidade (€) - 0,0% - 0,0%

Valor dos servigos de consultoria fiscal (€) - 0,0% - 0,0%

Valor de outros servigos que néo reviséo de contas (€) - 0,0% - 0,0%

79 250 87,33% 66 500 119,55%
Total

Valor dos servigos de revisao de contas (€) 90 750 100,00% 79 500 100,00%

Valor dos servigos de garantia de fiabilidade (€) - 0,00% - 0,00%
Subtotal servicos de auditoria 90 750 100,00% 79 500 100,00%

Valor dos servigos de consultoria fiscal (€) - 0,00% - 0,00%

Valor de oufros servigos (€) - 0,00% - 0,00%

100,00%

90 750 100,00% 79 500
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C. ORGANIZAGAO INTERNA

l. Estatutos

48. Regras aplicaveis a alteragdo dos estatutos da sociedade

As alteracdes estatutarias seguem os termos legais aplicaveis, nomeadamente no CSC, os quais exigem a maioria de dois
tercos dos votos emitidos para a aprovagéo dessa deliberagéo.

IIl. Comunicacgao de irregularidades

49. Meios e politica de comunicagédo de irregularidades ocorridas na sociedade

Na RAMADA INVESTIMENTOS, e tal como resulta das disposi¢des legais aplicaveis, é ao Conselho Fiscal que devem ser
dirigidas quaisquer comunicacdes de irregularidades que consubstanciem violagdes de natureza ética ou legal com impacto
significativo nos dominios da contabilidade, da luta contra a corrupgéo e do crime bancario e financeiro.

As irregularidades relacionadas com matérias distintas das acima referidas, deverdo ser dirigidas ao Conselho de
Administrag&o.

A Sociedade considera que, atendendo a proximidade com que os membros do Conselho de Administragdo exercem as
suas fungbes em relacéo as atividades das diversas sociedades do grupo e respetivos colaboradores, estdo criadas as
condigbes para que, sempre que sejam detetadas irregularidades, as mesmas sejam prontamente comunicadas ao
Conselho, que assegura a implementacdo de procedimentos que visam lidar de modo eficaz, adequado e justo com as
referidas eventuais irregularidades.

Ao nivel das competéncias na avaliagdo de questdes éticas e da estrutura e governo societario, tais fungdes séo exercidas
diretamente pelo Conselho de Administragdo, que mantém um debate constante sobre esta problematica.

A RAMADA INVESTIMENTOS inculca aos seus colaboradores os principios e as regras que considera que deveréo nortear
as relagdes internas e externas estabelecidas entre todas as empresas do Grupo e entre estas e os seus stakeholders e
assume como um objetivo primordial que os seus colaborares orientem a sua conduta pessoal e profissional
independentemente do cargo ou fungdo que desempenhem, tendo por base principios éticos comuns, proporcionado, para
o efeito agdes de sensibilizagéo, formagéo e divulgagéo dentro da organizagao dos principios e regras que consubstanciam
as politicas do Grupo nesta matéria.

Tais principios e regras devem aplicar-se a todos os colaboradores do Grupo RAMADA INVESTIMENTOS, incluindo
membros de drgdos sociais de todas as empresas do Grupo, bem como — com as necessarias adaptagdes — aos
mandatérios, auditores externos, clientes, fornecedores e outras pessoas que lhes prestem servicos a qualquer titulo, seja
permanente ou ocasionalmente.

Esses principios e regras que, como se referiu, sdo aplicaveis a todos os Colaborares do Grupo RAMADA INVESTIMENTOS
consubstanciam-se, essencialmente, no seguinte:

o  Estrito cumprimento da lei, dos regulamentos, das recomendagdes e das disposi¢des estatutarias, bem como das
regras internas, das politicas e das linhas de orientagdo do Grupo RAMADA INVESTIMENTOS;

o Integridade, ética, transparéncia e honestidade na tomada das decisdes;

e Cooperagao e profissionalismo nas relagdes com os parceiros € com as comunidades locais em que cada
empresa do Grupo RAMADA INVESTIMENTOS se insere;

o Condug&o dos negdcios dentro de um quadro de lealdade, rigor e boa-fé no cumprimento dos objetivos do Grupo
RAMADA INVESTIMENTOS;

e Elevada consciéncia da necessidade de tratamento confidencial de toda a informag&o que se produz ou a qual se
tem acesso no exercicio das fungdes;
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e Tratamento diligente e parcimonioso de todos os instrumentos de trabalho ou bens das empresas do Grupo
RAMADA INVESTIMENTOS, zelando pela sua protegao e pelo seu bom estado de conservagéo abstendo-se de
qualquer utilizagdo em beneficio proprio.

0 Conselho Fiscal é o 6rgao ao qual deverao ser dirigidas quaisquer comunicagdes de irregularidades, por parte de qualquer
Colaborador, Parceiro, Fornecedor ou qualquer outro Stakeholder.

Se ao Conselho de Administrag&o chegar algum pedido de esclarecimento ou manifestagdo de preocupagéo relacionado
com o sistema de Whistleblowing, remeté-lo-a este érgao, de imediato, para o Conselho Fiscal.

O reporte ao Conselho Fiscal de qualquer irregularidade ou indicio de irregularidade, devera ser efetuado através de carta
em envelope fechado com a meng&o da sua confidencialidade, para a seguinte morada: Rua Manuel Pinto de Azevedo,
numero 818, 4100-320 Porto. Sé serdo aceites e tratadas dentncias andnimas a titulo excecional.

Importa referir que, ao longo do exercicio de 2018 nao foram reportadas ao Conselho Fiscal da Sociedade nem ao Conselho
de Administra¢do quaisquer comunicagdes de irregularidades.

lll. Controlo interno e gestéo de riscos

50. Pessoas, 6rgaos ou comissoes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela implementagédo de sistemas de
controlo interno

A gestdo de risco, enquanto pedra basilar dos principios de bom governo da sociedade, é uma area considerada
fundamental na RAMADA INVESTIMENTOS, que promove a consciencializagdo permanente de todos os seus
colaboradores, nos diferentes niveis da organizagdo, inculcando-lhes tal responsabilidade em todas os processos de
tomada de decis&o.

A gestéo de risco é levada a cabo numa légica de criagao de valor, com uma identificagéo clara das situagdes que constituem
uma ameaga suscetivel de afetar os objetivos do negécio.

A gestdo ambiental, assente em critérios de sustentabilidade, e a Responsabilidade Social assumem um papel cada vez
mais determinante no seio da organizagéo, sendo que a gestéo do risco é monitorizada, também nestas éareas, com cada
vez maior acuidade.

A gestao de risco, apesar de néo se consubstanciar num departamento formalmente constituido, esta assegurada no Grupo
RAMADA INVESTIMENTOS, ao nivel de cada uma das diregdes, que estao suficiente e aprofundadamente conscientes da
necessidade de identificagdo e quantificagdo do risco associado a todas as decisdes, com critérios bem definidos que lhes
permitem ajuizar, de modo auténomo e em cada caso concreto, se o risco pode ser assumido pela dire¢&o ou se a deciséo
da sua assunc&o, desde logo por critérios de materialidade ou de exposicdo do Grupo, deve ser levada a Conselho de
Administragao da sociedade em causa, seja a RAMADA INVESTIMENTOS, seja qualquer uma das suas subsidiarias. Desta
forma, as equipas operacionais do Grupo atuam tendo por base critérios claros de (i) niveis de assungao de risco e quem
devera tomar a decisao de os assumir ou ndo e (ii) da identificagdo de formas de mitigagdo dos mesmos.

A gest&o de riscos é, assim, assegurada por todas as dire¢cdes da RAMADA INVESTIMENTOS, com base na seguinte
metodologia, que inclui varias etapas:

e Numa primeira fase s&o identificados e priorizados, os riscos internos e externos que podem afetar de forma
materialmente relevante a prossecugéo dos objetivos estratégicos do Grupo;

o  Osresponsaveis operacionais das vérias dire¢des do Grupo identificam os fatores de risco e eventos que podem
afetar as operagdes e atividades da RAMADA INVESTIMENTOS, assim como eventuais processos € mecanismos
de controlo;

e Adicionalmente, o impacto e a probabilidade de ocorréncia de cada fator de risco sdo ponderados e, consoante o
nivel de exposicéo, é avaliada a necessidade de resposta ao risco; e
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e Asagdes de mitigagdo de risco sdo acompanhadas e o nivel de exposi¢do aos fatores criticos € constantemente
monitorizado.

Cabe ao Conselho de Administragdo decidir, a cada momento, qual o nivel de exposi¢do assumido pelo Grupo nas suas
diferentes atividades e, sem prejuizo da delegagdo de fungdes e responsabilidades, definir limites globais de risco e
assegurar que as politicas e procedimentos de gestao de risco séo seguidos.

Na monitorizag&o do processo de gestéo de risco o Conselho de Administragao, enquanto érgéo responsavel pela estratégia
da RAMADA INVESTIMENTOS, tem o seguinte quadro de objetivos e responsabilidades:

o  Conhecer os riscos mais significativos que afetam o Grupo;

e Assegurar a existéncia, no interior do Grupo, de niveis apropriados de conhecimento dos riscos que afetam as
operagdes e forma de os gerir;

Assegurar a divulgacao da estratégia de gestdo de risco a todos os niveis hierarquicos;
Assegurar que o Grupo tem capacidade de minimizar a probabilidade de ocorréncia e o impacto dos riscos no
negacio; e

o Assegurar que o processo de gestdo de risco é adequado e que se mantém uma monitorizag&o rigorosa dos
riscos com maior probabilidade de ocorréncia e impacto nas operagdes do Grupo;

o  Assegurar uma comunicagao permanente com o Conselho Fiscal, dando-lhe a conhecer o nivel de exposi¢éo do
risco assumido e solicitando, sempre que necessario, 0s pareceres deste 6rgdo que considerar necessarios a
tomada de decisGes conscientes e informadas, assegurando que os riscos identificados e as politicas definidas,
s80 analisados sob as perspetivas multidisciplinares que norteiam a atuagao do grupo.

As subsidiarias gerem os riscos, dentro dos critérios e delegagdes estabelecidos.
O Conselho Fiscal acompanha, em permanéncia, o desempenho do grupo nesta matéria.

Com base nesta metodologia, a RAMADA INVESTIMENTOS tem vindo a concluir que tem conseguido garantir uma maior
consciéncia na tomada das decisdes em todos os niveis da organizagéo, atendendo a responsabilidade inerente de cada
player dentro interno, o que contribui para que as pessoas se sintam mandatadas, verdadeiramente envolvidas e com uma
participacdo ativa no desempenho da Sociedade.

A RAMADA INVESTIMENTOS, como j& por diversas vezes referiu ao longo deste relatério, monitoriza, em permanéncia, a
adequacao do seu modelo também nesta matéria de gestao de risco, tendo concluido, até a data, que 0 mesmo que se tem
vindo a revelar totalmente adequado face a sua estrutura organizativa.

§1. Explicitacdo das relagées de dependéncia hierarquica e/ou funcional face a outros 6rgaos ou comissées da
sociedade

Cabe ao Conselho Fiscal avaliar o funcionamento dos mecanismos de gestéo de risco, e é a este 6rgdo que sdo reportados
os procedimentos de controlo considerados adequados & respetiva mitigagao. E, assim, responsabilidade deste 6rgéo a
supervisao das agdes desencadeadas na Sociedade nestas matérias e a verificagdo periodica de que os riscos efetivamente
incorridos pela Sociedade s&o consistentes com o definido pelo Conselho de Administragéo.

O Auditor Externo, no exercicio das suas fungdes, verifica a adequagdo dos mecanismos e procedimentos em causa
assegurando o reporte das suas conclusdes ao Conselho Fiscal.

Ao Conselho de Administragdo cabe a responsabilidade de monitorizar tais mecanismos e procedimentos.

52. Existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos

A gestéo do risco é assegurada, na RAMADA INVESTIMENTOS, por todas as dire¢des e unidades operacionais, nos termos
amplamente descritos no ponto 51 supra. A Sociedade, como ja por diversas vezes referiu ao longo deste relatorio,

monitoriza, em permanéncia, a adequacdo do seu modelo também nesta matéria de gestéo de risco, tendo concluido, até
a data, que 0 mesmo se tem vindo a revelar totalmente adequado face a estrutura organizativa da Sociedade.
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53. Identificagdo e descrigdo dos principais tipos de riscos (econémicos, financeiros e juridicos) a que a sociedade
se expoe no exercicio da atividade

O Conselho de Administrag&o considera que o Grupo se encontra exposto aos riscos normais decorrentes da sua atividade,
nomeadamente ao nivel das unidades operacionais. Destacam-se os seguintes fatores de risco:

Risco de Crédito

A semelhanga de qualquer atividade que envolva uma componente comercial, o Risco de Crédito é um fator primordial tido
em consideragdo pela Administragdo nas unidades operacionais. Numa primeira abordagem o risco de crédito é gerido
através de uma analise continuada do rating de crédito de cada um dos clientes, antecipadamente a sua aceitagéo, e
subsidiariamente, através da adequagéo dos prazos concedidos para pagamento. A avaliagao do risco de crédito é efetuada
numa base regular, tendo em considerac&o as condi¢ces correntes de conjuntura econdémica e a situa¢do especifica do
crédito de cada uma das empresas, sendo adotados procedimentos corretivos sempre que tal se julgue conveniente.

Risco de Mercado
Risco de Taxa de Juro

Tendo em consideragdo o endividamento a que se encontra exposto o Grupo, eventuais variagdes sobre a taxa de juro
poderéao ter um impacto indesejado sobre os resultados. Neste sentido, a adequada gestao do risco de taxa de juro leva a
que o Grupo tente otimizar o balanceamento entre o custo da divida e a exposic¢ao a variabilidade das taxas. Assim, quando
se considera ultrapassado o limite desejado de exposi¢éo ao risco de taxa de juro, sdo contratados swaps de taxa de juro
que cubram a exposicao da Sociedade ao risco e que atenuem a volatilidade dos seus resultados.

Risco de Taxa de Cambio

A Sociedade efetua transagdes com entidades nao residentes e fixadas em moeda diferente de Euro. Deste modo, sempre
que considerado necessario para reduzir a volatilidade dos seus resultados, o Grupo procura efetuar uma cobertura da sua
exposicao a variabilidade da taxa de cAmbio através da contratagdo de instrumentos financeiros derivados.

Risco de variabilidade nos pregos de commodities

Desenvolvendo a sua atividade num sector que transaciona commodities (ago), 0 Grupo encontra-se particularmente
exposto a variagdes de prego, com os correspondentes impactos nos seus resultados. Deste modo, sempre que considerado
necessario para atenuar a volatilidade dos seus resultados, o Grupo podera procurar efetuar uma cobertura da sua
exposi¢ao a variabilidade dos pregos através da contratagdo de instrumentos financeiros derivados.

Risco de Liquidez

O risco de liquidez pode ocorrer se as fontes de financiamento, como sejam os fluxos de caixa operacionais, de
desinvestimento, de linhas de crédito e os fluxos de caixa obtidos de operagdes de financiamento, ndo satisfizerem as
necessidades de financiamento, como sejam as saidas de caixa para atividades operacionais e de financiamento, os
investimentos, a remuneragao dos acionistas e o reembolso de divida.

O principal objetivo da politica de gestéo de risco de liquidez é garantir que o Grupo tem disponivel, a todo o momento, os
recursos financeiros necessarios para fazer face as suas responsabilidades e prosseguir as estratégias delineadas
honrando todos os compromissos assumidos com terceiros, quando se tornam devidos, através de uma adequada gestao
da maturidade dos financiamentos.

O Grupo adota assim uma estratégia ativa de refinanciamento pautada pela manutengéo de um elevado nivel de recursos
imediatamente disponiveis para fazer face as necessidades de curto prazo e pelo alongamento ou manuten¢do de
maturidades da divida de acordo com os cash-flows previstos e a capacidade de alavancagem do seu balango.

54. Descricéo do processo de identificagdo, avaliacdo, acompanhamento, controlo e gestéao de riscos
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Tal como descrito no ponto 52, 0 Conselho de Administrag&o é o érgao responsavel pela defini¢do das politicas estratégicas
gerais do Grupo, incluindo a politica de gestédo de risco, encontrando-se devidamente suportado pelas equipas de gestéo
das subsidiarias, que asseguram ndo s6 a monitorizagdo permanente, como o reporte, ao Conselho de Administragéo da
RAMADA INVESTIMENTOS, das situagdes detetadas, no sentido de assegurar um controlo permanente e efetivo de risco.

O processo de identificagdo e avaliagdo, acompanhamento, controlo e gestdo de riscos na RAMADA INVESTIMENTOS
funciona do seguinte modo:

Sao identificados os riscos que o Grupo enfrenta no normal desempenho da sua atividade. Em relagdo a todos os riscos
identificados com materialidade relevante, é medido o impacto no desempenho financeiro e no valor do Grupo.
Posteriormente é feito um estudo comparativo do valor em risco com os custos dos instrumentos de cobertura, se disponiveis
e, em consequéncia, é monitorizada a evolugdo dos riscos identificados e dos instrumentos de cobertura, o que decorre,
mais ou menos, no respeito pela seguinte metodologia:
Numa primeira fase séo identificados e priorizados os riscos internos e externos que podem afetar de forma materialmente
relevante a prossecucao dos objetivos estratégicos do Grupo;
Os responsaveis operacionais das varias unidades operacionais do Grupo identificam os fatores de risco e eventos que
podem afetar as operacdes e atividades da RAMADA INVESTIMENTOS, assim como eventuais processos e mecanismos
de controlo;
Adicionalmente, o impacto e a probabilidade de ocorréncia de cada fator de risco sdo ponderados e consoante o nivel de
exposicao é avaliada a necessidade de resposta ao risco; e
As agbes de mitigagdo de risco sao acompanhadas e o nivel de exposi¢do aos fatores criticos é constantemente
monitorizado.
A Sociedade tem vindo a implementar estratégias adicionais de gestéo de risco que visam garantir, essencialmente, que 0s
sistemas e procedimentos de controlo e as politicas instituidas permitem responder as expectativas dos 6rgdos de gestao,
acionistas e demais stakeholders.
De entre essas estratégias destacam-se as seguintes:

e Os sistemas e procedimentos de controlo e as politicas instituidas estdo de acordo com todas as leis e

regulamentos aplicaveis e sdo efetivamente aplicadas;
o Ainformagéo financeira e operacional é completa, fiavel, segura e reportada periédica e atempadamente;
e  Osrecursos da RAMADA INVESTIMENTOS s&o usados de forma eficiente e racional; e

O valor para o acionista é maximizado e a gestdo operacional adota as medidas necessarias para corrigir aspetos
reportados.

Decorrido que esteja todo este processo, a decisao, nesta matéria, cabe ao Conselho de Administragao, na sua qualidade
de 6rgdo executivo atuando nos termos que considerar que, em cada momento, melhor asseguram os interesses da
Sociedade e dos seus Acionistas.

§5. Principais elementos dos sistemas de controlo interno e de gestdo de risco implementados na sociedade
relativamente ao processo de divulgagado de informacéo financeira

Quanto ao controlo de risco no processo de divulgagdo de informagéo financeira apenas um nimero muito restrito de
colaboradores da RAMADA INVESTIMENTOS esté envolvido no processo de divulgagao de informacéo financeira.

Todos aqueles que estao envolvidos no processo de andlise financeira da Sociedade sao considerados como tendo acesso
a informagéo privilegiada, estando especialmente informados sobre o contetido das suas obrigagdes bem como sobre as
sangdes decorrentes do uso indevido da referida informagao.

As regras internas aplicaveis a divulgacéo da informag&o financeira visam garantir a sua tempestividade e impedir a
assimetria do mercado no seu conhecimento.

O sistema de controlo interno nas areas da contabilidade e preparagao e divulgacdo de informagéo financeira assenta nos
seguintes elementos chave:
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o Auutilizagdo de principios contabilisticos, detalhados ao longo das notas as demonstragdes financeiras, constitui
uma das bases do sistema de controlo;

e  Os planos, procedimentos e registos da Sociedade e suas subsidiarias permitem uma garantia razoével de que
apenas sdo registadas transagdes devidamente autorizadas e que essas transagbes sd@o registadas em
conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites;

e Ainformacdo financeira é analisada, de forma sistematica e regular, pela gestdo das unidades operacionais,
garantindo uma monitorizagdo permanente e o respetivo controlo orgamental;

o Durante o processo de preparacao e reviséo da informag&o financeira, é estabelecido previamente um calendario
de encerramento de contas e partilhado com as diferentes areas envolvidas, e todos os documentos sao revistos
em profundidade;

o Ao nivel das demonstragdes financeiras individuais das varias empresas do Grupo, os registos contabilisticos e a
preparagdo das demonstracdes financeiras sdo assegurados pelos servigos administrativos e contabilisticos. As
demonstragdes financeiras sdo elaboradas pelos técnicos oficiais de contas e revistas pela diregao financeira de
cada subsidiaria;

o As demonstracdes financeiras consolidadas sdo preparadas com periodicidade trimestral pela equipa de
consolidagédo. Este processo constitui um elemento adicional de controlo da fiabilidade da informagao financeira,
nomeadamente, garantindo a aplicagdo uniforme dos principios contabilisticos e dos procedimentos de corte de
operagdes assim como a verificagdo dos saldos e transagdes entre empresas do Grupo;

e As demonstracdes financeiras consolidadas sdo preparadas sob a supervisdo da diregdo financeira. Os
documentos que constituem o relatério anual s&o enviados para revisdo e aprovagdo do Conselho de
Administrag@o. Depois da aprovagdo, os documentos sdo enviados para o Auditor Externo, que emite a sua
Certificacdo Legal de Contas e o Relatorio de Auditoria; e

e O processo de preparagdo da informagdo financeira individual e consolidada e o Relatério de Gestdo é
coordenado pelo Conselho de Administragdo e supervisionado pelo Conselho Fiscal. Trimestralmente, estes
6rgaos analisam as demonstragdes financeiras consolidadas da Sociedade.

No que se refere aos fatores de risco que podem afetar materialmente o reporte contabilistico e financeiro, salientamos a
utilizacdo de estimativas contabilisticas que tém por base a melhor informagdo disponivel a data da preparacdo das
demonstragdes financeiras bem como o conhecimento e experiéncia de eventos passados e/ou presentes. Salientamos
igualmente os saldos e as transagdes com partes relacionadas: no Grupo RAMADA INVESTIMENTOS os saldos e
transagdes com entidades relacionadas referem-se essencialmente as atividades operacionais correntes das empresas do
Grupo, bem como a concesséo e obtengédo de empréstimos remunerados a taxas de mercado.

O Conselho de Administragéo analisa e supervisiona regularmente a elaboragéo e divulgagéo da informag&o financeira, em
articulagdo com o Conselho Fiscal, no sentido de obviar o acesso, indevido e extemporéneo, de terceiros, & informagéo
relevante.

IV. Apoio ao Investidor

56. Servigo responsavel pelo apoio ao investidor, composicao, fungées, informacéo disponibilizada por esses
servigos e elementos para contacto

Em observancia das disposi¢des legais aplicaveis, bem como dos regulamentos da CMVM nesta matéria, a RAMADA
INVESTIMENTOS assegura, sempre em primeira m&o, a divulgagao os seus acionistas e ao mercado em geral, de todas
as informagdes relativas ao negdcio das empresas do grupo que se enquadram no conceito de informagéo privilegiada.
Desta forma a RAMADA INVESTIMENTOS tem vindo a assegurar, de forma permanente e tempestiva, a divulgagéo de
informagdo aos seus acionistas e ao mercado em geral, no preciso momento em que a mesma assume a natureza de
informag&o privilegiada.

A Sociedade dispde de um Gabinete de Apoio ao Investidor do qual fazem parte, o Representante para as Relagdes com o
Mercado e o Investor Relations.

Os contactos com vista a obteng&o de informagdes por parte de investidores poderéo ser efetuados pelas seguintes vias:
Rua Manuel Pinto de Azevedo, 818
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4100-320 Porto
Telefone: 22 83 47 100
E-mail: adilia.miranda@ramadainvestimentos.pt

Através da sua pagina oficial na Internet (www.ramadainvestimentos.pt), a Ramada Investimentos disponibiliza informagao
financeira relativamente a sua atividade individual e consolidada, bem como das suas empresas participadas. Este website
é igualmente utilizado pela empresa para divulgagdo de comunicados efetuados a imprensa com indicagdo sobre quaisquer
factos relevantes para a vida societaria, os quais s@o sempre objeto de divulgag&o prévia no Sistema de Divulgagao de
Informagéo da CMVM. Nesta pégina encontram-se igualmente disponiveis os documentos de prestagéo de contas do Grupo
para os Ultimos exercicios. A generalidade da informagao € disponibilizada no website da Sociedade em portugués e inglés.

57. Representante para as relagées com o mercado
As funcdes de representante para as relagdes com o mercado s&o desempenhadas por Adilia Miranda.

58. Informagdo sobre a proporgdo e o prazo de resposta aos pedidos de informagéao entrados no ano ou
pendentes de anos anteriores

Sempre que necessario, o representante das relagdes com o mercado assegura a prestagao de toda a informacéo relevante
no tocante a acontecimentos marcantes, factos enquadraveis como factos relevantes, divulgacéo trimestral de resultados e
resposta a eventuais pedidos de esclarecimento por parte dos investidores ou publico em geral sobre informagéo financeira
de caracter publico. Todas as informagdes solicitadas por parte dos investidores sdo analisadas e respondidas num prazo
maximo de cinco dias Uteis.

V. Sitio de Internet

59. Enderego(s)

A Ramada Investimentos tem disponivel uma pagina na Internet com a informag&o sobre a Sociedade e o grupo. O endereco
€ www.ramadainvestimentos.pt.

60. Local onde se encontra informagao sobre a firma, a qualidade de sociedade aberta, a sede e demais elementos
mencionados no artigo 171.° do Codigo das Sociedades Comerciais

www.ramadainvestimentos.pt \ investidores \ identificacdo da sociedade

61. Local onde se encontram os estatutos e os regulamentos de funcionamento dos 6rgaos e/ou comissées
www.ramadainvestimentos.pt \ investidores \ governo da sociedade

62. Local onde se disponibiliza informagdo sobre a identidade dos titulares dos 6rgaos sociais, do representante
para as relagbes com o mercado, do Gabinete de Apoio ao Investidor ou estrutura equivalente, respetivas fungées

e meios de acesso

www.ramadainvestimentos.pt \ investidores \ governo da sociedade
www.ramadainvestimentos.pt \ investidores \ gabinete de apoio ao investidor

63. Local onde se disponibilizam os documentos de prestagio de contas, que devem estar acessiveis pelo menos
durante cinco anos, bem como o calendario semestral de eventos societarios, divulgado no inicio de cada semestre,
incluindo, entre outros, reuniées da assembleia geral, divulgagdo de contas anuais, semestrais e, caso aplicavel,
trimestrais

www.ramadainvestimentos.pt \ investidores \ relatorios financeiros

al
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www.ramadainvestimentos.pt \ investidores \ calendério financeiro

64. Local onde sdo divulgados a convocatéria para a reunido da assembleia geral e toda a informagdo preparatéria
e subsequente com ela relacionada

www.ramadainvestimentos.pt \ investidores \ assembleias gerais
65. Local onde se disponibiliza o acervo histérico com as deliberagées tomadas nas reunibes das assembleias
gerais da sociedade, o capital social representado e os resultados das votagées, com referéncia aos 3 anos

antecedentes

www.ramadainvestimentos.pt \ investidores \ assembleias gerais
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D. REMUNERAGOES

I. Competéncia para a determinagéo

66. Indicagdo quanto a competéncia para a determinagdo da remuneragao dos drgaos sociais

A Comissdo de Remuneragdes é o drgdo responsavel pela aprovagdo das remuneragdes dos membros do Conselho de
Administragéo e restantes érgdos sociais em representagéo dos acionistas, de acordo com a declaragéo sobre a politica de
remuneragao aprovada pelos acionistas em Assembleia Geral.

Il. Comisséo de remuneragoes

67. Composigdo da comissdo de remuneragées, incluindo identificagdo das pessoas singulares ou coletivas
contratadas para lhe prestar apoio e declaracdo sobre a independéncia de cada um dos membros e assessores

A Ramada Investimentos tem atualmente definida uma Comissdo de Remuneragdes para o triénio 2017/2019 cuja
composigao é como segue:

o Jodo da Silva Nataria — Presidente
e André Seabra Ferreira Pinto - Vogal
e Pedro Nuno Fernandes de Sa Pessanha da Costa — Vogal

Todos os membros da Comissdo de Remuneragdes séo independentes em relagdo aos membros do Conselho de
Administragéo e a qualquer outro grupo de interesses.

Quanto a identificagdo das pessoas singulares ou coletivas contratadas para prestar apoio a esta Comissao, importa referir
que cabe nas suas atribuicbes a autonomia de, a expensas da Sociedade e em observancia de critérios de razoabilidade
no que a esta matéria diz respeito, contratar prestadores de servigos externos que, com independéncia, possam levar a
cabo avaliagdes, estudos e a elaboragéo de relatérios que possam coadjuvar aquela comisséo no exercicio pleno e cabal
das suas fungdes, nos termos melhor explicitados no ponto 68 infra.

Esta comisséo deve apoiar-se em estudos de benchmarking em matéria politica retributiva, assegurando que a Declaragéo
sobre a Politica de Remuneragéo e Compensagéo dos Orgéos Sociais esté alinhadas com as melhores praticas em uso em
empresas de igual relevo e dimensao.

Em 2018 nao considerou esta comissao necessaria a contratagao de quaisquer pessoas ou entidades para apoiar as suas
tomadas de deciséo.

68. Conhecimentos e experiéncia dos membros da comissdo de remuneragbes em matéria de politica de
remuneragées

A experiéncia e as qualificagbes profissionais dos membros da Comisséo de Remuneragdes estdo espelhados nos
curriculos disponiveis no website da Sociedade em www.ramadainvestimentos.pt, separador “Investidores”, Secgéo
“Investidores/Assembleias Gerais/2017/Anexos: Curriculos”, os quais foram disponibilizados a propésito da respetiva
eleicdo, na Assembleia Geral Anual de 2017 e que ai permanecem nos termos legais aplicaveis

A RAMADA INVESTIMENTOS considera que a experiéncia e percurso profissionais dos membros que integram a Comissao
de Remuneragdes sdo plenamente adequados ao exercicio das fungdes que lhe estdo acometidas, permitindo-lhes exercé-
las com o rigor e com a eficacia que se exige. Sem prejuizo das qualificagdes dos demais membros, faz sentido destacar o
Dr. Jodo da Silva Natéria, pela elevada experiéncia e conhecimentos especificos de que dispdes em matéria de avaliagio
e de politica remuneratoria.
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Adicionalmente, e em complemento do que ja se referiu no ponto 67 supra, sempre que tal se revela necessario, aquela
comiss&o recorre a recursos especializados, internos ou externos, para suportar as suas deliberagdes.

Nessas situagdes, a Comisséo de Remuneragdes decide liviemente a contratagéo, pela RAMADA INVESTIMENTOS, dos
servicos de consultadoria considerados necessarios ou convenientes, tendo o cuidado de assegurar que 0s servigos sao
prestados com independéncia e que os respetivos prestadores ndo serao contratados para a prestacao de quaisquer outros
servicos a RAMADA INVESTIMENTOS ou as suas subsidiarias, sem autorizagao expressa da Comissao de Remuneragdes.

lll. Estrutura das remuneragoes

69. Descrigdo da politica de remuneragdo dos 6rgaos de administragdo e de fiscalizagdo a que se refere o artigo 2.°
da Lei n.° 28/2009, de 19 de Junho

Tal como estipulado na Lei n.° 28/2009, de 19 de junho, é submetida anualmente & apreciagdo da Assembleia Geral uma
declarag&o sobre a politica de remuneragdes dos 6rgdos de administragéo e fiscalizagéo.

A politica de remuneragdo e compensagao dos 6rgaos sociais da Ramada Investimentos, aprovada na Assembleia Geral
de 4 de maio de 2018, obedece aos seguintes principios:

CONSELHO DE ADMINISTRACAO:

Para o estabelecimento do valor da remuneracg&o individual de cada administrador sera tido em conta:

As funcbes desempenhadas na Sociedade e nas diferentes subsidiarias;

A responsabilidade e o valor acrescentado pelo desempenho individual;

O conhecimento e a experiéncia acumulada no exercicio da fungao;

A situag@o econdmica do Grupo;

A remuneragéo auferida em empresas do mesmo sector e outras sociedades cotadas na Euronext Lisbon

A remuneracao global fixa do Conselho de Administragao, nela se incluindo a remuneragao que as sociedades participadas
paguem aos membros que integrem o Conselho de Administragao, ndo pode exceder € 750.000 por ano.
1. Administrac&o executiva
o  Componente fixa, valor pago mensalmente.
o  Componente variavel de médio prazo

Destina-se a alinhar de forma mais vincada os interesses dos administradores executivos com os dos acionistas e serd
calculada cobrindo o periodo de trés mandatos, correspondendo ao periodo entre 2011 e 2019, tendo como base:

- Retorno total para o acionista (valorizagdo da agao mais dividendo distribuido)

- Somatdrio dos resultados liquidos consolidados dos 9 anos (2011 a 2019)

- Evolugéo dos negécios do Grupo

O valor total da componente variavel de médio prazo ndo pode ser superior a 50% da remuneragéo fixa auferida durante o
periodo dos 9 anos.

2. Administragdo nao executiva
A remuneracgdo individual de qualquer administrador ndo executivo ndo pode ultrapassar os 70.000 euros/ano, tendo
caracter exclusivamente fixo.

CONSELHO FISCAL
A remuneragao dos membros do Conselho Fiscal sera baseada em valores anuais fixos, em niveis considerados adequados
para fungées similares.
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ASSEMBLEIA GERAL
A remuneragdo da mesa da Assembleia Geral sera exclusivamente fixa e seguira as praticas de mercado.

REVISOR OFICIAL DE CONTAS
O Revisor Oficial de Contas tera uma remuneragao fixa adequada ao exercicio das suas fungdes e de acordo com a pratica
do mercado, sob a supervisdo do Conselho Fiscal.

COMPENSACAO PELA CESSACAO DE FUNCOES ANTES OU NO TERMO DOS RESPECTIVOS MANDATOS

A politica de remuneragdes mantém o principio de ndo contemplar a atribui¢do de compensacdes aos administradores, ou
membros dos demais 6rgdos sociais, associadas a cessagdo de fungdes antecipada ou no termo do respetivo mandato,
sem prejuizo do cumprimento pela Sociedade das disposi¢des legais em vigor nesta matéria.

ABRANGENCIA DOS PRINCIPIOS

Os principios a que obedecem as politicas de remuneragéo e compensagao constantes da presente declaragao abrangem
né@o s6 o conjunto das remuneragdes pagas pela Ramada Investimentos, mas também as remuneragdes que aos seus
membros do Conselho de Administragao sejam pagas por sociedades por ela direta ou indiretamente controladas.

70. Informagao sobre o modo como a remuneragéo é estruturada de forma a permitir o alinhamento dos interesses
dos membros do 6rgao de administragdo com os interesses de longo prazo da sociedade, bem como sobre o modo
como é baseada na avaliagdo do desempenho e desincentiva a assungao excessiva de riscos

A politica de remuneragdo dos administradores executivos visa assegurar uma contrapartida adequada e rigorosa do
desempenho e contribuicdo de cada administrador para o sucesso da organizagdo, alinhando os interesses dos
administradores executivos com os dos acionistas € da Sociedade. Adicionalmente, a politica de remuneragao prevé uma
componente variavel de médio prazo, indexada ao desempenho da Sociedade, destinada a alinhar de forma mais vincada
os interesses dos administradores executivos com os dos Acionistas e com os interesses de longo prazo da Sociedade.

As propostas de remuneragdo dos administradores executivos sdo elaboradas tendo em conta: (i) as fungdes
desempenhadas na RAMADA INVESTIMENTOS e nas diferentes subsidiarias; (i) a responsabilidade e o valor
acrescentado pelo desempenho individual; (iii) o conhecimento e a experiéncia acumulada no exercicio da fungéo; (iv) a
situacdo econémica da Empresa; (v) a remuneragao auferida em empresas do mesmo sector e noutras sociedades cotadas
na Euronext Lisbon.

Em relagao a este Ultimo aspeto, a Comissdo de Remuneragdes tem em consideragao, nos limites da informag&o acessivel,
todas as sociedades nacionais de dimensdo equivalente, designadamente cotadas na Euronext Lisbon, e também
sociedades de outros mercados internacionais com caracteristicas equivalentes as da RAMADA INVESTIMENTOS.

71. Referéncia a existéncia de uma componente variavel da remuneracédo e informagao sobre eventual impacto da
avaliagdo de desempenho nesta componente

Na Assembleia Geral de 4 de maio de 2018 foi aprovada a politica de remuneragdes conforme detalhado no ponto 69 supra,
a qual prevé uma componente variavel em fungéo do desempenho no periodo compreendido entre 2011 e 2019.

Nao estéo previstos mecanismos que impegam os administradores executivos de celebrar contratos que coloquem em
causa a razdo de ser da remuneragao variavel. Contudo, a Comissao de Remuneragdes tem em conta estes fatores nos
critérios de determinagéo da remuneragao variavel.

A Sociedade n&o celebrou quaisquer contratos com membros do Conselho de Administrag&o que tenham por efeito mitigar
o risco inerente a variabilidade da remunerag&o, nem tem conhecimento de que existam contratos idénticos celebrados com
terceiros.

72. Diferimento do pagamento da componente variavel da remuneracdo, com mengédo do periodo de diferimento

7
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N&o existe atualmente qualquer remuneragéo variavel cujo pagamento tenha sido diferido no tempo.
73. Critérios em que se baseia a atribuicao de remuneragéo variavel em agcoes

A Ramada Investimentos ndo tem em vigor nem esta prevista qualquer forma de remuneragdo em que haja lugar a atribuicdo
de agdes ou qualquer outro sistema de incentivos em agdes.

74. Critérios em que se baseia a atribuicao de remuneragéo variavel em opgoes

A Ramada Investimentos ndo tem em vigor nem esta prevista qualquer forma de remuneragdo em que haja lugar a atribuicdo
de direitos sobre opgdes.

75. Principais parametros e fundamentos de qualquer sistema de prémios anuais e de quaisquer outros beneficios
n4o pecuniarios

A Ramada Investimentos nédo tem qualquer sistema de prémios anuais ou outros beneficios ndo pecuniarios.

76. Principais caracteristicas dos regimes complementares de pensées ou de reforma antecipada para os
administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais

A Ramada Investimentos ndo tem regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os membros dos
6rgaos de administragao, fiscalizagdo e demais dirigentes.

IV. Divulgagao das remuneragdes

77. Indicagdo do montante anual da remuneragdo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros dos
orgaos de administragdo da sociedade, proveniente da sociedade, incluindo remuneragéo fixa e variavel e,
relativamente a esta, mencgdo as diferentes componentes que lhe deram origem

As remuneragdes auferidas pelos membros do Conselho de Administragdo foram integralmente pagas por subsidiarias do
Grupo onde exercem fungdes de administragdo, ndo existindo administradores remunerados diretamente pela Ramada
Investimentos.

78. Montantes a qualquer titulo pagos por outras sociedades em relacdo de dominio ou de grupo ou que se
encontrem sujeitas a um dominio comum

As remuneracdes auferidas pelos membros do Conselho de Administragdo da Ramada Investimentos durante o exercicio
de 2018, no exercicio das suas fungdes, incluem apenas remuneragdes fixas e ascenderam a 523.500 Euros repartidas
como segue: Jodo Borges de Oliveira — 123.000 Euros; Paulo Fernandes — 123.000 Euros; Domingos Matos — 109.000
Euros; Pedro Borges de Oliveira — 109.000 Euros; Ana Mendonga — 59.500 Euros.

79. Remuneragdo paga sob a forma de participagdo nos lucros e/ou de pagamento de prémios e os motivos por que
tais prémios e ou participagdo nos lucros foram concedidos

Durante o exercicio ndo foram pagas quaisquer remuneragdes a titulo de participagéo nos lucros ou sob a forma de prémios.

80. Indemnizagbes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a cessagao das suas fungbes
durante o exercicio

Durante o exercicio ndo foram pagos nem sdo devidos quaisquer montantes relativos a indemnizagées a administradores
cujas fungdes tenham cessado.
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81. Indicagdo do montante anual da remuneracgéo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros dos
o6rgéos de fiscalizagdo da sociedade

A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal € composta por um montante anual fixo baseado na situagdo da Ramada
Investimentos e nas praticas correntes de mercado. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 a remuneragéo dos
membros do Conselho Fiscal ascendeu a 28.620 Euros distribuidos como segue: Pedro Pessanha — 12.000 Euros; Anténio
Pinho - 8.310 Euros; Guilherme Monteiro — 8.310 Euros.

A remuneracéo auferida pelo Revisor Oficial de Contas encontra-se descrita no ponto 47 atras.

82. Indicagao da remuneragdo no ano de referéncia do presidente da mesa da assembleia geral

A remuneragéo do presidente da mesa da assembleia-geral relativa ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018
ascendeu a 3.500 Euros e a remuneragédo da secretaria da mesa ascendeu a 1.500 Euros.

V. Acordos com implicag6es remuneratérias

83. Limitagbes contratuais previstas para a compensagao a pagar por destituicdo sem justa causa de administrador
e sua relagao com a componente variavel da remuneragao

A politica de remuneragdes mantém o principio de ndo contemplar a atribui¢do de compensacdes aos administradores, ou
membros dos demais 6rgdos sociais, associadas a cessagdo de fungdes antecipada ou no termo do respetivo mandato,
sem prejuizo do cumprimento pela Sociedade das disposi¢des legais em vigor nesta matéria.

84. Referéncia a existéncia e descrigdo, com indicacdo dos montantes envolvidos, de acordos entre a sociedade e
os titulares do 6rgdo de administragao e dirigentes, na aceg¢do do n.° 3 do artigo 248.>-B do Cdédigo dos Valores
Mobiliarios, que prevejam indemnizag6es em caso de demissdo, despedimento sem justa causa ou cessagado da
relagdo de trabalho na sequéncia de uma mudancga de controlo da sociedade

N&o existem acordos entre a Sociedade e os titulares do érgdo de administracdo ou outros dirigentes da RAMADA
INVESTIMENTOS, na aceg¢éo do n.° 3 do artigo 248.°-B do Codigo dos Valores Mobiliarios, que prevejam indemnizagdes
em caso de pedido de demiss&o, despedimento sem justa causa ou cessagéo da relagao de trabalho na sequéncia de uma
mudanga de controlo da Sociedade. Ndo se encontram igualmente previstos acordos com os administradores no sentido de
assegurar qualquer compensagéo em caso de ndo recondugdo no mandato.

V1. Planos de atribuicao de ac¢oes ou opcdes sobre acgdes (‘stock options’)

85. Identificagdo do plano e dos respetivos destinatarios

A RAMADA INVESTIMENTOS néo possui qualquer plano de atribuicdo de a¢des ou de opgdes sobre a¢des aos membros
dos drgéos sociais, nem aos seus trabalhadores.

86. Caracterizagdo do plano

A RAMADA INVESTIMENTOS néo possui qualquer plano de atribui¢do de acdes ou de opgdes sobre agdes de aquisicao
de agdes.

87. Direitos de opgdo atribuidos para a aquisicdo de agbes (‘stock options’) de que sejam beneficiarios os
trabalhadores e colaboradores da empresa

Né&o existem quaisquer direitos de opg¢ao atribuidos para a aquisigao de agdes de que sejam beneficiarios os trabalhadores
e colaboradores da empresa.
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88. Mecanismos de controlo previstos num eventual sistema de participagdo dos trabalhadores no capital na
medida em que os direitos de voto ndo sejam exercidos diretamente por estes

Né&o aplicavel conforme exposto acima.

E. TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

I. Mecanismos e procedimentos de controlo

89. Mecanismos implementados pela sociedade para efeitos de controlo de transagbes com partes relacionadas

As transagOes com partes relacionadas, quando existem, e quando assumem uma relevancia material, cumprem todas as
exigéncias legais, nomeadamente, a obtengéo prévia de parecer favoravel do 6rgéo de fiscalizagdo da Sociedade.

0 orgéo de fiscalizagdo da Sociedade tem acesso aos termos da potencial operagéo a realizar, com um nivel rigoroso de
detalhe, podendo ainda solicitar todos os esclarecimentos e informagbes adicionais que considere adequados ou
necessarios.

O seu parecer &, naturalmente, vinculativo.

Por outro lado, a Sociedade pauta a sua atuagdo, em todos os dominios e em especial neste, por critérios de rigor e
transparéncia.

A Sociedade tem considerado, por isso, que até a data ndo se revelou necesséaria a adogéo de uma politica formal que
estabeleca critérios de materialidade na medida em que as potenciais transagdes que assumem essa materialidade passam
por um apertado escrutinio nos termos definidos pela lei.

Importa ainda referir que a Sociedade presta, pelo menos trimestralmente, ao Conselho Fiscal todas as informagdes que
este solicite, nunca tendo estado em causa a realizagdo de qualquer transagdo que pudesse pdr em causa o rigor e a
transparéncia que pauta a atuagao da Sociedade, sem que tivesse sido observado o procedimento de solicitagdo de parecer
prévio ao Conselho Fiscal.

90. Indicagéo das transagées que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia

N&o foram realizados quaisquer negdcios ou operagdes significativas entre a Sociedade e os membros dos seus 6rgéos
sociais (de administragao e de fiscalizagdo), titulares de participagdes qualificadas ou sociedades em relagéo de dominio
ou grupo, exceto os que, fazendo parte da atividade corrente, foram realizados em condigdes normais de mercado para
operagdes do mesmo género.

N&o houve negécios ou transagdes com membros do Conselho Fiscal.

As transagdes com sociedades em relagdo de dominio ou de grupo ndo sdo materiais, foram efetuadas em condigdes
normais de mercado e fazem parte da atividade corrente da Sociedade, pelo que ndo sao alvo de divulgagdo separada.

91. Descrigdo dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervencdo do 6rgéo de fiscalizagdo para efeitos da
avaliagao prévia dos negdcios a realizar entre a sociedade e titulares de participagdo qualificada ou entidades que
com eles estejam em qualquer relagdo

As transagfes com administradores da RAMADA INVESTIMENTOS ou com sociedades que estejam em relagao de grupo
ou dominio com aquela em que o interveniente é administrador, independentemente do montante, estdo sujeitas a
autorizagéo prévia do Conselho de Administragdo com parecer favoravel do érgdo de fiscalizagdo, nos termos do artigo
397° do Cddigo das Sociedades Comerciais.
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Em 2018 nao foi necessario o Conselho Fiscal emitir qualquer parecer dado que ndo ocorreram transagdes passiveis de
serem sujeitas a apreciagdo daquele 6rgéo.

II. Elementos relativos aos negdcios

92. Indicagdo do local dos documentos de prestagdo de contas onde esta disponivel informagéao sobre os negécios
com partes relacionadas

A informagao sobre os negocios com partes relacionadas pode ser consultada na Nota 30 do Anexo as Contas Consolidadas
e na Nota 19 do Anexo as contas individuais da Sociedade.

@
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PARTE Il - AVALIAGAO DO GOVERNO SOCIETARIO
1. Identificagdo do Codigo de governo das sociedades adotado

O presente relatorio de governo da sociedade apresenta a descrigao da estrutura de governo societario vigente na RAMADA
INVESTIMENTOS, apresentando ainda as politicas e as préaticas cuja adogéo, na vigéncia de tal modelo, se revelam
necessarias e adequadas para garantir uma governag&o alinhada com as melhores praticas nesta matéria.

A avaliagédo apresentada cumpre as exigéncias legais do artigo 245.°-A do CVM bem como divulga, a luz do principio comply
or explain, o grau de observancia das Recomendagdes do IPCG integradas no Cédigo de Governo das Sociedades do IPCG
de 2018, uma vez ser este 0 Cddigo de Governo da Sociedade adotado pela Sociedade.

Sao igualmente cumpridos os deveres de informagéo exigidos pela Lei n.° 28/2009, de 19 de junho, assim como pelos
artigos 447.° ¢ 448.° do CSC e pelo Regulamento da CMVM n.° 5/2008, de 2 de outubro de 2008.

Todas as disposi¢des legais mencionadas no presente Relatério e as Recomendagdes constantes do Codigo de Governo
das Sociedades de 2018, poderdo ser consultadas em www.cmvm.pt e https://cgov.ptiimages/ficheiros/2018/codigo-pt-
2018-ebook.pdf, respetivamente.

Este Relatdrio deve ser lido como parte integrante do Relatdrio Anual de Gestdo e Demonstragdes Financeiras Individuais
e consolidadas relativas ao exercicio social de 2018, bem como com o Relatério de Sustentabilidade que da cumprimento
ao disposto no artigo 66.° B do CSC, na redag&o que |he foi dada pelo Decreto-Lei 89/2017 de 28 de julho.

2. Andlise de cumprimento do Cédigo de Governo das Sociedades adotado

A RAMADA INVESTIMENTOS tem vindo a incentivar e a promover todas as agdes tendentes a adogdo das melhores
praticas de Corporate Governance, pautando a sua politica por elevados padrdes éticos de responsabilidade social,
ambiental e com decisdes cada vez mais assentes em critérios de sustentabilidade.

A gestao integrada e eficaz do Grupo é um designio do Conselho de Administragdo da RAMADA INVESTIMENTOS que,
estimulando a transparéncia no relacionamento com os investidores e com o mercado, tem pautado o0 seu desempenho
pela busca permanente da criagdo de valor, na promog&o dos legitimos interesses dos acionistas, dos colaboradores da
Sociedade e demais Stakeholders.

Para efeitos de cumprimento do disposto na alinea o) do n.° 1 do artigo 245.°-A do CVM, elencam-se, de seguida as
Recomendagdes constantes do Codigo de Governo das Sociedades do IPCG de 2018 a cujo cumprimento a Sociedade se
propés.
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I.1. relagédo da sociedade com investidores e informagéo

Principio:

As sociedades e, em particular, os seus administradores devem tratar de forma equitativa os acionistas e restantes
investidores, assegurando designadamente mecanismos e procedimentos para o adequado tratamento e divulgacéo
da informagao

Recomendagéo

[.1.1. A sociedade deve instituir mecanismos que assegurem, de forma
adequada e rigorosa, a produg&o, o tratamento e a atempada divulgagéo de
informagdo aos seus 6rgaos sociais, aos acionistas, aos investidores e
demais stakeholders, aos analistas financeiros e ao mercado em geral

Parte 1, pontos
Adotada 21,22,37 e 38,
59 a 65

Recomendacdes

1.2.1. As sociedades devem estabelecer critérios e requisitos relativos ao
perfil de novos membros dos 6rgdos societarios adequados a fungéo a

desempenhar, sendo que além de atributos individuais (como competéncia, Parte 1, pontos
independéncia, integridade, disponibilidade e experiéncia), esses perfis Adotada 16,19, 26, 33 e
devem considerar requisitos de diversidade, dando particular atengéo ao do 36

género, que possam contribuir para a melhoria do desempenho do érgéo e
para o equilibrio na respetiva composigao

1.2.2. Os érgéos de administracéo e de fiscalizagdo e as suas comissdes
internas devem dispor de regulamentos internos — nomeadamente sobre o
exercicio das respetivas atribuicdes, presidéncia, periodicidade de reunides, Adotada
funcionamento e quadro de deveres dos seus membros, devendo ser
elaboradas atas detalhadas das respetivas reunides

Parte 1, pontos
22,27,29e 34

O
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1.2.3. Os regulamentos internos de 6rgéos de administragéo, de fiscalizagéo
e das suas comissdes internas devem ser divulgados, na integra, no sitio da
internet

Adotada

Parte 1, pontos
22,27,34 ¢ 61

[.2.4. A composigdo, 0 numero de reunides anuais dos o6rgdos de
administragao, de fiscalizagdo e das suas comissdes internas devem ser
divulgados através do sitio Internet da sociedade

Adotada

Parte 1, pontos
22,35e67

1.2.5. Os regulamentos internos da sociedade devem prever a existéncia e
assegurar o funcionamento de mecanismos de dete¢do e prevengdo de
irregularidades, bem como a adogdo de uma politica de comunicagéo de
irregularidades (whistleblowing) que garanta os meios adequados para a
comunicagdo e tratamento das mesmas com salvaguarda da
confidencialidade das informagdes transmitidas e da identidade do
transmitente, sempre que esta seja solicitada

Adotada

Parte 1, pontos
38e49

Recomendacdes

1.3.1. Os estatutos ou outras vias equivalentes adotadas pela sociedade
devem estabelecer mecanismos para garantir que, dentro dos limites da
legislagéo aplicavel, seja permanentemente assegurado aos membros dos
6rgaos de administragéo e de fiscalizagdo o acesso a toda a informagéo e
colaboradores da sociedade para a avaliagdo do desempenho, da situagdo
e das perspetivas de desenvolvimento da sociedade, incluindo,
designadamente, as atas, a documentag&o de suporte as decisdes tomadas,
as convocatérias e 0 arquivo das reunides do 6rgdo de administragdo
executivo, sem prejuizo do acesso a quaisquer outros documentos ou
pessoas a quem possam ser solicitados esclarecimentos

Adotada

Parte 1, pontos
22,34 €61

1.3.2. Cada érgéo e comissdo da sociedade deve assegurar, atempada e
adequadamente, o fluxo de informag&o, desde logo das respetivas
convocatérias e atas, necessario ao exercicio das competéncias legais e
estatutarias de cada um dos restantes 6rgéos e comissdes

Adotada

Parte 1, pontos
22,34 ¢ 61
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Recomendagdes

1.4.1. Deve ser imposta a obrigagdo de os membros dos 6rgdos e comissoes
societarias informarem pontualmente o respetivo 6rgéo ou comisséo sobre

Parte 1, ponto

o : Adotada
os factos que possam constituir ou dar causa a um conflito entre os seus 49
interesses e o interesse social
1.4.2. Deveréo ser adotados procedimentos que garantam que 0 membro em
conflito ndo interfere no processo de decisdo, sem prejuizo do dever de Adotada Parte 1, ponto

prestagdo de informacdes e esclarecimentos que 0 6rgao, a comissdo ou 0s
respetivos membros lhe solicitarem

49

Recomendacdes

[.5.1. O ¢rgdo de administracdo deve definir, com parecer prévio e

. . o x o . - . Clarificagdo
vinculativo do érgao de fiscalizagdo, o tipo, 0 d&mbito e o valor minimo, sobre s
individual ou agregado, dos negocios com partes relacionadas que: (i) . .

o o L Né&o adotada recomendagdes
requerem a aprovagao prévia do érgdo de administragdo (ii) e os que, por 1o adotada
serem de valor mais elevado, requerem, ainda, um parecer prévio favoravel infra
do 6rgéo de fiscalizagdo
1.5.2. O 6rgdo de administrac&o deve, pelo menos de seis em seis meses,

. - L . . Parte 1, ponto
comunicar ao érgdo de fiscalizagdo todos os negdcios abrangidos pela Adotada

Recomendagéo 1.5.1.

89

Capitulo ii — acionistas e assembleia geral

Recomendagdes
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I.1. A sociedade ndo deve fixar um nimero excessivamente elevado de
acles necessarias para conferir direito a um voto, devendo explicitar no

Parte 1, ponto

suscetiveis de prejudicar o interesse econémico na transmisséo das agdes
e a livre apreciagao pelos acionistas do desempenho dos administradores

. N L . Adotada
relatério de governo a sua opgdo sempre que a mesma implique desvio ao 12
principio de que a cada ag&o corresponde um voto
[1.2. A sociedade ndo deve adotar mecanismos que dificultem a tomada de
) N . . . , Parte 1, ponto
deliberagdes pelos seus acionistas, designadamente fixando um quérum Adotada 1
deliberativo superior ao previsto por lei
I1.3. A sociedade deve implementar meios adequados para o exercicio do Clarificagéo
direito de voto por correspondéncia, incluindo por via eletrénica . sobre
Parcialmente x
recomendagéo
adotada .
parcialmente
adotada infra
I1.4. A sociedade deve implementar meios adequados para a participagéo Clarificagdo
dos acionistas na assembleia por meios telematicos . sobre
Parcialmente .
recomendacgao
adotada .
parcialmente
adotada infra
1.5. Os estatutos da sociedade que prevejam a limitagéo do numero de votos
que podem ser detidos ou exercidos por um unico acionista, de forma Clarificacdo
individual ou em concertagdo com outros acionistas, devem prever sobreg
igualmente que, pelo menos de cinco em cinco anos, seja sujeita a Recomendagéo recomendacio
deliberagdo pela assembleia geral a alteragdo ou a manutengdo dessa nao aplicavel o 3 Iicé\?el
disposigao estatutaria — sem requisitos de quérum agravado relativamente inﬁra
ao legal — e que, nessa deliberagéo, se contam todos os votos emitidos sem
que aquela limitagdo funcione
[1.6. Ndo devem ser adotadas medidas que determinem pagamentos ou a
assungao de encargos pela sociedade em caso de transigéo de controlo ou Parte 1, pontos
de mudanga da composicéo do 6rgdo de administragéo e que se afigurem Adotada '

4e84

Capitulo iii — administragao nao executiva e fiscalizagao
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I1I.C. O 6rgdo de fiscalizagdo deve desenvolver uma fiscalizagédo permanente da administracdo da sociedade, também
numa perspetiva preventiva, acompanhando a atividade da sociedade e, em particular, as decisdes de fundamental

importancia para a sociedade

Recomendagbes

ll.1. Sem prejuizo das fungbes legais do presidente do conselho de
administragdo, se este ndo for independente, os administradores
independentes devem designar entre si um coordenador (lead independent
director) para, designadamente, (i) atuar, sempre que necessario, como
interlocutor com o presidente do conselho de administrag&o e com os demais
administradores, (ii) zelar por que disponham do conjunto de condigdes e
meios necessarios ao desempenho das suas fungdes; e (iii) coordena-los na
avaliagdo do desempenho pelo érgdo de administragdo prevista na
recomendagéo V.1.1.

Nao adotada

Clarificagao
sobre
recomendagéo
néo adotada
infra

[11.2. O nimero de membros n&o executivos do érgdo de administragdo, bem
como o numero de membros do 6rgdo de fiscalizagdo e o numero de
membros da comissao para as matérias financeiras deve ser adequado a
dimensé@o da sociedade e a complexidade dos riscos inerentes a sua
atividade, mas suficiente para assegurar com eficiéncia as fungdes que lhes
estdo cometidas

Adotada

Parte 1, ponto
18

[11.3. Em todo o caso, o nimero de administradores ndo executivos deve ser
superior ao de administradores executivos

Nao adotada

Clarificagao
sobre
recomendagéo
néo adotada
infra

[I1.4. Cada sociedade deve incluir um nimero n&o inferior a um ter¢o, mas
sempre plural, de administradores ndo executivos que cumpram o0s
requisitos de independéncia. Para efeitos desta recomendagao, considera-
se independente a pessoa que nao esteja associada a qualquer grupo de
interesses especificos na sociedade, nem se encontre em alguma
circunstancia suscetivel de afetar a sua isengdo de analise ou de decisao,
nomeadamente em virtude de:

() Ter exercido durante mais de doze anos, de forma continua ou
intercalada, fungdes em qualquer 6rgéo da sociedade;

(i) Ter sido colaborador da sociedade ou de sociedade que com ela se
encontre em relagdo de dominio ou de grupo nos Ultimos trés anos;

(iii) Ter, nos ultimos trés anos, prestado servigos ou estabelecido relagéo
comercial significativa com a sociedade ou com sociedade que com esta se
encontre em relagdo de dominio ou de grupo, seja de forma direta ou
enquanto socio, administrador, gerente ou dirigente de pessoa coletiva;
(iv) Ser beneficiario de remuneragdo paga pela sociedade ou por
sociedade que com ela se encontre em relagdo de dominio ou de grupo para

Nao adotada

Clarificagao
sobre
recomendagéo
néo adotada
infra
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além da remuneracdo decorrente do exercicio das funges de
administrador;

(v) Viver em unido de facto ou ser conjuge, parente ou afim na linha reta
e até ao 3.° grau, inclusive, na linha colateral, de administradores da
sociedade, de administradores de pessoa coletiva titular de participagao
qualificada na sociedade ou de pessoas singulares ftitulares direta ou
indiretamente de participagao qualificada;

(vi) Ser titular de participagdo qualificada ou representante de um
acionista titular de participagdes qualificadas

lI.5. O disposto no paragrafo (i) da recomendacédo Ill.4 ndo obsta a Clarificagao
qualificagdo de um novo administrador como independente se, entre o termo Recomendaco sobre
das suas fungdes em qualquer 6rgdo da sociedade e a sua nova designagao, ndo aplicév(ial recomendacgéo
tiverem, entretanto, decorrido pelo menos trés anos (cooling-off period) nao aplicavel
infra
[11.6. Os administradores ndo-executivos devem participar na definigao, pelo
6rgdo de administracdo, da estratégia, principais politicas, estrutura Parte 1, ponto
empresarial e decisdes que devam considerar-se estratégicas para a Adotada 2’1
sociedade em virtude do seu montante ou risco, bem como na avalia¢éo do
cumprimento destas
lI.7. O conselho geral e de supervisdo deve, no quadro das suas T
. . L Clarificagao
competéncias legais e estatutarias, colaborar com o conselho de sobre
administragdo executivo na definicdo da estratégia, principais politicas, Recomendagéo recomendagao
estrutura empresarial e decisdes que devam considerar-se estratégicas para nao aplicavel - -
. . i L nao aplicavel
a sociedade, em virtude do seu montante ou risco, bem como na avaliagéo infra
do cumprimento destas
[11.8. Com respeito pelas competéncias que lhe séo conferidas por lei, 0
6rgao de fiscalizagdo deve, em especial, acompanhar, avaliar € pronunciar- Adotada Parte 1, ponto
se sobre as linhas estratégicas e a politica de risco definidas pelo 6rgéo de 38
administragéo
9. As sociedades devem constituir comissdes internas especializadas
adequadas a sua dimens&o e complexidade, abrangendo, separada ou Adotada Parte 1, pontos
cumulativamente, as matérias de governo societério, de remuneragdes e 27,29
avaliagdo do desempenho, e de nomeagdes
[1110. Os sistemas de gestdo de riscos, de controlo interno e de auditoria
; . i Parte 1, pontos
interna devem ser estruturados em termos adequados & dimensdo da Adotada 50 a2 55
sociedade e a complexidade dos riscos inerentes a sua atividade
[11.11. O érgao de fiscalizagdo e a comissdo para as matérias financeiras Parte 1. pontos
devem fiscalizar a eficacia dos sistemas e de gestdo de riscos, de controlo ’
. Y . Adotada 27,29, 38 e 50
interno e de auditoria interna e propor os ajustamentos que se mostrem x L
. (ndo explicito)
necessarios
l12. O érgao de fiscalizagdo deve pronunciar-se sobre os planos de Adotada Parte 1, pontos

trabalho e os recursos afetos aos servicos de controlo interno, incluindo

37,3850
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controlo de cumprimento das normas aplicadas a sociedade (servigos de
compliance) e de auditoria interna, e devem ser destinatarios dos relatorios
realizados por estes servigos, pelo menos quando estejam em causa
matérias relacionadas com a prestagdo de contas, a identificagdo ou a
resolugdo de conflitos de interesses e a detecdo de potenciais
iregularidades

Recomendacdes

IV.1. O ¢6rgdo de administragdo deve aprovar, através de regulamento Clarificagéo
interno ou mediante via equivalente, o regime de atuagao dos executivos e N sobre
L N . A Recomendacéo .

do exercicio por estes de fun¢des executivas em entidades fora do grupo ndo aplicavel recomendagéo

n&o aplicavel
infra

IV.2. O 6rgéo de administracdo deve assegurar que a sociedade atua de

forma consentinea com os seus objetivos e ndo deve delegar poderes,

designadamente, no que respeita a: i) definicio da estratégia e das Adotada Parte 1, pontos

principais politicas da sociedade; ii) organizagao e coordenagao da estrutura 21e28

empresarial; iii) matérias que devam ser consideradas estratégicas em

virtude do seu montante, risco ou caracteristicas especiais

IV.3. O 6rgédo de administragdo deve fixar objetivos em matéria de assungao Clarificagéo

de riscos e zelar pela sua prossecugao Adotada sobre )
recomendagéo
adotada infra

IV4. O orgdo de fiscalizagdo deve organizar-se internamente, Clarificagéo

implementando mecanismos e procedimentos de controlo periédico com Adotada sobre

vista a garantir que os riscos efetivamente incorridos pela sociedade séo recomendagéo

consistentes com os objetivos fixados pelo 6rgéo de administragéo

adotada infra
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Recomendagdes

V1.1, O ¢drgdo de administracdo deve avaliar anualmente o seu

6rgao de administragdo e das suas comissdes, bem como o relacionamento
entre 6rgdos e comissdes da sociedade

desempenho, bem como o desempenho das suas comissdes e dos Clarificagéo
administradores delegados, tendo em conta o cumprimento do plano Adotada sobre
estratégico da sociedade e do orcamento, a gestdo de riscos, o seu recomendagéo
funcionamento interno e o contributo de cada membro para o efeito, e o adotada infra
relacionamento entre 6rgéos e comissdes da sociedade
V.1.2. O érgéo de fiscalizagdo deve fiscalizar a administragéo da sociedade
e, em particular, avaliar anualmente o cumprimento do plano estratégico da

. N . . . Parte 1, pontos
sociedade e do orgamento, a gestdo de riscos, o funcionamento interno do Adotada

24,25e38

Recomendagdes

V.2.1. A fixagdo das remuneragdes deve competir a uma comisséo, cuja
composicao assegure a sua independéncia em face da administragao

Adotada

Parte 1, pontos
66, 67 € 68

V.2.2. A comissdo de remuneragbes deve aprovar, no inicio de cada
mandato, fazer executar e confirmar, anualmente, a politica de remuneragéo
dos membros dos 6érgdos e comissdes da sociedade, no &mbito da qual
sejam fixadas as respetivas componentes fixas, e, quanto aos
administradores executivos ou administradores pontualmente investidos de
tarefas executivas, caso exista componente varidvel da remuneragéo, os
respetivos critérios de atribuicdo e de mensuragdo, os mecanismos de
limitag&o, os mecanismos de diferimento do pagamento da remuneragéo e
0s mecanismos de remuneragdo baseados em opgdes ou agdes da propria
sociedade

Adotada

Parte 1, pontos
69a75

V.2.3. A declaragdo sobre a politica de remuneragbes dos o6rgéos de
administragao e fiscalizagdo a que se refere o artigo 2.° da Lei n.° 28/2009,
de 19 de junho, devera conter adicionalmente:

() A remuneragéo total discriminada pelos diferentes componentes, a
proporcao relativa da remuneragéo fixa e da remuneracéo variavel, uma

Adotada

Clarificagéo
sobre
recomendagéo
adotada infra

0
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explicagdo do modo como a remuneragdo total cumpre a politica de
remuneragao adotada, incluindo a forma como contribui para o desempenho
da sociedade a longo prazo, e informagdes sobre a forma como os critérios
de desempenho foram aplicados;

(i) As remuneragdes provenientes de sociedades pertencentes ao
mesmo grupo;

(iii) O numero de agdes e de opgdes sobre agbes concedidas ou
oferecidas, e as principais condigdes para o exercicio dos direitos, incluindo
0 preco e a data desse exercicio e qualquer alteragdo dessas condigdes;
(iv) Informagdes sobre a possibilidade de solicitar a restituicdo de uma
remuneragao variavel;

(v) Informagbes sobre qualquer afastamento do procedimento de
aplicagédo da politica de remuneragao aprovada, incluindo a explicagdo da
natureza das circunstancias excecionais € a indicagdo dos elementos
especificos objeto de derrogagao;

(vi) Informagdes quanto a exigibilidade ou inexigibilidade de pagamentos
relativos a cessagéo de fungdes de administradores.

V.2.4. Para cada mandato, a comissdo de remuneragdes deve igualmente Clarificagéo
aprovar o regime de pensdes dos administradores, se os estatutos as Recomendagéo sobre
admitirem, e 0 montante maximo de todas as compensagdes a pagar ao ndo aplicavel recomendacgéo
membro de qualquer érgdo ou comissdo da sociedade em virtude da nao aplicavel
respetiva cessagao de fungdes infra

V.2.5. A fim de prestar informagbes ou esclarecimentos aos acionistas, o
presidente ou, no seu impedimento, outro membro da comissdo de
remuneragdes deve estar presente na assembleia geral anual e em Adotada Parte 1, ponto
quaisquer outras se a respetiva ordem de trabalhos incluir assunto conexo 24

com a remuneragdo dos membros dos 6rgéos e comissdes da sociedade ou
se tal presenca tiver sido requerida por acionistas

V.2.6. Dentro das limitagbes orcamentais da sociedade, a comissdo de
remuneragdes deve poder decidir liviemente a contratagéo, pela sociedade,
dos servigos de consultadoria necessarios ou convenientes para o exercicio

das suas fungdes. A Comissao de remuneragdes deve assegurar que 0s Parte 1, ponto

Adotada

servigos sao prestados com independéncia e que os respetivos prestadores 67
nao serdo contratados para a prestagdo de quaisquer outros servigos a
prépria sociedade ou a outras que com ela se encontrem em relagao de
dominio ou de grupo sem autorizagao expressa da Comissao
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Recomendacdes

V.3.1. Tendo em vista o alinhamento de interesses entre a sociedade e os
administradores executivos, uma parte da remuneragdo destes deve ter

Adotada

Parte 1, pontos

natureza variavel que reflita o desempenho sustentado da sociedade e ndo 69a76
estimule a assuncao de riscos excessivos
V.3.2. Uma parte significativa da componente variavel deve ser parcialmente Clarificagéo
diferida no tempo, por um periodo néo inferior a trés anos, associando-a a sobre
confirmag&o da sustentabilidade do desempenho, nos termos definidos em N&o adotada recomendagao
regulamento interno da sociedade néo adotada
infra
V.3.4. Quando a remuneragdo varidvel compreender opgdes ou outros Clarificagéo
instrumentos direta ou indiretamente dependentes do valor das ages, o . sobre
L . Iy o X e Recomendagéo .
inicio do periodo de exercicio deve ser diferido por um prazo n&o inferior a N ., recomendagéo
N néo aplicavel ~ -
trés anos n&o aplicavel
infra
V.3.5. A remuneragéo dos administradores ndo executivos nao deve incluir Clarificagéo
nenhuma componente cujo valor dependa do desempenho da sociedade ou Adotada sobre
do seu valor recomendacgéo
adotada infra
V.3.6. A sociedade deve estar dotada dos instrumentos juridicos adequados
para que a cessacdo de fungdes antes do termo do mandato n&o origine, Parte 1, ponto
direta ou indiretamente, o pagamento ao administrador de quaisquer Adotada !

montantes além dos previstos na lei, devendo explicitar os instrumentos
juridicos adotados no relatério de governo da sociedade

83

Recomendacdes

V.4.1. A sociedade deve, nos termos que considere adequados, mas de

forma suscetivel de demonstragao, promover que as propostas para eleigao Parte 1, pontos
dos membros dos érgaos sociais sejam acompanhadas de fundamentagédo Adotada 16, 19, 22, 29,
a respeito da adequagéo do perfil, conhecimentos e curriculo a fungdo a 31e33
desempenhar por cada candidato

V.4.2. Ando serque a d|.me‘nsao dg soc~|edade 0 nédo justlﬁgue, afungéo de Recomendagao Clarificagéio
acompanhamento e apoio as designagdes de quadros dirigentes deve ser ndo aplicavel sobre
atribuida a uma comisséo de nomeagdes recomendagio

O
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nao aplicavel
infra
V.4.3. Esta comissdo inclui uma maioria de membros nédo executivos Clarificagéo
independentes . sobre
Recomendacgéo N
n&o aplicavel reczomer!d?gao
n&o aplicavel
infra
V.4.4. A comisséo de nomeagdes deve disponibilizar os seus termos de
referéncia e deve induzir, na medida das suas competéncias, processos de Clarificagéo
seleco transparentes que incluam mecanismos efetivos de identificacdo de Recomendagdo sobre
potenciais candidatos, e que sejam escolhidos para proposta os que ndo aplicavel recomendagéo
apresentem maior mérito, melhor se adequem as exigéncias da fungéo e n&o aplicavel
promovam, dentro da organizagdo, uma diversidade adequada incluindo de infra
género

Recomendacdes

VI.1. O 6rgéo de Administragdo deve debater e aprovar o plano estratégico
e a politica de risco da sociedade, que inclua a defini¢ao de niveis de risco
considerados aceitaveis

Adotada

Parte 1, pontos
51a54

VI.2. Tendo por base a sua politica de risco, a sociedade deve instituir um
sistema de gestao de riscos, identificando (i) os principais riscos a que se
encontra sujeita no desenvolvimento da sua atividade, (i) a probabilidade de
ocorréncia dos mesmos e o respetivo impacto, (iii) os instrumentos e
medidas a adotar tendo em vista a respetiva mitigagdo, (iv) os
procedimentos de monitorizagdo, visando o seu acompanhamento e (v) o
procedimento de fiscalizagdo, avaliagdo periédica e de ajustamento do
sistema

Adotada

Parte 1, pontos
50 a 55

VI1.3. A sociedade deve avaliar anualmente o grau de cumprimento interno e
o0 desempenho do sistema de gestdo de riscos, bem como a perspetiva de
alteragéo do quadro de risco anteriormente definido.

Adotada

Parte 1, pontos
37e38
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Recomendacdes

VII.1.1. O regulamento interno do érgao de fiscalizagao deve impor que este
fiscalize a adequagdo do processo de preparagdo e de divulgagéo de
informagéo financeira pelo 6rgdo de administracéo, incluindo a adequacéo
das politicas contabilisticas, das estimativas, dos julgamentos, das
divulgaces relevantes e sua aplicagéo consistente entre exercicios, de
forma devidamente documentada e comunicada

Recomendagdes

Adotada

Parte 1, pontos
34e38

VII.2.1. Através de regulamento interno, o 6rgao de fiscalizagéo deve definir:

(i)  Os critérios e o processo de selegdo do revisor oficial de contas;

(i) A metodologia de comunicag&o da sociedade com o revisor oficial de
contas;

(iii) Os procedimentos de fiscalizagdo destinados a assegurar a
independéncia do revisor oficial de contas;

(iv) Os servigos distintos de auditoria que ndo podem ser prestados pelo
revisor oficial de contas.

Adotada

Parte 1, pontos
34,37,38e42
ad4r

VII.2.2. O ¢rgéo de fiscalizagdo deve ser o principal interlocutor do revisor
oficial de contas na sociedade e o primeiro destinatario dos respetivos
relatérios, competindo-lhe, designadamente, propor a respetiva
remuneragao e zelar para que sejam asseguradas, dentro da empresa, as
condigbes adequadas a prestacdo dos servigos

Adotada

Parte 1, pontos
37e38

VI1.2.3. O 6rgdo de fiscalizagao deve avaliar anualmente o trabalho realizado
pelo revisor oficial de contas, a sua independéncia e adequagao para o
exercicio das fungdes e propor ao 6rgdo competente a sua destituicdo ou a
resolugdo do contrato de prestagdo dos seus servigos sempre que se
verifique justa causa para o efeito

Adotada

Parte 1, pontos
37e38

VII.2.4. O revisor oficial de contas deve, no &mbito das suas competéncias,
verificar a aplicagéo das politicas e sistemas de remuneragdes dos 6rgaos
sociais, a eficacia e o funcionamento dos mecanismos de controlo interno e
reportar quaisquer deficiéncias ao érgdo de fiscalizagao.

Adotada

Parte 1, ponto
38

0
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VII.2.5. O revisor oficial de contas deve colaborar com o 6rgdo de
fiscalizagdo, prestando-lhe imediatamente informagdo sobre quaisquer
iregularidades relevantes para o desempenho das fungdes do érgdo de Adotada
fiscalizagdo que tenha detetado, bem como quaisquer dificuldades com que
se tenha deparado no exercicio das suas fungdes

Parte 1, pontos
37e38

e Recomendagéo 1.5.1. O érgao de administragao deve definir, com parecer prévio e vinculativo do érgéo de
fiscalizagdo, o tipo, o &mbito e o valor minimo, individual ou agregado, dos negdcios com partes
relacionadas que: (i) requerem a aprovagao prévia do drgao de administragao (ii) e os que, por serem de
valor mais elevado, requerem, ainda, um parecer prévio favoravel do 6rgao de fiscalizagao

As transagdes com administradores da RAMADA INVESTIMENTOS ou com sociedades que estejam em relagdo de dominio
ou de Grupo com aquela em que o interveniente é administrador, independentemente do montante, estdo sempre sujeitas,
por imposicgao legal, a autorizagao prévia do Conselho de Administragdo, depois de obtido o parecer favoravel do érgdo de
fiscalizagao, tal como prescrito no artigo 397.° do CSC.

Assim, as transagdes com partes relacionadas, quando existem, sempre, mas em especial quando assumem uma
relevancia material, cumprem todas as exigéncias legais, nomeadamente, a obtengéo prévia de parecer favoravel do érgéo
de fiscalizagdo da Sociedade.

0 orgéo de fiscalizagdo da Sociedade tem acesso aos termos da potencial operagéo a realizar, com um nivel rigoroso de
detalhe, podendo ainda solicitar todos os esclarecimentos e informagdes adicionais que considere adequados ou
necessarios.

O seu parecer é, naturalmente, vinculativo.

Por outro lado, a Sociedade pauta a sua atuagéo, em todos os dominios e em especial neste, por critérios de rigor e
transparéncia.

A Sociedade tem considerado, por isso, que até a data ndo se revelou necessaria a adogao de uma politica formal que
estabeleca critérios de materialidade na medida em que as potenciais transagdes passam por um apertado escrutinio nos
termos definidos pela lei.

Adicionalmente importa ainda referir que a Sociedade presta, pelo menos trimestralmente, ao Conselho Fiscal todas as
informagdes que este solicite, nunca tendo estado em causa a realizag&o de qualquer transagéo que pudesse pdr em causa
o rigor e a transparéncia que pauta a atuag&o da Sociedade, sem que tivesse sido observado o procedimento de solicitagéo
de parecer prévio ao Conselho Fiscal.

Assim, atendendo a imposicéo legal supracitada (artigo 397 do CSC), e considerando sobretudo a exigéncia legal constante
do mesmo dispositivo, de divulgagéo, no relatério anual do conselho de administragéo, da ocorréncia destas situagdes, a
que a RAMADA INVESTIMENTOS sempre daria integral cumprimento, consideram-se salvaguardadas nao s6 todas as
exigéncias legais, como também, todos os deveres de divulgagdo de informagao aos acionistas e ao mercado de forma
completa e transparente.

e Recomendagdo II.3. A sociedade deve implementar meios adequados para o exercicio do direito de voto
por correspondéncia, incluindo por via eletrénica

Como referido no ponto 12 da Parte 1 do presente Relatério, a Sociedade implementou os meios necesséarios para assegurar
o direito de voto por correspondéncia.
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No que se refere ao voto por via eletronica, a Sociedade ndo desencadeou ainda 0os mecanismos necessarios a sua
implementacéo (i) porque essa modalidade nunca lhe foi solicitada por qualquer acionista e (i) por considerar que tal
circunsténcia ndo consubstancia qualquer constrangimento ou restrigdo ao exercicio do direito de voto por parte dos
acionistas, exercicio esse que a Sociedade promove e incentiva.

A RAMADA INVESTIMENTOS tem vindo a incentivar a participago fisica dos seus acionistas, por si diretamente ou através
de representantes, nas suas Assembleias Gerais por considerar que as mesmas sdo 0 momento, por exceléncia, para o
contacto entre os seus Acionistas com a equipa de gestao, aproveitando a presenca dos membros que integram os demais
orgéos sociais, nomeadamente o Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas, bem como 0s membros da Comiss&o de
Remuneragdes. Esta iteragao tem-se revelado proficua no seio da Sociedade.

e Recomendagao Il.4. A sociedade deve implementar meios adequados para a participagdo dos acionistas
na assembleia por meios telematicos

Como referido no ponto 12 da Parte 1 do presente Relatrio, a Sociedade implementou os meios necessarios para assegurar
o direito de voto por correspondéncia.

No que se refere & possibilidade de realizagdo da Assembleia Geral por meios teleméticos, a Sociedade ndo desencadeou
ainda os mecanismos necessarios a sua implementagdo porque (i) essa modalidade nunca |he foi solicitada por qualquer
acionista, (ii) os custos de implementag&o dos meios telematicos s&o elevados e (iii) tal circunstancia ndo consubstancia
qualquer constrangimento ou restricdo ao exercicio do direito de voto por parte dos acionistas, exercicio esse que a
Sociedade promove e incentiva.

Remetendo e reforgando para o que se acabou de referir no ponto anterior, a RAMADA INVESTIMENTOS tem vindo a
incentivar a participagao fisica dos seus acionistas, por si diretamente ou através de representantes, nas suas assembleias
gerais por considerar que as mesmas sd@o 0 momento, por exceléncia, para o contacto entre os seus Acionistas com a
equipa de gestdo, aproveitando a presenga dos membros que integram os demais érgé@os sociais, nhomeadamente o
Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas, bem como os membros da Comissdo de Remuneragdes. Esta iteragdo tem-
se revelado proficua no seio da Sociedade.

Desta forma, entende-se que estéo ja assegurados todos 0s meios necesséarios e adequados a assegurar a participagdo na
Assembleia Geral.

e Recomendagdo II.5. Os estatutos da sociedade que prevejam a limitagdo do niimero de votos que podem
ser detidos ou exercidos por um unico acionista, de forma individual ou em concertagdo com outros
acionistas, devem prever igualmente que, pelo menos de cinco em cinco anos, seja sujeita a deliberagao
pela assembleia geral a alteragdo ou a manutengao dessa disposi¢do estatutaria — sem requisitos de
quérum agravado relativamente ao legal — e que, nessa deliberagio, se contam todos os votos emitidos
sem que aquela limitagao funcione

Os Estatutos da Sociedade n&o preveem qualquer limitagdo ao nimero de votos que podem ser detidos ou exercidos por
um Unico acionista, de forma individual ou em concertagdo com outros acionistas

e Recomendagdo lll.1. Sem prejuizo das funcdes legais do presidente do conselho de administragéo, se este
néo for independente, os administradores independentes devem designar entre si um coordenador (lead
independent director) para, designadamente, (i) atuar, sempre que necessario, como interlocutor com o
presidente do conselho de administragdo e com os demais administradores, (ii) zelar por que disponham
do conjunto de condigdes e meios necessarios ao desempenho das suas fungoes; e (iii) coordena-los na
avaliagdo do desempenho pelo drgao de administragéo prevista na recomendagéo V.1.1.
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Atendendo a dimensao e a estrutura da Sociedade, tendo sobretudo em conta a concentragdo da respetiva estrutura de
capital e o nimero total de administradores que integram o Conselho, que é de apenas 5, e tendo ainda em conta a
performance de atuagao do atual presidente do Conselho que se tem revelado perfeitamente adequada e alinhada com os
interesses da Sociedade e dos seus acionistas, a RAMADA INVESTIMENTOS considera que a designagao de um Lead
Indpendent Director apenas para efeitos de cumprimento de um critério meramente formal n&o acrescentaria valor relevante.

e Recomendagao IIl.3

Tomando em consideragao o perfil pessoal, 0 percurso e a experiéncia profissional dos membros que integram o Conselho
de Administracdo da RAMADA INVESTIMENTOS, considera-se que o nimero de administradores ndo executivos, em
relagdo ao nimero total de membros que integram o drgao, se revela adequado e equilibrado face a natureza e dimenséo
da Sociedade. Neste sentido, a RAMADA INVESTIMENTOS considera que um administrador executivo é adequado e
suficiente para garantir um acompanhamento efetivo, bem como uma verdadeira supervisdo e fiscalizagdo, a atividade
desenvolvida pelos executivos, sobretudo tendo em conta que a Sociedade desenvolveu mecanismos tendentes a permitir
aos administradores ndo executivos, tomadas de decisdo independentes e informadas conforme melhor detalhado no ponto
18 do presente Relatério.

o Recomendagéo lll.4. Cada sociedade deve incluir um nimero no inferior a um terco mas sempre plural, de
administradores ndo executivos que cumpram os requisitos de independéncia. Para efeitos desta recomendacéo,
considera-se independente a pessoa que ndo esteja associada a qualquer grupo de interesses especificos na
sociedade, nem se encontre em alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua isengéo de analise ou de deciséo,
nomeadamente em virtude de:

(i) Ter exercido durante mais de doze anos, de forma continua ou intercalada, fungdes em qualquer 6rgéo
da sociedade;

(ii) Ter sido colaborador da sociedade ou de sociedade que com ela se encontre em relag&o de dominio ou
de grupo nos ultimos trés anos;

(iii) Ter, nos Ultimos trés anos, prestado servigos ou estabelecido relagdo comercial significativa com a

sociedade ou com sociedade que com esta se encontre em relagdo de dominio ou de grupo, seja de
forma direta ou enquanto sécio, administrador, gerente ou dirigente de pessoa coletiva;

(iv) Ser beneficiario de remuneragéo paga pela sociedade ou por sociedade que com ela se encontre em
relagdo de dominio ou de grupo para além da remuneracdo decorrente do exercicio das funcdes de
administrador;

(v) Viver em uni&o de facto ou ser conjuge, parente ou afim na linha reta e até ao 3.° grau, inclusive, na
linha colateral, de administradores da sociedade, de administradores de pessoa coletiva titular de
participacdo qualificada na sociedade ou de pessoas singulares titulares direta ou indiretamente de
participagdo qualificada;

(vi) Ser titular de participagdo qualificada ou representante de um acionista titular de participagdes
qualificadas

A sociedade n&o dispde de um ter¢o de administradores independentes, mas considera que a sua estrutura de Gestao esta
alinhada com as melhores praticas na medida em que tem estabelecidos mecanismos tendentes a permitir aos
administradores ndo executivos, tomadas de decisdo independentes e informadas, tais como:

e  Envio prévio e atempado, a todos os membros que integram o Conselho de Administragdo, das convocatérias das
reunides daquele 6rgdo, incluindo ordem de trabalhos, mesmo que proviséria, da reunido, acompanhadas da
demais informag&o e documentagéo relevante;

o Disponibilidade dos administradores executivos para o fornecimento, aos administradores néo executivos, de toda
a informagao adicional que entendam relevante ou necessaria, bem como para proceder a estudos e analises
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mais aprofundados em relagao a todas as matérias que sejam objeto de deliberagdo ou que, ndo o sendo, estejam
em analise, de alguma forma, na Sociedade;

o Disponibilizagéo dos livros de atas, registos, documentos e restantes antecedentes de operagdes realizadas na
Sociedade ou nas subsidiarias, para examinagdo, bem como, disponibilizagéo e promogao de um canal direto de
obtengéo de informagao junto dos administradores e responsaveis operacionais e financeiros das varias empresas
que integram o Grupo, sem que seja necessaria qualquer intervengdo dos administradores executivos nesse
processo.

A Sociedade ponderou e refletiu sobre este circunstancialismo considerando, por um lado, 0 modelo societario adotado e,
por outro, a composi¢do e 0 modo de funcionamento dos seus 6rgéos sociais como um todo, (nomeadamente o Conselho
de Administracéo enquanto 6rgéo colegial, o0 Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas, com a independéncia que lhes
é inerente) tendo concluido que a eventual designagéo, por razdes meramente formais, de administradores independentes,
ndo traria valias significativas para o desempenho da Sociedade, ou para um (eventual) melhor funcionamento do modelo
adotado, considerando que quer aquele, quer este, que se tém vindo a revelar positivos, pertinentes, adequados e eficientes.

Acrescente-se que o relatério de gestéo inclui, no seu capitulo “Atividade desenvolvida pelos membros ndo-executivos do
Conselho de Administragdo”, uma descrigdo da atividade desenvolvida pelos administradores ndo executivos durante o
exercicio de 2018.

e Recomendagao lIL.5. O disposto no paragrafo (i) da recomendagao Ill.4 ndo obsta a qualificagdo de um
novo administrador como independente se, entre o termo das suas fun¢des em qualquer érgao da
sociedade e a sua nova designagao, tiverem, entretanto, decorrido pelo menos trés anos (cooling-off
period)

A Sociedade nao tem nenhum administrador na circunstancia descrita.

e Recomendagdo lIl.7. O conselho geral e de supervisdo deve, no quadro das suas competéncias legais e
estatutarias, colaborar com o conselho de administragio executivo na defini¢do da estratégia, principais
politicas, estrutura empresarial e decisdes que devam considerar-se estratégicas para a sociedade, em
virtude do seu montante ou risco, bem como na avaliagdo do cumprimento destas

O modelo de governo adotado, nos termos do artigo 278.°, n.° 1, do CSC, n&o inclui Conselho Geral e de Superviséo.

e Recomendagdo IV.1. O 6rgao de administragio deve aprovar, através de regulamento interno ou mediante
via equivalente, o regime de atuagdo dos executivos e do exercicio por estes de fungdes executivas em
entidades fora do grupo

A RAMADA INVESTIMENTOS, considerando a sua estrutura organizativa, e a reduzida dimensdo do Conselho de
Administragdo que é composto por cinco membros, entende desnecessaria uma designagdo formal de uma Comisséo
Executiva no seio do Conselho de Administragéo.

No entanto, e tal como referido no ponto 28 do presente Relatério, dos 5 membros que integram o Conselho de
Administragao, 4 desempenham fungdes de cariz executivo - mais pratico ou operacional -, pelo que se considera que estdo
garantidas as condig¢des necessarias para que as decisdes relativas a matérias estratégicas sejam, tal como séo, tomadas
pelo Conselho de Administragdo enquanto 6rgdo colegial composto pela totalidade dos seus membros, executivos e ndo
executivos, no normal desempenho das suas fungdes, de forma esclarecida e informada, totalmente focada na criagéo de
valor para o0s acionistas.
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o Recomendagdo IV.3. O drgao de administragdo deve fixar objetivos em matéria de assungao de riscos e
zelar pela sua prossecugao

O Conselho de Administracéo é responsavel pela aprovagéo das principais politicas da Sociedade, designadamente a
politica de risco.

e Recomendagdo IV.4. O orgdo de fiscalizagdo deve organizar-se internamente, implementando
mecanismos e procedimentos de controlo periddico com vista a garantir que os riscos efetivamente
incorridos pela sociedade sdo consistentes com os objetivos fixados pelo 6rgao de administragdo

O Conselho de Administragdo garante e acautela a existéncia de um sistema de controlo e de gestao de riscos, competindo
ao Conselho Fiscal avaliar a eficacia do sistema de gestao de riscos, do sistema de controlo interno e do sistema de auditoria
interna, propondo as medidas de melhoria que entender por convenientes e pronunciar-se no seu relatorio e parecer anuais,
disponibilizados em conjunto com os documentos de presta¢éo de contas.

Adicionalmente, o Conselho Fiscal recebe as comunicagdes de irregularidades apresentadas por acionistas, colaboradores
da Sociedade ou outros.

e Recomendagdo V.1.1. O 6rgdo de administragdo deve avaliar anualmente o seu desempenho, hem como
o desempenho das suas comissdes e dos administradores delegados, tendo em conta o cumprimento do
plano estratégico da sociedade e do orgamento, a gestdo de riscos, o seu funcionamento interno e o
contributo de cada membro para o efeito, e o relacionamento entre 6rgaos e comissdes da sociedade

A avaliagdo do desempenho do Conselho de Administrac&o, é submetida & apreciacdo da Assembleia Geral nos termos da
lei, tendo por referéncia o cumprimento do plano estratégico e orgamento da Sociedade, a sua gestdo de riscos,
funcionamento interno e as suas relagdes com os demais 6rgdos da Sociedade. O Conselho de Administragdo ndo elege
um momento para, formalmente, proceder de forma documentada a essa autoavaliagdo, mas essa autoavaliagao é feita
regularmente, num 6rgdo que reline, pelo menos 12 vezes por ano, e que leva a cabo um acompanhamento tao proximo e
regular da atividade da sociedade, que traduz a justeza e adequacéo da atuag&o do 6rgéo.

Adicionalmente, e como previsto no CSC (artigo 376.°), a Assembleia Geral procede anualmente a apreciagdo geral da
administragao da Sociedade.

e Recomendagdo V.2.3. A declaragdo sobre a politica de remuneragbes dos 6rgdos de administragdo e
fiscalizagao a que se refere o artigo 2.° da Lei n.° 28/2009, de 19 de junho, devera conter adicionalmente:
()] A remuneragdo total discriminada pelos diferentes componentes, a proporgao relativa da
remuneracgao fixa e da remuneragéo variavel, uma explicagdo do modo como a remuneragao total
cumpre a politica de remuneragao adotada, incluindo a forma como

(1)) contribui para o desempenho da sociedade a longo prazo, e informagées sobre a forma como os
critérios de desempenho foram aplicados;

{11)} As remuneragdes provenientes de sociedades pertencentes ao mesmo grupo;

(V) O numero de agdes e de opgdes sobre agdes concedidas ou oferecidas, e as principais

condigdes para o exercicio dos direitos, incluindo o preco e a data desse exercicio e qualquer
alteragao dessas condigoes;

(\")] Informagdes sobre a possibilidade de solicitar a restituicao de uma remuneragao variavel;

(vI) Informagdes sobre qualquer afastamento do procedimento de aplicagdo da politica de
remuneragdo aprovada, incluindo a explicagdo da natureza das circunstancias excecionais e a
indicagdo dos elementos especificos objeto de derrogacao;

(v Informagdes quanto a exigibilidade ou inexigibilidade de pagamentos relativos a cessagao de
fungoes de administradores.
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A politica de remuneragdo e compensagdo dos 6rgéos sociais da RAMADA INVESTIMENTOS, aprovada na Assembleia
Geral de 4 de maio de 2018, inclui todos os elementos definidos na legislagao aplicavel e o disposto no ponto vi) desta
Recomendagéo.

A informagao definida nos pontos (i) a (v) desta Recomendagéo encontra-se detalhada no Relatério de Governo das
Sociedades e no Relatorio de Gestéo relativo ao exercicio de 2018, documentos que s&o igualmente submetidos a
aprovacg&o dos acionistas da Sociedade.

o Recomendagéo V.2.4. Para cada mandato, a comissao de remuneragoes deve igualmente aprovar o regime
de pensdes dos administradores, se os estatutos as admitirem, e o montante maximo de todas as
compensagdes a pagar ao membro de qualquer rgao ou comissio da sociedade em virtude da respetiva
cessagéo de fungoes

A Sociedade ndo tem regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os membros dos drgdos de
administragao e fiscalizagdo. A politica de remuneragdes aprovada ndo prevé um sistema de beneficios de pensdes ou
pagamento compensagdes.

o Recomendagdo V.2.5. A fim de prestar informagées ou esclarecimentos aos acionistas, o presidente ou,
no seu impedimento, outro membro da comissido de remuneracdes deve estar presente na assembleia
geral anual e em quaisquer outras se a respetiva ordem de trabalhos incluir assunto conexo com a
remuneragido dos membros dos 6rgaos e comissoes da sociedade ou se tal presenga tiver sido requerida
por acionistas

A Sociedade entende que, do ponto de vista da protegdo dos interesses dos acionistas € investidores, os mecanismos ja
previstos e implementados permitem salvaguardar o objetivo decorrente desta Recomendagao.

e Recomendagéo V.3.2. Uma parte significativa da componente variavel deve ser parcialmente diferida no
tempo, por um periodo néo inferior a trés anos, associando-a a confirmagdo da sustentabilidade do
desempenho, nos termos definidos em regulamento interno da sociedade

A Comissdo de Remuneragdes da Sociedade n&o definiu uma remuneragéo variavel cujo pagamento tenha sido diferido no
tempo.

¢ Recomendagdo V.3.4. Quando a remuneragao variavel compreender opgdes ou outros instrumentos direta
ou indiretamente dependentes do valor das agdes, o inicio do periodo de exercicio deve ser diferido por
um prazo nao inferior a trés anos

A componente variavel da retribuicdo da Sociedade ndo contempla a atribuicdo de opgdes ou outros instrumentos direta ou
indiretamente dependentes do valor das agdes.

e Recomendagdo V.3.5. A remuneragdo dos administradores ndo executivos nao deve incluir nenhuma
componente cujo valor dependa do desempenho da sociedade ou do seu valor

A politica de remunerag&o aprovada pela Assembleia Geral sob proposta da Comissao de Remuneragdes estabelece que
a remuneragao individual de qualquer administrador nao executivo tem caracter exclusivamente fixo.

e Recomendagdo V.4.2. A ndo ser que a dimensao da sociedade o nao justifique, a funcao de
acompanhamento e apoio as designagdes de quadros dirigentes deve ser atribuida a uma comisséo de
nomeagoes
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A Sociedade nao dispde de uma comissdo de nomeagdes, pelas razdes elencadas nos pontos 27, 29 e 67 da Parte | deste
Relatdrio.

e Recomendagao V.4.3. Esta comissao inclui uma maioria de membros néo executivos independentes

A Sociedade nao dispde de uma comissdo de nomeagdes, pelas razdes elencadas nos pontos 27, 29 e 67 da Parte | deste
Relatdrio.

e Recomendagdo V.4.4. A comissdo de nomeagdes deve disponibilizar os seus termos de referéncia e deve
induzir, na medida das suas competéncias, processos de sele¢ao transparentes que incluam mecanismos
efetivos de identificacdo de potenciais candidatos, e que sejam escolhidos para proposta os que
apresentem maior mérito, melhor se adequem as exigéncias da fungdo e promovam, dentro da
organizagao, uma diversidade adequada incluindo de género

A Sociedade n&o dispde de uma comissdo de nomeagdes, pelas razdes elencadas nos pontos 27, 29 e 67 da Parte | deste
Relatério.

3. Outras informagdes

Em linha com o que vem sendo dito, a RAMADA INVESTIMENTOS gostaria de fazer notar que, das sessenta
recomendagdes constantes do Cédigo de Governo das Sociedades do IPCG de 2018, nove nao Ihe sdo aplicaveis pelas
razdes supra expostas, sendo que a ndo adogao integral de apenas duas das recomendagdes esta também amplamente
explicitada supra.
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Politica de Diversidade — Alinea r) do niimero 1 do artigo 245.° A do C.V.M.

A politica de diversidade ndo é um tema novo no seio do grupo Ramada. Na verdade, no s no Conselho de Administragao,
mas também nas posicdes de senior e middle-management, que o Grupo, desde ha ja varios anos, tem vindo a definir e
implementar politicas que se tém vindo a materializar numa maior paridade de género.

Importa destacar que o Conselho de Administracdo da Ramada Investimentos, eleito em abril de 2017 para o mandato
correspondente ao triénio 2017/2019 (e, portanto, ainda antes da entrada em vigor da Lei 89/2017 de 28 de julho) é
composto por cinco membros, de entre os quais quatro homens e uma mulher, representando esta 20% da composi¢ao
daquele 6rgdo. Esta composicéo era semelhante no mandato anterior, correspondente ao triénio 2014/2016.

0 Conselho de Administragéo, sem perder o fio condutor da meritocracia, promove politicas de diversidade a varios niveis,
tais como:

o Instrugdes as areas de recursos humanos das diversas sociedades operacionais para que:

(i) as politicas de progressao na carreira, avaliagédo de desempenho e revises salariais sejam definidas
tendo por base preocupacdes de promogéo da diversidade;
(i) nos processos de recrutamento, procurem promover essa diversidade, apresentando sempre listas de

potenciais trabalhadores a recrutar suficientemente representativas de ambos os géneros.

o Instrugdes as areas operacionais para que as equipas multidisciplinares formadas no dmbito dos mais variados
projetos sejam constituidas tendo sempre por base a preocupagao de uma equilibrada representatividade;

Na Ramada Investimentos existe a convicgdo de que um equilibrio de género saudavel contribui decisivamente para que
as equipas sejam mais ecléticas, auto-desafiadoras e pré-ativas, pelo que a promogéo dessa diversidade é um designio do
Grupo.

Esta matéria encontra-se desenvolvida no Ponto 15 do Relatério de Corporate Governance.
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O presente capitulo tem como objetivo dar resposta aos requisitos do reporte de informag&o de matéria néo financeira
determinado pela Diretiva 2014/95/EU, transposta para o direito nacional pelo Decreto de Lei n® 89/2017.

O reporte de informagéo da dimens&o ambiental e socioeconémica das atividades do Grupo Ramada permite as
partes interessadas (em especial, parceiros, investidores e colaboradores) uma compreensdo do desempenho,
posicionamento e impacto inerente as suas atividades.

Determinou-se o contelido deste capitulo efetuando-se uma analise dos requisitos de reporte da referida diretiva,
através das orientagdes do guia que Ihe esta associado. Foi dado enfoque nos tépicos que foram considerados mais
importantes considerando referenciais de sustentabilidade, relatorios de pares e uma reflexao interna de relevancia
baseada no grau de impacte.

A informagao apresentada pretende refletir de forma equilibrada a realidade do Grupo Ramada. S&o considerados os
principais impactes e riscos da atividade desenvolvida, que proporcionam uma visdo mais abrangente da sua
performance as partes interessadas.

De futuro, conta-se com o contributo das partes interessadas que queiram saber mais sobre a atuagdo do Grupo
nestas matérias, encorajando o contacto através do Gabinete de Apoio ao Investidor, referindo contetidos que possam
querer ver retratados no reporte anual.

Os resultados que permitem espelhar a analise acima referida sdo apresentados através de varios indicadores de
desempenho do Grupo Ramada nestas dimensdes, com a informagao reportada a refletir sempre a realidade mais
representativa do Grupo.

O Grupo Ramada
O Grupo Ramada ¢ atualmente composto por dois segmentos de negdcio distintos:

i. O segmento Industria, que inclui a atividade dos agos especiais e trefilaria, a atividade de gestdo de
investimentos financeiros em participagdes nas quais 0 Grupo € minoritario; e

i. 0 segmento Imobiliario, vocacionado para a gestao de ativos imobiliarios, com destaque para um importante
conjunto de terrenos rurais afetos a atividade florestal.

0 segmento Industria inclui a Ramada Agos, a Universal Afir, a Planfuro Global, a Socitrel e a Ramada Investimentos.
Para efeitos deste capitulo, designa-se por Grupo Agos o conjunto das trés primeiras empresas referidas.

O negécio do Grupo Agos desenvolve-se maioritariamente nos setores de construgdo de maquinas e seus
componentes, bem como na produgdo de ferramentas (cunhos, cortantes e moldes). A atividade do Grupo
compreende ainda a transformagao de agos para diversos fins, como a industria de fabrico de moldes para plastico,
de componentes para a industria automével, de bens de equipamento e de componentes para eletrodomésticos e
eletrénica. O seu negécio é efetuado essencialmente no mercado nacional, com a cobertura total das zonas industriais
do pais, com seis pontos de venda e distribui¢éo (dos quais faz parte 0 armazém central, em Ovar). A estes, acrescem
os dois pontos de venda e de distribui¢do da Universal Afir.

De acordo com o conhecimento de que o Grupo dispde, € ainda que a inexisténcia de estatisticas setoriais detalhadas
dificulte o0 apuramento de dados, esta constitui a maior rede de pontos de venda existente relativamente aos negécios
em que o Grupo esta presente.

-3
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A Ramada Agos é ainda o player com oferta mais alargada de produtos e servigos em todo o pais, 0 que para muitos
clientes permite a aplicag&o do conceito one-stop-shop.

A obtengéo de controlo da maioria do capital social da SOCITREL em 2018 — empresa especializada em producéo de
arame — permitiu expandir a atividade do Grupo, reforcando a sua posi¢éo de lideranga no mercado dos agos,
aumentando assim a sua oferta em solugdes desde arames de ago macio até produtos mais sofisticados de alto teor
de carbono, entre os quais se encontra o arame de ago para pré-esfor¢o. A SOCITREL é, atualmente, a Unica empresa
a produzir arame zincado no territrio nacional, com diversas utilizagdes no setor agricola, da construgéo e industria.

A par do segmento da IndUstria o Grupo tem o segmento Imobiliario, que é desenvolvido pela Empresa Ramada
Imobilidria. A Ramada Imobiliaria gere um conjunto de terrenos rurais que se encontram arrendados & indUstria de
pasta de papel, que os explora e assume a sua gestdo, ndo sendo por essa razéo abordada neste capitulo.

A Ramada Agos e a SOCITREL encontram-se certificadas pela ISO 9001:2015.

Os Clientes do Grupo
O Cliente é um dos focos do Grupo Ramada, sendo particularmente importante no negécio dos agos, onde o potencial

de recorréncia é elevado.

No sentido de corresponder as suas expetativas e exigéncias, o Grupo tem investido na diversificagdo da sua oferta
e no estabelecimento de relagdes cada vez mais préximas com os Clientes, reforcando o apoio técnico, o
acompanhamento e monitorizagao do nivel de satisfagdo, dando seguimento a estratégia de permanente melhoria de
qualidade, ao nivel dos servigos que presta e dos produtos que comercializa.

Em 2018, o Grupo voltou a promover a Academia Ramada e diversos seminarios técnicos, sobre os quais serdo dados
detalhes adicionais nos préximos paragrafos.

Academia Ramada e Seminarios Técnicos
A Academia Ramada, desenvolvida com o intuito de munir os clientes Ramada de um conhecimento aprofundado e

aprendizagem continua acerca de varios temas técnicos, contou novamente com a presenga e participagdo de
técnicos da Uddeholm (principal fornecedor de ago do Grupo).

A Academia Ramada representou um total de:
e 60 —Horas de formagao providenciadas a clientes
e 232 —Numero de formandos que realizaram as formagdes

No ano de 2018 foram desenvolvidos temas como matérias-primas e seus processos de trabalho, com destaque para
0s mddulos sobre mecanismos de falha, tratamento térmico e selegéo de ago.
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Por outro lado, foram desenvolvidos seminarios técnicos com o objetivo de reunir a comunidade académica, as
empresas e a industria, promovendo-se assim a discussdo em volta de temas de interesse mutuo. Estes seminarios
técnicos permitiram ainda o esclarecimento de dividas e a explanagédo das principais dificuldades decorrentes da
execugao das tarefas diarias na usabilidade e aplicagdo de materiais.

Os seminarios técnicos representaram um total de:
e 13 —Numero de seminarios técnicos e formagdes em faculdades e empresas
e 43 —Horas de seminarios providenciadas em faculdades e empresas
e 257 —Numero de participantes nos seminarios

A Academia Ramada e os Seminarios Técnicos sdo vetores muito importantes de aproximagao do

Grupo a comunidade académica e empresarial.

Apoio ao Cliente
O apoio ao Cliente é uma das principais preocupagdes do Grupo. Na Ramada Agos foi implementado em janeiro de

2018 o departamento de apoio ao Cliente, com o objetivo de melhorar o processo de resposta a sugestdes e
reclamacdes dos mesmos e, desta forma, consolidar a confianga que estes depositam nos produtos e servigos da
Empresa.

O departamento tem um recurso com alocag&o integral e exclusiva ao apoio do cliente, acompanhando as sugestdes
ou reclamagdes desde a fase inicial até ao seu encerramento, através de um sistema de gestdo de reclamagdes
devidamente implementado para o efeito.

Satisfagao do cliente
Para medir a confianga dos clientes da Ramada Agos, o nivel de satisfacéo é aferido através de inquéritos aos

mesmos, que se realizam a cada dois anos. Na generalidade os resultados foram muito positivos, assumindo valores
de satisfagdo acima dos 85% na quase totalidade das questdes colocadas. Na globalidade, as questdes que remetem
para a prestacdo da empresa, mantém-se a tendéncia de “Satisfeitos” ou “Muito Satisfeitos”, sendo que
comparativamente a concorréncia, 96,3% dos inquiridos, considera que a prestagao é melhor ou igual.

oo
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Na SOCITREL, o inquérito realizado em 2018 demonstrou que o grau de satisfagéo geral dos clientes com a empresa
foi de 3,4 (numa escala de 1 a 5). Ao questionar os Clientes se “recomendaria a SOCITREL a um colega” a média de
resposta foi de 4,3 “Provavelmente sim” (numa escala de 1 a 5).

Na Ramada Agos o inquérito de satisfagdo dos clientes determinou que, globalmente, o grau de

satisfagéo é de 98%.

Dimensao Ambiental

O respeito pelo ambiente é uma das linhas orientadoras do Grupo Ramada, que tem vindo a explorar cada vez mais
a melhoria do seu desempenho ambiental, apesar das atividades desenvolvidas ndo serem particularmente
impactantes nesta matéria. Contudo, existe uma preocupagéo constante em tornar as operagdes mais sustentaveis.

Para tal, a gestdo ambiental das operagdes é assegurada por 2 colaboradores com formac&o especifica na area do
ambiente.

Matérias primas

A principal matéria prima transformada pelas empresas do Grupo é o ago. O seu consumo, em 2018, aproximou-se
das 96 mil toneladas, sendo a sua maioria proveniente da reciclagem de sucata, que representa mais de 70% do total
de matéria prima consumida.

A SOCITREL utiliza também o zinco e PVC, como matérias primas sendo, contudo, o seu consumo residual,
representando cerca de 2% do total de matérias-primas consumidas.
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Matérias-primas consumidas pelo Grupo Ramada

No que respeita ao consumo de aco em 2018, o Grupo Agos foi responsavel pela utilizagdo de 42 mil toneladas. No
mesmo periodo a SOCITREL utilizou mais de 53 mil toneladas.
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Energia

As principais fontes de consumo energético do Grupo estéo associadas a atividade fabril, que correspondem a energia
elétrica e energia térmica (com base em gas natural). Em 2018 registou-se o consumo de aproximadamente 27,9
GWh de energia elétrica e 1.171 milhares de m? de gas natural.
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Na componente da eletricidade de 2018, o Grupo Agos registou um consumo superior a 10 GWh. No que respeita ao
consumo de eletricidade da SOCITREL no mesmo ano, o consumo foi de cerca de 17 GWh.
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No que respeita ao consumo de energia térmica em 2018, o Grupo Agos consumiu, 35 milhares de m3 de gas natural.
Nesse mesmo ano a SOCITREL consumiu 1.136 milhares de m? de gas.

A intensidade energética em 2018 foi calculada tendo em conta a energia elétrica consumida. O seu valor traduz o
resultado da divisdo do consumo energético pelas vendas do Grupo.
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Intensidade energética do Grupo Ramada
O gréfico anterior permite verificar que a intensidade energética do Grupo Ramada decresceu em 2018 face a 2017,

refletindo uma evolugéo positiva na sua eficiéncia energética. A intensidade energética do Grupo Agos foi de 0,53
GJ/milhar de euros e 0,51 GJ/milhar de euros, em 2017 e 2018 respetivamente. A SOCITREL, apresentou uma
redugdo de 1,53 para 1,39 GJ/milhares de euros, em 2017 e 2018, respetivamente.

Emissdes Gasosas
As principais emissdes associadas a atividade do Grupo estdo ligadas as suas unidades fabris, sendo as mais

relevantes os fornos de tratamentos térmicos, a produc&o de estirados e de ferramentas industriais.

No Grupo n&o existe nenhuma fonte abrangida pelo Comercio Europeu de Licengas de Emiss&o e todas as fontes
s&o monitorizadas a cada 3 anos.

Aguas e Efluentes
O consumo de &gua no grupo destina-se essencialmente ao processo industrial, mas também ao consumo humano.

Em 2018, o consumo total de agua foi de 75,52 milhares de m?, sendo a vertente industrial a mais representativa e
com principal proveniéncia em captagdes proprias, que representam 82% do total. J& o consumo de agua para fins
humanos (cantina, bebedouros, casas de banho, entre outros) tem como origem a rede publica de distribuicio de
agua e representa 18% do consumo do Grupo.

.
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Agua consumida pelo Grupo Ramada
Em 2018 o Grupo Agos registou um consumo de 22 milhares de m3 de &gua. No que respeita @ SOCITREL, o seu
consumo para o mesmo periodo foi de, aproximadamente, 55 milhares de m3,

Por forma a conhecer as fontes de abastecimento de agua consumida no seio do Grupo, bem como a sua evolugéo,
apresenta-se o grafico abaixo.

2017 19% 81%

2018 18% 82%
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Distribuicdo da agua consumida no Grupo Ramada, por tipo de origem

Residuos
O Grupo Ramada, em 2018, foi responsavel pela produgéo de 8.096 toneladas de residuos resultantes do processo
produtivo.
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® Residuos ndo perigosos » Residuos perigosos

Quantidade de residuos produzidos pelo Grupo Ramada

Tal como demonstra o gréafico anterior, os residuos produzidos s&o maioritariamente de carater néo perigoso (97%),
sendo estes essencialmente constituidos por aparas e limalhas de ago. Os residuos perigosos representam cerca de
3% da producéo de residuos, e sdo devidamente encaminhados para empresas certificadas para o seu tratamento.
Em 2018 o Grupo Agos foi responsavel pela produgéo de cerca de 5 milhares de toneladas de residuos ndo perigosos.
No que respeita a produgao de residuos pela SOCITREL, este foi de aproximadamente 3 toneladas.

Dimensao Socioecondmica
Gestao laboral

O Grupo Ramada teve origem num negécio familiar ha mais de 80 anos, altura desde a qual os colaboradores sdo
encarados como um dos principais ativos do grupo, sendo promovida uma cultura de proximidade e valorizagéo, e
alavancando neles a sua exceléncia e dinamismo. Assim, os colaboradores e todas as questdes laborais assumem
um papel central, aos quais sdo dados especial importancia, sem nunca descurar o rigor e exigéncia que caraterizam
a gestao de um negécio complexo e concorrencial.

A gestdo de Recursos Humanos do Grupo zela pelo cumprimento de todos os requisitos legais e pela harmonia da
forga de trabalho sendo que a legislag&o nacional permite assegurar o cumprimento das convengdes da Organizagéo
Internacional do Trabalho.

Em 2018, deu-se continuidade a forte dindmica na gest&o dos recursos humanos, com o desafio acrescido da incluséo
da SOCITREL no grupo.

Colaboradores em nimeros

O Grupo Ramada, a 31 de dezembro, era constituido por um universo de 572 colaboradores, incluindo mais de 5
nacionalidades distintas, dos quais 90% homens e 10% mulheres. Esta distribuigdo de género deve-se a natureza das
atividades associadas ao setor. A composicao dos drgdos de gestéo de topo subdividia-se, a essa data, entre 80%
de homens e 20% mulheres. Em 2018, foram admitidos 121 colaboradores, tendo existido a cessagéo de 100 contratos
de trabalho. Estes valores traduzem-se numa taxa de admissdo de 21% e numa taxa de rescisdo de 17%. A faixa
etaria do Grupo varia num intervalo de idade dos 18 aos 66 anos.

.
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A data, no conjunto de todas as empresas, existem mais de 20 colaboradores com mais de 40 anos de antiguidade a
exercer fungdes e que reflete a cultura do Grupo.

Dentro do universo da organizag&o, os colaboradores com contrato por tempo indeterminado sao 459 e representam
80% do grupo (com uma divisdo de 89% de homens e 11% de mulheres). Por outro lado, os colaboradores com
contrato a termo s&o 113 e representam 20% do grupo (90% de homens e 10% de mulheres). A estes colaboradores
acrescem ainda 58 colaboradores subcontratados e 14 estagiarios.

Género masc. fem. Total

Contrato com Grupo Ramada 512 60 572

o T |Contrato por tempo | YRR
S 1+ |indeterminado

O O

c &

>8 Contrato a termo 20% 18% 20%

|

3

v © |[AdmissOes 21% 18% 21%
T ©

o >

X 5

T © .

'—E Rescisbes 17% 18% 17%

Numeros dos colaboradores do Grupo Ramada

O Grupo respeita a associacéo sindical, havendo aproximadamente 12% dos colaboradores sindicalizados.

A distribuic&o etaria dos colaboradores do grupo é apresentada no seguinte grafico, em termos percentuais.
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Numero de colaboradores do Grupo Ramada, por faixa etaria

O grafico abaixo evidencia o nivel de escolaridade dos colaboradores do Grupo, mostrando uma predominancia do 3°
ciclo de escolaridade e ensino secundério, havendo uma percentagem assinalavel de colaboradores com formagéo
superior.

28% S 32%

14%

11%
15%

12 ciclo

22 ciclo

32 ciclo
Ensino
Secundario Ensino Superior

Percentagem de colaboradores do Grupo Ramada, por nivel de escolaridade

Formagao
O desenvolvimento da formag&o em ambiente profissional é crucial para que o Grupo se mantenha lider no seu setor
de atividade, sendo visto como um investimento rentavel a longo prazo.

Durante o ano de 2018, o Grupo Ramada, garantiu mais de 36.000 horas em formagao, para mais de 500
colaboradores, que se concretizou através da organizagdo de agbes de formagdo diversificadas, ajustadas as
necessidades do negdcio e aos colaboradores.
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Género mas. fem. Total
Técnica
Qualidade

Seguranga, salde e ambiente

Tecnologias de informagao

Linguas estrangeiras

Desenvolvimento pessoal e profissional

Contexto de posto de trabalho 21.603 2.723 24.326

Enquadramento na organizagao 4,980 344 5.324

Horas de formag&o dos colaboradores do Grupo Ramada, por categoria de formag&o

Processo de Avaliagao de Desempenho
O Grupo tem implementado um processo de avaliagdo de desempenho que é elaborado com uma periodicidade anual

e que compreende dois momentos distintos — autoavaliagéo e avaliagdo presencial. Em 2018, registou-se uma taxa
de participagao de 87%.

Saude e Segurancga no Trabalho
A seguranga dos colaboradores e constante procura da sua melhoria é fundamental para o Grupo Ramada, que opera

de acordo com as politicas “Risco Zero” e “Melhoria Continua”. Desta forma, s&o reavaliados os riscos de um posto
de trabalho sempre que uma ocorréncia é registada, sendo cumulativamente definidas medidas de melhoria.

Em 2018 n&o se registou qualquer fatalidade, tendo ocorrido 149 acidentes de trabalho, decorrentes de lesdes
musculosqueléticas, entalamentos e choque/queda de objetos. Em relagdo aos acidentes ocorridos no Grupo Agos a
sua taxa de gravidade foi de 0,8, enquanto que a taxa de frequéncia foi de 66. No que respeita a SOCITREL a taxa
de gravidade foi de 2,9, enquanto que a taxa de frequéncia foi de 171.

Em 2018, foram desenvolvidas diversas atividades com vista a melhoria continua dos indicadores de seguranga. Para
tal, identificaram-se duas linhas de agéo essenciais:

i. Formagao/sensibilizagao; e
i Melhorias organizacionais.

No que respeita a formagao/sensibilizagdo, o Grupo Ramada tem implementadas um conjunto de iniciativas:

e Disponibilizagdo de informagao, com periodicidade semanal, do nimero de acidentes de trabalho e do
numero de dias sem acidentes.

e Programa “Minuto Seguro®, que mensalmente promove a formag&o e sensibilizagdo com enfoque na
Seguranca e Saude no Trabalho (SST). Em 2019, a linha de ag¢do do programa sera refor¢cada com o
desenvolvimento de um catalogo de formagéo interna com mais de 20 cursos/temas. Além desta medida,
podem ainda ser destacadas as seguintes agdes:

o Monitorizagdes periodicas de Ruido ocupacional, Agentes quimicos e lluminagao;

.
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Monitorizag&o da exposi¢do a campos eletromagnéticos;

Desenvolvimento do plano de prevencao e monitorizagéo de Legionella;
Desenvolvimento do Sistema de Gestao de Seguranga;

Desenvolvimento de estudo/teste de novos Equipamentos de Protecdo Individual, tendo em
consideragdo os riscos de cada sector e a melhoria do nivel de prote¢do e conforto dos
mesmos;

o Continuagdo da implementagdo do projeto de seguranga contra incéndios em todos os
sectores da unidade de Ovar.

O O O O

e Realizagdo de ag&o de formagdo com uma seguradora nacional com foco nos riscos e responsabilizagéo
dos Team Leaders no que respeita aos acidentes.

Do ponto de vista da melhoria organizacional, o ano de 2018 ficou marcado pela implementag&o de um conjunto de
medidas que identificamos de seguida:

o Realizagdo de um estudo de avaliagdo de riscos dos postos de trabalho, que se traduziu na implementagao
de protegdes fixas € mdveis com vista a prevengéo de acidentes;

o  Colocagéo de prote¢des complementares nas maquinas, monitorizagdo periodica de todos os equipamentos
de movimentag&o mecénica de cargas e respetivos acessorios;

o Criacdo de uma Comissé@o de Acompanhamento de Acidentes de Trabalho, que tem como propésito a
discussdo, andlise e proposta de agdes corretivas sempre que ocorra um acidente de trabalho. Em 2019
serdo realizadas reunides mensais de acompanhamento da implementagdo das agdes corretivas
resultantes.

Importa ainda realgar que a formagao inicial dos novos colaboradores é garantida pela equipa de Ambiente, Salde e
Seguranga no Trabalho (ASST), que providencia uma formagéo especifica do sector em que estes passam a operar,
com uma componente simulada em local reservado para o efeito, conforme determina o plano interno de formagao.

Regularmente, s&o elaborados relatorios de agbes de inspegéo interna de ASST aos diversos setores, nos quais se
inclui o levantamento de agdes de ndo conformidade, agdes de melhoria e boas praticas. Estes relatdrios contribuem
para analise e discusséo das diregdes e gestores dos varios sectores.

Com as agdes em desenvolvimento perspetiva-se o aumento da Cultura de Seguranca da

organizagao, cuja preocupacao pelo posto de trabalho seguro se inicia no préprio colaborador.

Beneficios, Compensagdes e Eventos
O Grupo Ramada tem instituidos um conjunto de beneficios e compensagdes relevantes e que permitem relevar a

importancia dos colaboradores na sua estratégia de sustentabilidade. Adicionalmente sdo ainda promovidos eventos
que importa relevar.

Beneficios e Compensagdes

Fundo de Pensoes
A SOCITREL proporciona um Fundo de

Subsidio de estudo e bolsa de exceléncia
O subsidio de estudo vem sendo atribuido aos descendentes dos colaboradores desde 1963,

assumindo uma importancia assinalavel na gestao de pessoas.

Este subsidio tem vindo a ser melhorado: em 2017 foi aumentado o seu valor e em 2018 a
sua abrangéncia — inclui agora alunos do 1° ano de escolaridade até ao ensino superior.

Pensdes de contribuicdes definidas e um
seguro de vida aos quais tém acesso todos
os colaboradores efetivos.
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Adicionalmente, o Grupo reconhece também o esfor¢o académico dos descentes de
colaboradores que tenham uma média igual ou superior a 18 valores e que estejam inscritos
no ensino secundario ou superior.

Em 2018, foi com orgulho que o Grupo atribuiu 86 subsidios de estudo e uma bolsa de
exceléncia aos descendentes de 74 colaboradores.

Protocolos

O Grupo Ramada tem estabelecido
protocolos com diversas entidades na area
do desporto e lazer para conceder beneficios
aos seus colaboradores, promovendo a
manutengdo e melhoria do bem-estar,
realizag&o pessoal e profissional.

Em 2018 foi assinado um protocolo com um
ginasio em Ovar com condicdes mais

Seguro de Saude e Vida

Para salvaguardar as condigbes de satde
dos seus colaboradores, o Grupo Ramada
disponibiliza um seguro de saude e vida aos
seus colaboradores com antiguidade
superior a seis meses, que pode ser
alargado aos restantes elementos do
agregado familiar nas mesmas condigdes do
seguro de saude do colaborador.

Servigos de Medicina, Enfermagem
& Fisioterapia

Os servicos de medicina, enfermagem e
fisioterapia sdo assegurados de forma
gratuita por profissionais qualificados nas
instalagdes de Ovar. Adicionalmente, todas
as empresas do Grupo disponibilizam
servicos médicos aos seus colaboradores
nas suas instalagdes.

favoraveis para os colaboradores do Grupo.

Eventos

Dia da coluna Dia da Mulher e do Homem

A celebragdo deste dia ficou marcada pela
presenca da fisioterapeuta do Grupo nas
instalagdes fabris da Ramada Agos, que numa
acdo de prevencdo e aconselhamento em
relagéo a postura dos colaboradores, colaborou
na identificagéo de potenciais situacdes de risco
para a salde.

De forma a relembrar a importancia da igualdade
de género, celebraram-se os dias da Mulher e
do Homem.

No dia da Mulher, foram oferecidas flores a

todas as colaboradoras do Grupo Agos.

No dia do Homem, foram distribuidos
chocolates nas instalagdes fabris do Grupo.

Para 2019, para além da continuidade de alguns dos eventos ja realizados, esta prevista a realizago de diversas
iniciativas, entre elas o dia Internacional do Obrigado e do Elogio. Pretende-se também promover a utilizagao
responsavel da agua, através da comemoragao do dia da Agua.

Direitos Humanos

O respeito pela dignidade humana e o cumprimento estrito, sem quaisquer reservas, de toda a legislagao aplicavel
nesta matéria (nomeadamente, mas sem limitar, da Declarag&o Universal dos Direitos do Homem e da Convengéo
Europeia dos Direitos do Homem) s&o valores que ndo podem deixar de ser um designio de qualquer empresa, e que
no caso do Grupo Ramada s&o um valor superior, inquestionavel e inalienavel.

A legislagdo nacional e europeia, tém inerente a defesa dos direitos fundamentais. N&o existindo uma politica ou
medida de monitorizagdo concreta implementada, a atuagdo do Grupo Ramada orienta-se neste aspeto pela
salvaguarda da legislagéo.

No que respeita a cadeia de fornecimento do aco, este é totalmente certificado e provém maioritariamente do espago
Europeu, onde & partida ndo se anteveem falhas grosseiras relativas a salvaguarda dos direitos fundamentais. Desta
forma, o Grupo considera n&o estar exposto a especiais riscos nesta matéria. A certificagdo do ago pode ser solicitada

',
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quando surgem duvidas relativamente a salvaguarda de adequadas condigdes de respeito pelos direitos humanos ou
laborais, e também para questdes do foro ambiental, como por exemplo niveis de radiago.

Adicionalmente, o facto de o ago consumido resultar principalmente da reciclagem de sucata de ago, alivia algumas
preocupagdes relacionadas com a cadeia de fornecimento. Desta forma, ndo existem tantos riscos sociais e
ambientais ligados a compra desta matéria-prima.

Combate a Corrupgéo e Suborno
Tendo qualquer atividade econdmica subjacente a si, riscos de corrupgdo e suborno, com base numa analise do

historico, ndo se identifica um risco relevante associado a esta tematica. Em 2018, ndo se conheceram situagdes de
corrupgao e suborno nas empresas que compde 0 grupo.

Em 2018 foi aprovado o novo Cddigo de Boa Conduta para a Prevengdo e Combate ao Assédio, que se aplica a todos
os colaboradores da Ramada Agos, da Universal Afir, da Ramada Imobiliaria e da Ramada Investimentos. Este tem
como objetivo fundamental contribuir ativamente para a prevencéo, identificacdo, combate e eliminagéo de todos os
comportamentos que sejam suscetiveis de configurar assédio no trabalho. A SOCITREL e a Planfuro Global deveréo
adotar este Codigo de Boa Conduta em 2019, ficando desta forma todo o grupo abrangido.

Interagdo com a comunidade
A responsabilidade social & uma preocupacdo e um aspeto relevante pelo impacto que tem na sociedade em geral e
nas comunidades locais.

Desde a sua génese e pelo seu crescimento assente em valores familiares, o Grupo entende como parte do seu dever
civico e comunitario apoiar as pessoas e comunidades nas quais se insere.

Sendo pratica dos ultimos anos, em 2018 também foram feitos diversos donativos num valor superior a vinte mil euros,
abragando mais de 45 institui¢des, numa diversificada area geogréfica e nos mais diversos @mbitos de ag¢&o, como
associagdes/instituicbes culturais, desportivas, de cariz social, entre outras.

De notar ainda que, varios colaboradores do Grupo séo bombeiros voluntarios que, no desempenho desse exercicio,
necessitam de se ausentar para responder a situagdes de emergéncia. Pelo respeito e estima desta nobre profisséo,
o Grupo disponibiliza todo o apoio necessario, sem que haja qualquer tipo de penalizagdo ou compensagéo laboral.

Em parceria com a Camara Municipal de Ovar, esta a ser planeado o “Projeto Ramada Social” que tem como objetivo
criar uma bolsa de voluntarios, os quais disponibilizardo o seu tempo (extra-horério laboral), aptiddes e competéncias,
para ajudar idosos carenciados.
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DISPOSICOES LEGAIS

Acoes proprias

Nos termos e para os efeitos do disposto no art.° 66 € no n°2 do art.° 324°, ambos do Cddigo das Sociedades
Comerciais, a Ramada Investimentos informa que, em 31 de dezembro de 2018 e 2017, nao detinha agdes proprias.

Acoes detidas pelos 6rgaos sociais

Nos termos e para os efeitos do disposto no art.® 447° do Cédigo das Sociedades Comerciais informa-se que em 31
de dezembro de 2018, os administradores da Ramada Investimentos e IndUstria, S.A. detinham as seguintes agdes:

Jodo Manuel Matos Borges de Oliveira (@ 5.300.000
Paulo Jorge dos Santos Fernandes ®) 4.009.402
Domingos José Vieira de Matos (©) 3.118.408
Ana Rebelo de Carvalho Menéres de Mendonga @ 4.845.383

(@ — as 5.300.000 agbes correspondem ao total das agdes da Ramada Investimentos e Industria, S.A. detidas pela sociedade
CADERNO AZUL, S.A., da qual o administrador Jodo Manuel Matos Borges de Oliveira € administrador e acionista.

() — as 4.009.402 agbes correspondem ao total das agdes da Ramada Investimentos e Industria, S.A. detidas pela sociedade
ACTIUM CAPITAL, S.A., da qual o administrador Paulo Jorge dos Santos Fernandes é administrador e acionista dominante.
(©) — as 3.118.408 ages correspondem ao total das agdes da Ramada Investimentos e IndUstria, S.A. detidas pela sociedade
LIVREFLUXO, S.A., da qual o administrador Domingos José Vieira de Matos é administrador e acionista dominante.

(@) — as 4.845.383 agdes correspondem ao total das agdes da Ramada Investimentos e IndUstria, S.A. detidas pela sociedade
PROMENDO Investimentos, S.A., da qual a administradora Ana Rebelo de Carvalho Menéres de Mendonga é administradora
e acionista maioritaria.

Em 31 de Dezembro de 2018, o Revisor Oficial de Contas, os membros do Conselho Fiscal e da Mesa da Assembleia
Geral ndo possuiam agdes representativas do capital social da Ramada Investimentos.
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Participacao no Capital da Sociedade

Nos termos e para os efeitos do disposto nos Artigos 16° e 20° do Cddigo de Valores Mobiliarios e no Artigo 448° do
Cadigo das Sociedades Comerciais, informa-se que as sociedades e/ou pessoas singulares que tém uma participagao
social qualificada que ultrapasse 0s 2%, 5%, 10%, 20%, 33% e 50% dos direitos de voto, e de acordo com as

notificagdes recebidas na sede da Ramada Investimentos em 31 de Dezembro de 2018, s&o como segue:

N° acgdes detidas em

% capital social com

Santander Asset Management 31-Dez-2018 direito de voto
Directamente 631943 2,46%
Total imputavel 631943 2,46%
N° acgdes detidas em | % capital social com

Magallanes Value Investors 31-Dez-2018 direito de voto
Directamente 894 128 3,49%
Total imputavel 894 128 3,49%
N° acgdes detidas em | % capital social com

1 Thing, Investments, S.A. 31-Dez-2018 direito de voto
Directamente 2565 293 10,004%
Total imputavel 2565 293 10,004%

(a) - as 2.565.293 acgdes comespondem ao total das acgdes da Ramada Investimentos e Industria, S.A. detidas directamente pela sociedade 1 Thi
cujo conselho de administragéo integra o administrador Pedro Miguel Matos Borges de Oliveira

ng, Investments, S.A.

N° acgdes detidas em

% capital social com

Domingos José Vieira de Matos 31-Dez-2018 direito de voto
Através da sociedade Livrefluxo, S.A. (da qual é accionista dominante e administrador) 3118 408 12,162%
Total imputavel 3118 408 12,162%
N° acgdes detidas em | % capital social com

Paulo Jorge dos Santos Fernandes 31-Dez-2018 direito de voto
Através da sociedade Actium Capital, S.A. (da qual é accionista dominante e administrador) 4009 402 15,64%
Total imputavel 4009 402 15,64%

N° acgdes detidas em

% capital social com

Ana Rebelo Carvalho Menéres de Mendonga 31-Dez-2018 direito de voto
Através da sociedade PROMENDO INVESTIMENTOS, S.A. (da qual é accionista dominante e administradora) 4 845 383 18,90%
Total imputavel 4 845 383 18,90%
N° acgdes detidas em | % capital social com

Jodo Manuel Matos Borges de Oliveira 31-Dez-2018 direito de voto
Através da sociedade Caderno Azul, S.A. (da qual é administrador e accionista) 5300 000 20,67%
Total imputavel 5300 000 20,67%

A Ramada Investimentos néo foi notificada de quaisquer participagdes acima de 33% dos direitos de voto.
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CONSIDERACOES FINAIS

N&o queremos concluir sem agradecer aos nossos fornecedores, institui¢des financeiras e outros parceiros do grupo,
pela confianga demonstrada na nossa organizagdo. Gostariamos ainda de agradecer ao Auditor Externo pela
colaboragao prestada no ano de 2018 e ao Conselho Fiscal pelo acompanhamento continuado das nossas operagdes.

Porto, 9 de abril de 2019

0 Conselho de Administragiao

Jodo Manuel Matos Borges de Oliveira

Paulo Jorge dos Santos Fernandes

Domingos José Vieira de Matos

Pedro Miguel Matos Borges de Oliveira

Ana Rebelo de Carvalho Menéres de Mendonga
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DECLARACAO NOS TERMOS DO ART.° 245, 1, AL. C) DO CODIGO DE
VALORES MOBILIARIOS

Os signatarios individualmente declaram que, tanto quanto é do seu conhecimento, o Relatério de Gestdo, as
Demonstragdes Financeiras Consolidadas e Individuais e demais documentos de prestagdo de contas exigidos por
lei ou regulamento foram elaborados em conformidade com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (“IFRS”)
tal como adotadas pela Unido Europeia, dando uma imagem verdadeira e apropriada do ativo e passivo, da situa¢éo
financeira e dos resultados consolidados e individuais da Ramada Investimentos e Industria, S.A. e das empresas
incluidas no perimetro de consolidac&o, e que o Relatério de Gestao expde fielmente a evolugdo dos negécios, do
desempenho e da posigdo financeira da Ramada Investimentos e Industria, S.A. e das empresas incluidas no
perimetro de consolidag&o, e contém uma descri¢o dos principais riscos e incertezas com que se defrontam.

DECLARACAOQ DE RESPONSABILIDADE

Os membros do Conselho de Administragdo da Ramada Investimentos e IndUstria, S.A. declaram assumir a
responsabilidade pela presente informagdo e asseguram que os elementos nela inscritos s&o veridicos e que ndo
existem omissdes que sejam do seu conhecimento.

Nos termos do art.’° 210° do Cédigo dos Regimes Contributivos do Sistema Previdencial de Seguranga Social
(aprovado pela Lei n.° 110/2009, de 16 de setembro), informamos que nao existem dividas vencidas perante o Estado,
nomeadamente perante a Seguranga Social.
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ANEXO |

1. Conselho de Administracio

Qualificagdes, experiéncia e cargos exercidos noutras sociedades pelos membros do Conselho de
Administragao:
Jodo Manuel Matos Borges de Oliveira

Foi um dos fundadores da Altri (sociedade que deu origem a Ramada Investimentos, por cisdo) e desempenha fungdes
de administracdo da Empresa desde a sua constituigao. E licenciado em Engenharia Quimica pela Universidade do
Porto, tendo concluido 0 MBA do Insead. Desempenha fungdes nas areas de media e indUstria, bem como na definigéo
estratégica do Grupo.

E acionista da Sociedade desde 2008 tendo igualmente sido nomeado administrador desde a mesma data.

Para além das Empresas onde exerce atualmente fungdes de administragéo, a sua experiéncia profissional inclui;

1982/1983 Adjunto do Diretor de Produgao da Cortal

1984/1985 Diretor de Produg&o da Cortal

1987/1989 Diretor de Marketing da Cortal

1989/1994 Diretor Geral da Cortal

1989/1995 Vice-presidente do Conselho de Administragdo da Cortal
1989/1994 Administrador da Seldex

1996/2000 Administrador ndo executivo da Atlantis, S.A.

1997/2000 Administrador n&o executivo da Vista Alegre, S.A.
1998/1999 Administrador da Efacec Capital, S.G.P.S., S.A.
2008/2015 Presidente do Conselho Fiscal da Porto Business School
2008/2011 Administrador ndo executivo da Zon Multimédia, S.G.P.S., S.A.
2011/2013 Membro do ISCTE-IUL CFO Advisory Forum

Em 31 de Dezembro de 2018, as outras empresas onde desempenha fungdes de administragéo so:

- Altri Abastecimento de Madeira, S.A. (a)

- Altri Participaciones Y Trading, S.L. (a)

- Altri, S.G.P.S., S.A. (a)

- Caderno Azul, S.A. (a)

- Caima - Industria de Celulose, S.A. (a)

- Caima Energia — Emp. Gestéo e Exploragdo de Energia, S.A. (a)
- Captaraiz — Unipessoal, Lda. (a)

- Celulose Beira Industrial (Celbi), S.A. (a)

- Celtejo — Empresa de Celulose do Tejo, S.A. (a)

- Cofina, S.G.P.S., S.A. (a)

- Cofina Media, S.A. (a)

- Cofihold, S.A. (a)

- Cofihold II, S.A. (a)

- Elege Valor, Lda. (a)

- F. Ramada Il Imobiliaria, S.A.

- Indaz, S.A. (a)

- Préstimo — Prestigio Imobiliario, S.A. (a)

- Ramada Acos, S.A.

- Sociedade Imobiliaria Porto Seguro — Investimentos Imobilidrios, S.A. (a)
- Universal - Afir, S.A.

a) — sociedades que, em 31 de dezembro de 2018, ndo podem ser consideradas como fazendo parte do Grupo
Ramada Investimentos e Industria, S.A.
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Paulo Jorge dos Santos Fernandes

Foi um dos fundadores da Altri, SGPS, S.A. (sociedade que deu origem a Ramada Investimentos, por ciséo),
desempenha fungdes de administracdo da Empresa desde a sua constitui¢&o. E licenciado em Engenharia Eletrénica
pela Universidade do Porto, tendo posteriormente concluido um MBA na Universidade Nova de Lisboa. Desempenha
fungdes nas areas de media e industria, bem como na defini¢éo estratégica do Grupo.

E acionista da Sociedade desde 2008 tendo igualmente sido nomeado administrador desde a mesma data.
Desenvolve as suas atividades na area dos Media, Internet e industria da pasta de papel. Presentemente é CEO da
Cofina, CO-CEO da Altri, da qual é fundador, acionista, membro do Conselho de Administracéo e Presidente.

Para além das Empresas onde exerce atualmente fungbes de administragéo, a sua experiéncia profissional inclui:

1982/1984 Adjunto do Diretor de Produgdo da CORTAL

1986/1989 Diretor Geral da CORTAL

1989/1994 Presidente do Conselho de Administragdo da CORTAL

1995 Administrador da CRISAL - CRISTAIS DE ALCOBAGCA, S.A.

1997 Administrador do Grupo Vista Alegre, S.A.

1997 Presidente do Conselho de Administragdo da ATLANTIS - Cristais de Alcobaga, S.A.
2000/2001 Administrador da SIC

Ao longo da sua carreira, desempenhou ainda fungdes em diversas associagdes:

1989/1994 Presidente da FEMB (Fédération Européene de Mobilier de Bureau) para Portugal
1989/1990 Presidente da Assembleia Geral Assoc. Industr. Agueda

1991/1993 Membro do Conselho Consultivo Assoc. Ind. Portuense

Desde 2005 Membro do Conselho Superior da Associagéo do Antigos Alunos de MBA
2013/2016 Presidente da Mesa do Conselho Fiscal do BCSD

Desde 2006 Membro do Conselho Consultivo em Engenharia e Gestéo do IST

Desde 2016 Membro do Concelho da CELPA — Associagéo da Industria Papeleira
Em 31 de Dezembro de 2018, as outras empresas onde desempenha fungdes de administragao so:

- A Nossa Aposta — Jogos e Apostas On-Line, S.A. (a)
- Actium Capital, S.A. (a)

- Altri Abastecimento de Madeira, S.A. (a)

- Altri Participaciones Y Trading, S.L. (a)

- Altri, S.G.P.S., S.A. (a)

- Articulado - Actividades Imobiliarias, S.A. (a)

- Caima - Industria de Celulose, S.A. (a)

- Caima Energia — Emp. Gest&o e Explora¢do de Energia, S.A. (a)
- Celulose Beira Industrial (Celbi), S.A. (a)

- Celtejo — Empresa de Celulose do Tejo, S.A. (a)

- Cofihold, S.A. (a)

- Cofihold Il, S.A. (a)

- Cofina, S.G.P.S, S.A. (a)

- Cofina Media, S.A. (a)

- Elege Valor, Lda. (a)

- F. Ramada Il Imobiliaria, S.A.
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- Préstimo - Prestigio Imobiliario, S.A. (a)

- Ramada Agos, S.A.

- Santos Fernandes & Vieira Matos, Lda. (a)

- Sociedade Imobiliaria Porto Seguro — Investimentos Imobiliarios, S.A. (a)

(a) — sociedades que, em 31 de dezembro de 2018, n&o podem ser consideradas como fazendo parte do Grupo
Ramada Investimentos e Industria, S.A.
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Domingos José Vieira de Matos

Foi um dos fundadores da Altri (sociedade que deu origem a Ramada Investimentos, por cisdo) desempenha fungdes
de administragdo da Empresa desde a sua constituicao. E licenciado em Economia pela Faculdade de Economia da
Universidade do Porto, tendo iniciado atividades de gestdo em 1978. E acionista da Sociedade desde 2008 tendo
igualmente sido nomeado administrador desde a mesma data.

Para além das Empresas onde exerce atualmente fungdes de administragéo, a sua experiéncia profissional inclui;

1978/1994 Administrador da Cortal, S.A.
1983 Socio Fundador da Promede — Produtos Médicos, S.A.
1998/2000 Administrador da Electro Ceramica, S.A.

Em 31 de Dezembro de 2018, as outras empresas onde desempenha fungdes de administragao séo:

- Altri Florestal, S.A. (a)

- Altri, S.G.P.S., S.A. (a)

- Caima - Industria de Celulose, S.A. (a)

- Celulose Beira Industrial (Celbi), S.A. (a)
- Cofina, S.G.P.S., S.A. (a)

- Cofihold, S.A. (a)

- Cofihold II, S.A. (a)

- Elege Valor, Lda. (a)

- F. Ramada Il Imobiliaria, S.A.

- Livrefluxo, S.A. (a)

- Préstimo — Prestigio Imobiliario, S.A. (a)
- Ramada Agos, S.A.

- Sociedade Imobiliaria Porto Seguro — Investimentos Imobiliérios, S.A. (a)
- Universal - Afir, S.A.

(a) - sociedades que, em 31 de dezembro de 2018, n&o podem ser consideradas como fazendo parte do Grupo
Ramada Investimentos e IndUstria, S.A.
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Pedro Miguel Matos Borges de Oliveira

E licenciado em Gestao Financeira pelo Instituto Superior de Administracéo e Gestéo do Porto.
Em 2000 concluiu o Executive MBA no Instituto Empresarial Portuense em parceria com a ESADE — Business School

de Barcelona, atualmente Catolica Porto Business School. Em 2009, frequentou o Curso de Avaliagao de Empresas
na EGE- Escola de Gestao Empresarial. E administrador da Sociedade desde maio de 2009.

Para além das empresas onde exerce atualmente fungdes de administracéo, a sua experiéncia profissional inclui;

1986/2000 Assessor de geréncia de FERAGUEDA, Lda.

1992 Gerente da Bemel, Lda.

1997/1999 Assistente de Direcdo da GALAN, Lda.

1999/2000 Adjunto de Dire¢do do Departamento de Serras e Ferramentas da F. Ramada, Agos e IndUstrias, S.A.
2000 Diretor do Departamento de Serras e Ferramentas de F. Ramada,  Acos e IndUstrias, S.A.

2006 Administrador da Universal Afir, Acos Especiais e Ferramentas, S.A.

2009 Administrador da COFINA, S.G.P.S., S.A.

2014 Administrador da Altri, S.G.P.S., S.A.

Em 31 de Dezembro de 2018, as outras empresas onde desempenha fungdes de administragao séo:

- Altri Florestal, S.A. (a)

- Altri, S.G.P.S., S.A. (a)

- Celulose Beira Industrial (Celbi), S.A. (a)
- Cofihold, S.A. (a)

- Cofihold Il, S.A. (a)

- Cofina, S.G.P.S., S.A. (a)

- F. Ramada Il Imobiliaria, S.A.

- Préstimo — Prestigio Imobiliario, S.A. (a)
- Ramada Agos, S.A.

- Sociedade Imobiliaria Porto Seguro — Investimentos Imobiliarios, S.A. (a)
- Universal - Afir, S.A.

- Valor Auténtico, S.A. (a)

- 1 Thing, Investments, S.A. (a)

(a) — sociedades que, em 31 de dezembro de 2018, ndo podem ser consideradas como fazendo parte do Grupo
Ramada Investimentos e Industria, S.A.
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Ana Rebelo de Carvalho Menéres de Mendonga

E licenciada em Economia pela Universidade Catlica Portuguesa em Lisboa tendo sido nomeada administradora
da Sociedade em maio de 2009.

Para além das empresas onde exerce atualmente fungdes de administracéo, a sua experiéncia profissional inclui;

1995 Jornalista na &rea de economia do jornal Semanério Econémico
1996 Departamento Comercial do Citibank

1996 Administradora da Promendo, S.A.

2009 Administradora da Promendo, S.G.P.S., S.A.

Em 31 de Dezembro de 2018, as outras empresas onde desempenha fungdes de administragéo so:

- Altri, S.G.P.S., S.A. (a)

- Cofihold, S.A. (a)

- Cofihold Il, S.A. (a)

- Cofina, S.G.P.S., S.A. (a)

- F. Ramada Il Imobiliaria, S.A.

- Promendo Investimentos, S.A. (a)

- Préstimo — Prestigio Imobiliario, S.A. (a)
- Ramada Agos, S.A.

(a) — sociedades que, em 31 de dezembro de 2018, ndo podem ser consideradas como fazendo parte do Grupo
Ramada Investimentos e Industria, S.A.
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2. Conselho Fiscal

Qualificagdes, experiéncia e cargos exercidos noutras sociedades pelos membros do Conselho Fiscal:

Pedro Nuno Fernandes de Sa Pessanha Da Costa

Habilitagdes: Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra em 1981
Formagdo complementar em gestéo e analise econoémico financeira de empresas na
Universidade Catélica Portuguesa - Escola de Direito do Porto em 1982 e 1983

Experiéncia profissional: Inscrito na Ordem dos Advogados desde 1983
Presidente do conselho geral e de supervisao de sociedade aberta desde 1996 até
2010
Presidente da mesa da assembleia-geral de diversas sociedades cotadas e nao
cotadas em bolsa
Exercicio continuo da advocacia desde 1983, com especial dedicagdo ao direito
comercial e das sociedades, fusdes e aquisigdes, investimento estrangeiro e contratos
internacionais
Coautor do capitulo sobre Portugal no "Handbuch der Européaischen Aktien-
Gesellschaft” - Societas Europaea — de Jannot / Frodermann, publicado por C.F.
Mller Verlag

Outros cargos em exercicio:

Presidente do Conselho Fiscal do Banco Portugués de Investimento, S.A. (a)
Presidente do Conselho Fiscal da Altri, S.G.P.S., S.A. (a)

Presidente do Conselho Fiscal da Cofina, S.G.P.S., S.A. (a)

Presidente do Conselho Fiscal da BPI Private Equity — Sociedade de Capital de Risco, S.A. (a)
Vogal da Comiss&o de Remuneragdes da Altri, S.G.P.S., S.A. (a)

Vogal da Comiss&o de Remuneragdes da Cofina, S.G.P.S., S.A. (a)

Presidente da Mesa da AG da SOGRAPE, S.G.P.S., S.A. (a)

Presidente da Mesa da AG da SOGRAPE Vinhos, S.A. (a)

Presidente da Comissdo de Remuneragdes da SOGRAPE SGPS, S.A. (a)
Presidente da Mesa da AG da Adriano Ramos Pinto, S.A. (a)

Presidente da Mesa da AG da Aquitex — Acabamentos Quimicos Téxteis, S.A. (a)
Consul honorério da Bélgica no Porto (a)

(a) — sociedades que, em 31 de dezembro de 2018, ndo podem ser consideradas como fazendo parte do Grupo
Ramada Investimentos e Industria, S.A.
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Antonio Luis Isidro de Pinho

Habilitagdes: Licenciado em Economia, pelo Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da Empresa
(LS.C.T.E.), (1973 - 1978)
Licenciado em Organizac&do e Administragdo de Empresas, pelo Instituto Superior de Ciéncias do
Trabalho e da Empresa (1.S.C.T.E.), (1986 - 1989)
Revisor Oficial de Contas, desde 1987
Membro da Ordem dos Economistas, da Ordem dos Técnicos Oficias de Contas e da Associagéo
Portuguesa de Consultores Fiscais.

Experiéncia profissional: ~ Os seus 35 anos de experiéncia profissional tém-se centrado na area da auditoria
externa e interna e na diregéo financeira de diversas Empresas.
Iniciou a sua atividade profissional em 1976 na Lacticoop e em seguida, como quadro
do departamento financeiro da Gremetal, participou construgéo da refinaria em Sines,
atividade que interrompeu para cumprir o servico militar obrigatério terminado em
dezembro de 1981
De janeiro de 1982 e até dezembro de 1986, integrou a Arthur Andersen & Co atingindo
as funcdes de Manager de Auditoria.
De 1987 a 1991 integrou os quadros do grupo SOPORCEL, tendo desempenhado
fungdes de auditor Interno, de Diretor Financeiro da Emporsil e de responsavel pelo
Departamento de Aquisigao de terras.
De 1991 a 1996 foi membro da Dire¢&o Executiva da SOCTIP, uma grafica lider no seu
segmento de mercado que empregava cerca 200 trabalhadores, tendo a seu cargo o
pelouro da area financeira da empresa.
Desde 1996 exerce fungdes de Revisor Oficial de Contas em full-time, tendo integrado
o0s quadros da Moore Stephens, como sécio da A. Gongalves Monteiro & Associados,
SROC, entre outubro de 1997 e novembro de 2008. Aquela sociedade deu lugar a Veiga,
Pinho & Silva - SROC que em 2015 foi transformada na Kreston Associados.
Exerce fung@es de Fiscal Unico, membro do Conselho Fiscal e Auditor Externo, de varias
empresas de dimenséo significativa e de diferentes sectores de atividade, sendo
atualmente, como Sécio-gerente da Kreston & Associados-SROC, Lda. responsavel pela
revisdo legal das contas de vérias empresas industriais, comercias e de servigos
Além das fungdes técnicas de Auditor, exerce também o cargo de responsavel pelo
Controlo de Qualidade da firma e de controlador-relator da comisséo de controlo de
qualidade da Ordem dos ROC.

Outros cargos em exercicio:

Vogal do Conselho Fiscal da Cofina, SGPS, S.A. (a)
Vogal do Conselho Fiscal da Altri, SGPS, S.A. (a)

(a) — sociedades que, em 31 de dezembro de 2018, ndo podem ser consideradas como fazendo parte do Grupo
Ramada Investimentos e IndUstria, S.A.
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Guilherme Paulo Aires da Mota Correia Monteiro

Habilitagdes:

Experiéncia profissional:

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto
Master em Direg&o Geral de Empresas, IEDE

Iniciou a sua carreira profissional em 1991 na Deloitte na area de Management Solutions.
Em 1999, foi promovido a Manager do departamento Financial Services MS Porto.

Em 2007 foi promovido a Associate Partner do departamento de corporate finance da
Deloitte.

De 2002 a 2013 foi responsavel pela Diviséo de Corporate Finance no Porto, especializado
em fusdes e aquisi¢des, avaliagdes, debt advisory e project finance.

De 2014 a 2016 passou a integrar a divisdo de Financial Advisory Services da Deloitte em
Lisboa, nas areas de M&A, Debt Advisory e Investment and Capital Projects.
Desempenhou a sua atividade em empresas de distintos setores de atividade,
designadamente nos setores de turismo, real estate, private equity, banca, construgéo,
salde, automével, metalomecanico, agroalimentar, téxtil, cortica, mobilidrio, quimico e
TMT.

Tem uma sdlida experiéncia em fusdes e aquisi¢des, MBO, MBI, avaliagdes, consultoria
estratégica, estudos de viabilidade, projetos de investimento, planos de negdcio, corporate
recovery, private placements, project finance e debt advisory.

Outros cargos em exercicio:

Consultor Independente (a)
Vogal do Conselho Fiscal da Altri, S.G.P.S., S.A. (a)
Vogal do Conselho Fiscal da Cofina, S.G.P.S., S.A. (a)

(a) — sociedades que, em 31 de dezembro de 2018, n&o podem ser consideradas como fazendo parte do Grupo
Ramada Investimentos e Industria, S.A.
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André Seabra Ferreira Pinto

Habilitagdes:

Experiéncia profissional:

Licenciatura em Economia na Universidade Portucalense
Revisor Oficial de Contas (ROC n.° 1.243)
MBA Executivo - Escola de Gest&o do Porto — University of Porto Business School

Entre setembro de 1999 e maio de 2008, colaborador do departamento de Auditoria da
Deloitte & Associados, SROC, S.A. (inicialmente como membro do staff e desde
setembro de 2004 como Manager)

Entre junho de 2008 e dezembro de 2010, Senior Manager do departamento de
Corporate Finance - Transaction Services da Deloitte Consultores

Entre janeiro de 2011 e margo de 2013, diretor financeiro das empresas do Grupo
WireCoWorldGroup em Portugal (a)

Desde abril de 2013, administrador (CFO) do Grupo Mecwide (a)

Administrador da MWIDE, S.G.P.S., S.A., bem como das restantes empresas integrantes
do Grupo Mecwide (a)

Gerente das sociedades Toguether We Change Investments, LDA., Virtusai, LDA. e
Apparently Relevant, Lda. (a)

Outros cargos em exercicio:

Vogal da Comissdo de Remuneragdes da Altri, S.G.P.S., S.A. (a)
Vogal da Comissdo de Remuneragdes da Cofina, S.G.P.S., S.A. (a)
Suplente do Conselho Fiscal da Altri, S.G.P.S., S.A. (a)

Suplente do Conselho Fiscal da Cofina, S.G.P.S., S.A. (a)

(a) — sociedades que, em 31 de dezembro de 2018, ndo podem ser consideradas como fazendo parte do Grupo
Ramada Investimentos e Industria, S.A.
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3. Comissao de Remuneracoes

Qualificagdes, experiéncia e cargos exercidos noutras sociedades pelos membros a
Comissdo de Remuneragoes:

Jodo da Silva Nataria

Habilitagdes: Licenciatura em Direito pela Universidade de Lisboa

Experiéncia profissional:

1979 Diretor-geral da Filial de Luanda/Viana da F. Ramada, por nomeag&o
conjunta da Administragéo e do Ministério da Industria de Angola

1983 Diretor do Departamento de Poliéster e Botdes da F. Ramada, Agos e
IndUstrias, S.A.

1984/2000 Diretor de Recursos Humanos da F. Ramada, Agos e IndUstrias, S.A.

1993/1995 Administrador da Universal — Agos, Maquinas e Ferramentas, S.A.

2000/2018 Advogado em nome individual especializado em Direito do Trabalho e

Direito da Familia

Outros cargos em exercicio:

Presidente do Conselho Fiscal da Celulose Beira Industrial (CELBI), S.A. (a)
Presidente da Comissdo de Remuneragdes da Altri, S.G.P.S., S.A. (a)
Presidente da Comissdo de Remuneragdes da Cofina, S.G.P.S., S.A. (a)

(a) - sociedades que, em 31 de dezembro de 2018, ndo podem ser consideradas como fazendo parte do grupo
Ramada Investimentos e Industria, S.A.
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Pedro Nuno Fernandes de Sa Pessanha Da Costa

Habilitagbes:  Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra em 1981

Formagdo complementar em gestéo e analise econdémico financeira de empresas na Universidade
Catélica Portuguesa - Escola de Direito do Porto em 1982 e 1983

Experiéncia profissional: Inscrito na Ordem dos Advogados desde 1983
Presidente do conselho geral e de superviséo de sociedade aberta desde 1996 até
2010
Presidente da mesa da assembleia-geral de diversas sociedades cotadas e n&o
cotadas em bolsa
Exercicio continuo da advocacia desde 1983, com especial dedicagéo ao direito
comercial e das sociedades, fusdes e aquisicdes, investimento estrangeiro e contratos
internacionais
Coautor do capitulo sobre Portugal no "Handbuch der Européischen Aktien-
Gesellschaft” — Societas Europaea — de Jannot / Frodermann, publicado por C.F.
Mller Verlag

Outros cargos em exercicio:

Presidente do Conselho Fiscal do Banco Portugués de Investimento, S.A. (a)
Presidente do Conselho Fiscal da Altri, S.G.P.S., S.A. (a)

Presidente do Conselho Fiscal da Cofina, S.G.P.S., S.A. (a)

Presidente do Conselho Fiscal da BPI Private Equity — Sociedade de Capital de Risco, S.A. (a)
Vogal da Comissdo de Remuneragdes da Altri, S.G.P.S., S.A. (a)

Vogal da Comissdo de Remuneragdes da Cofina, S.G.P.S., S.A. (a)

Presidente da Mesa da AG da SOGRAPE, S.G.P.S., S.A. (a)

Presidente da Mesa da AG da SOGRAPE Vinhos, S.A. (a)

Presidente da Comissdo de Remuneragdes da SOGRAPE SGPS, S.A. (a)
Presidente da Mesa da AG da Adriano Ramos Pinto, S.A. (a)

Presidente da Mesa da AG da Aquitex — Acabamentos Quimicos Téxteis, S.A. (a)
Consul honorario da Bélgica no Porto (a)

(a) — sociedades que, em 31 de dezembro de 2018, ndo podem ser consideradas como fazendo parte do grupo
Ramada Investimentos e Industria, S.A.
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André Seabra Ferreira Pinto

Habilitagdes:

Experiéncia profissional:

Licenciatura em Economia na Universidade Portucalense
Revisor Oficial de Contas (ROC n.° 1.243)
MBA Executivo - Escola de Gest&o do Porto — University of Porto Business School

Entre setembro de 1999 e maio de 2008, colaborador do departamento de Auditoria da
Deloitte & Associados, SROC, S.A. (inicialmente como membro do staff e desde
setembro de 2004 como Manager)

Entre junho de 2008 e dezembro de 2010, Senior Manager do departamento de
Corporate Finance - Transaction Services da Deloitte Consultores

Entre janeiro de 2011 e margo de 2013, diretor financeiro das empresas do Grupo
WireCoWorldGroup em Portugal (a)

Desde abril de 2013, administrador (CFO) do Grupo Mecwide (a)

Administrador da MWIDE, S.G.P.S., S.A., bem como das restantes empresas integrantes
do Grupo Mecwide (a)

Gerente das sociedades Toguether We Change Investments, LDA., Virtusai, LDA. e
Apparently Relevant, Lda. (a)

Outros cargos em exercicio:

Vogal da Comissdo de Remuneragdes da Altri, S.G.P.S., S.A. (a)
Vogal da Comissdo de Remuneragdes da Cofina, S.G.P.S., S.A. (a)
Suplente do Conselho Fiscal da Altri, S.G.P.S., S.A. (a)

Suplente do Conselho Fiscal da Cofina, S.G.P.S., S.A. (a)

(a) — sociedades que, em 31 de dezembro de 2018, ndo podem ser consideradas como fazendo parte do Grupo
Ramada Investimentos e Industria, SA.
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Artigo 447° do Cédigo das Sociedades Comerciais, Artigo 14.° do Regulamento
da CMVM n.° 05/2008 e Artigo 19.° do Regulamento (UE) n.° 596/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho

Divulgacéo de agdes e outros titulos detidos por membros do Conselho de Administragéo e por Dirigentes, bem como
por pessoas com estes estreitamente relacionadas, nos termos do Artigo 248.°-B do Cddigo dos Valores Mobiliarios,
e de transagdes sobre os mesmos efetuados no decurso do exercicio

N°acgoes detidas
em 31-Dez-2017

N°acgoes detidas
em 31-Dez-2018

Membro do Conselho de Administragéo

Aquisigcoes Alienagdes

Jodo Manuel Matos Borges de Oliveira (imputag&o via CADERNO AZUL, S.A) 5.300.000 5.300.000
Paulo Jorge dos Santos Fernandes (imputagéo via ACTIUM CAPITAL, S.A) 4.009.402 - 4.009.402
Domingos José Vieira de Matos (imputagéo via LIVREFLUXO, S.A) 2.606.124 512.284 - 3.118.408
Domingos José Vieira de Matos (directamente) 512.284 (512.284) -
Ana Rebelo de Carvalho Menéres de Mendonga (imputagéo via PROMENDO - SGPS, SA) 4.845.383 4.845.383
Pedro Miguel Matos Borges de Oliveira (imputagdo via 1 THING, INVESTMENTS, SA) 2.565.293 2.565.293
Domingos José Vieira de Matos (imputagéo via LIVREFLUXO, S.A.)
Data Natureza Volume Preco (€) Local N.°acgoes
31/dez/2017 - - - - 2.606.124
8/mar/2018 Compra 512.284 10,880000 Fora de Bolsa 3.118.408
31/dez/2018 - - - - 3.118.408
Domingos José Vieira de Matos (directamente)
Data Natureza Volume Preco (€) Local N.°acgoes
31/dez/2017 - - - - 512.284
8/mar/2018 Venda 512.284 10,880000 Fora de Bolsa -
31/dez/2018 - - - - -
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VI. Demonstragdes Financeiras Consolidadas

e Notas Anexas em 31 de Dezembro de 2018
(montantes expressos em Euros)

DEMONSTRACOES DA POSICAO FINANCEIRA CONSOLIDADAS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 31 DE DEZEMBRO DE 2017

(Montantes expressos em Euros)

ACTIVO

ACTIVOS NAO CORRENTES:
Propriedades de investimento
Activos tangiveis
Activos intangiveis
Goodwill
Investimentos em associadas
Outros investimentos
Outros activos néo correntes
Activos por impostos diferidos
Total de activos nao correntes

ACTIVOS CORRENTES:
Inventarios
Clientes
Estado e outros entes publicos
Outros devedores
Outros activos correntes
Caixa e equivalentes de caixa
Total de activos correntes

Total do activo

Notas

—
S ©

(o2 B> R e>)

-
N =

13
14
15
16
1"
17

31.12.2018 31.12.2017
86.935.676 84.921.939
20.482.273 22.800.147

42174 116.152
1.245.520 1.245.520

- 8.492

1.319.512 1.439.631
3.982.259 4.552.283
114.007.414 115.084.164
28.602.139 28.871.968
36.253.156 54.403.293
2.737.100 3.170.043
1.439.937 1.862.228
73.682 5.626.683
74.979.271 105.099.639
144.085.285 199.033.854
258.092.699 314.118.018

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

CAPITAL PROPRIO:
Capital social
Reserva legal
Reservas de conversao cambial
Adiantamento sobre lucros
Outras reservas e resultados transitados
Resultado liquido consolidado do periodo
Total do capital préprio atribuivel aos accionistas da Empresa-Mae

Interesses que ndo controlam
Total do capital proprio

PASSIVO:
PASSIVO NAO CORRENTE:
Empréstimos bancarios
Outros empréstimos
Outras dividas a terceiros ndo correntes
Provisdes
Passivos por impostos diferidos
Total de passivos nédo correntes

PASSIVO CORRENTE:
Empréstimos bancarios
Outros empréstimos
Fornecedores
Estado e outros entes publicos
Outros credores
Outros passivos correntes
Total de passivos correntes

Total de passivos

Total do passivo e capital proprio

20
20
23
25
12

20
20
22
15
23
24

25.641.459 25.641.459
6.460.877 6.460.877
- (1.080.409)
(29.487.678)
57.788.337 58.429.714
69.717.900 56.708.187
130.120.895 146.159.828
. 4923
130.120.895 146.164.751
53.487.401 57.455.951
5.993.275 6.874.761
. 238.752
2.610.000 3.100.736
928.341 955.993
63.019.017 68.626.193
8.340.737 7.511.465
28.532.713 41.128.981
16.317.725 26.429.496
3.356.275 6.612.242
2.166.097 2.868.687
6.239.240 14.776.203
64.952.787 99.327.074
127.971.804 167.953.267
258.092.699 314.118.018

As notas anexas fazem parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas.

O Contabilista certificado

O Conselho de Administracdo
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RAMADA® b

RAMADA INVESTIMENTOS E INDUSTRIA, S.A.

DEMONSTRAGCOES CONSOLIDADAS DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017
(Montantes expressos em Euros)

1.12.2017*
Notas 31.12.2018 > 0
(Reexpresso)
Vendas e prestacdes de servigos 34 127.423.834 77.907.879
Outros proveitos 37 2.008.977 1.430.464
Custo das vendas e variagéo da producéo 13 (77.719.785) (41.874.350)
Fornecimentos e servigos externos 28 (17.137.978) (10.114.700)
Custos com o pessoal 29 (14.045.732) (9.568.277)
Amortizagdes e depreciagdes 9e10 (5.254.234) (5.480.217)
Provisbes e perdas por imparidade 25 (810.412) 465.770
Outros custos 30 (882.288) (909.296)
Ganhos / Perdas imputados de associadas 6 - 42.527.206
Custos financeiros 31 (1.695.625) (1.833.064)
Proveitos financeiros 31 126.320 199.996
Resultado antes de impostos das operagdes continuadas 12.013.077 52.751.413
Impostos sobre o rendimento 12 (2.508.918) (1.449.873)
Resultado depois de impostos das operagdes continuadas 9.504.159 51.301.540
Resultado depois de impostos das operagdes descontinuadas 6 60.213.741 5.406.647
Resultado liquido consolidado do periodo 69.717.900 56.708.187
Atribuivel a:
Detentores de capital proprio da empresa-mae 18 69.717.900 56.708.187
Operagdes continuadas 9.504.159 51.301.540
Operagdes descontinuadas 60.213.741 5.406.647
Resultados por acgéo:
Das operagdes continuadas
Bésico 33 0,37 2,12
Diluido 33 0,37 2,12
Das operagdes descontinuadas
Basico 33 2,35 0,22
Diluido 33 2,35 0,22
As notas anexas fazem parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas.
0 Contabilista Certificado 0 Conselho de Administracdo

*de acordo com a IFRS 15
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RAMADA INVESTIMENTOS E INDUSTRIA, S.A.

DEMONSTRAGOES CONSOLIDADAS DOS RESULTADOS E DE OUTRO RENDIMENTO INTEGRAL
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017
(Montantes expressos em Euros)

Notas 31.12.2018 31.12.2017
Resultado liquido lidado do periodo 69.717.900 56.708.187
Outro rendimento integral:
ltens que n&o serdo reclassificados para o resultado liquido:

Variagdes atuariais 1 (170.110) -

ltens que futuramente podem ser reclassificados para a demonstragéo de resultados:

Diferengas de convers&o cambial relativas a operagdes descontinuadas 6 82.120 (189.168)

ltens que foram reclassificados para a demosntragéo de resultados:

Reservas de converséo relativas as operagdes descontinuadas 6 998.289 -
Outro rendimento integral do periodo 910299 (189.168)
Total do rendi integral lidado do periodo 70.628.199 56.519.019
Atribuivel a:

Detentores de capital proprio da empresa-mae 70.628.199 56.519.019
Operagdes continuadas 9.334.049 51.301.540
Operagdes descontinuadas 61.294.150 5.217.479

As notas anexas fazem parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas.

0 Contabilista certificado 0 Conselho de Administracédo
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RAMADA INVESTIMENTOS E INDUSTRIA, S.A.

DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 ¢ 2017
(Montantes expressos em Euros)

Atribuivel aos Accionistas da Empresa-Mae

Reservas de Adiantamento sobre Outras reservas e Resultado liquido do Interesses que nao Total do Capital

Capital social Acgdes proprias Reserva legal - " " o o
A 9088 prope 9 conversio cambial lucros resultados transitados exercicio controlam Proprio

Saldo em 1 de Janeiro de 2017 25.641.459 (1.641.053) 6.231.961 (891.241) - 34.737.106 13.860.952 77.939.184 142.364 78.081.548
Total do rendimento inegral consolidado do exercicio - - - (189.168) - - 56.708.187 56.519.019 - 56.519.019
Aplicagéo do resulado liquido consolidado de 2016:

Transteréncia para outas reservas - - 228916 - - 13632036 (13.860.952) - - -
Dividendos distibuidos - - - - - (6.461.648) - (6.461.648) - (6.461.648)
Alienagao de acgdes proprias - 1641053 - - - 16.384.887 - 18.025.940 - 18.025.940
Aleragio de percentagem de detengio - - - - - 42364 - 42364 (142.364) (100.000)
Variagdo de perimeto - - - - - - - - 4923 4923
Outros movimentos - - - - - 94.969 - 94.969 - 94.969

Saldo em 31 de Dezembro de 2017 18 25641459 - 6.460.877 (1.080.409) - 58.429.714 56.708.187 146.159.628 4923 146.164.751

Saldo em 1 de Janeiro de 2018 25641459 - 6460877 (1.080.409) - 58420714 56.708.187 146.159.828 4923 146.164.751
Total do rendimento integral consolidado do exercicio - - - 82.120 - - 69.717.900 69.800.020 - 69.800.020
Aplicagéo do resulado liquido consolidado de 2017:

Transteréncia para outas reservas - - - - - 56.708.187 (56.708.187) - - -
Dividendos distibuidos - - - - - (57.180.455) - (57.180.455) - (57.180.455)
Adiantamento sobre lucros - - - - (29.487678) - - (29.487,678) - (29487.678)
Aquisigéo de inferesses que néo controlam - - - - - 1923 - 1923 (4.923) (3.000)
Alienagio - - - 998.289 - - - 998.289 - 998.289
Outros - - - - - (171.032) - (171.032) - (171.032)

Saldo em 31 de Dezembro de 2018 18 25641459 - 6.460.877 - (29.487.678) 57.783.337 69.717.900 130120895 - 130120895

As nolas anexas fazem parte ingrante das demonstragdes financeiras consolidadas.

0 Contabilista certificado
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RAMADA INVESTIMENTOS E INDUSTRIA, S.A.
DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DOS FLUXOS DE CAIXA

PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017

(Montantes expressos em Euros)

oM 32208 | 31.12.2017 (Reexpresso)

Actividades operacionais:
Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Recebimento / Pagamento de imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos / pagamentos
Fluxos gerados pelas actividades operacionais (1)

Actvidades de investimento:

Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Propriedades de invesimento
Investimentos financeiros
Subsidios ao investimento
Juros e proveitos similares

Pagamentos relafivos a:
Investimentos financeiros
Ativos inangiveis
Ativos fixos tangiveis
Propriedades de invesimento
Empréstimos Concedidos

Fluxos gerados pelas actividades de investimento (2)

Actvidades de financiamento:
Recebimentos provenientes de:

Realizagdes de capital e outros instumentos de capital proprio -

Dividendos
Outras operagdes de financiamento
Empréstimos obtidos

Pagamentos respeitantes a:
Juros e custos similares
Dividendos
Empréstimos obtidos

Fluxos gerados pelas actividades de financiamento (3)

Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio
Variagdo associada a atividades descontinuadas
Variagdo de perimetro de consolidagéo

Variagéo de caixa e seus equivalentes: (1)+(2)+(3)
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio

0 Contabilista Cerfiicado

*de acordo com a IFRS 15

153 350 575 122822415

(116 269 739) (84701 833)
(9279 349) 27 801 487 (6894 298) 31226 284

(3234 419) (3294 549)
(19 585 011) (22819 430) (2842 725) (6 137 274)
4982057 25089 010

24 404 294 856

- 84000

6 81000 000 61264 579

879762 -
116 649 82020815 189 985 61833 420

6 (638 557) (1 255 836)

- (38 842)

(4310 343) (9 805 887)

(2186 151) (96 970)
- (7135 051) - (11197 535)
74 885 764 50 635 885

18 025 939

4000 000 2900 000

- 1874761
10 692 828 14 692 828 6 636 087 29 436 787

(1750 804) (2012 226)

18 (86 668 133) (6 461 422)
(25 397 074) (113816 011) (7723 986) (16 197 634)
(99123 183) 13 239 153
17 97 418 384 10 037 127
6 (8072 458) (3937 220)
- 2354 428
(19255 362) 88 964 049
17 70 090 564 97418 384

O Anexo faz parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas.

0 Conselho de Administracao
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NOTA INTRODUTORIA

A RAMADA INVESTIMENTOS E INDUSTRIA, S.A. (‘Ramada Investimentos”, "Grupo Ramada" ou “Grupo”) & uma
sociedade anodnima constituida em 1 de Junho de 2008 com sede na Rua do General Norton de Matos, 68, r/c no
Porto e tem como actividade principal a gestdo de participagdes sociais, sendo as suas ac¢des cotadas na Euronext
Lisbon. Em Maio de 2018 a até entdo denominada F. Ramada - Investimentos SGPS, S.A., alterou o seu objecto
social assim como a sua designagao, para RAMADA INVESTIMENTOS E INDUSTRIA, S.A, conforme o deliberado
no dia 4 de Maio de 2018 em que a Assembleia Geral altera o objecto social da Sociedade de sociedade gestora de
participagdes sociais como forma indirecta do exercicio de actividades econdmicas para prestagdo de servigos de
consultoria de gestdo, incluindo financeira e administrativa, realizacdo e gestdo de investimentos imobiliarios,
mobiliarios, e financeiros, aquisicdo e alienacdo de valores mobiliarios, locagéo, construgéo, reabilitagdo, gestéo,
administragdo e conservagéo de imoveis.

O Grupo Ramada foi constituido no ambito do projecto de reestruturagdo da Altri, SGPS, S.A. através da cisdo da
area de negoécio de gestédo do sector dos agos e solugdes de armazenagem, nomeadamente a participagao social
detida na Ramada Agos S.A., representativa da totalidade dos direitos de voto dessa empresa participada, na
modalidade de cis@o-simples prevista na alinea a) do n.° 1 do art. 118° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

Com este processo foi destacada para a Ramada Investimentos, a parcela do patriménio da Altri, SGPS, S.A.
correspondente a unidade de negdcio de gestéo de participagdes no sector dos agos e solugdes de armazenagem,
incluindo todos os demais recursos (designadamente pessoas, activos e passivos) afectos ao respectivo negécio.

Actualmente, a Ramada Investimentos & a empresa-mae do grupo de empresas indicado na Nota 6 (Grupo Ramada)
que no seu conjunto, exploram dois segmentos de negécio distintos: i) Segmento Industria, que inclui a actividade dos
agos especiais e trefilaria, assim como a actividade relacionada com a gestédo de investimentos financeiros relativos
a participagdes em que o Grupo é minoritario; e ii) Segmento Imobiliario, vocacionado para a gestdo de activos
imobiliarios.

As demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo Ramada sdo apresentadas em Euros (com arredondamento as
unidades), sendo esta a divisa utilizada pelo Grupo nas suas operagdes e como tal considerada a moeda funcional.

O Grupo Ramada encontra-se cotado na Euronext Lisbon desde 2008.

PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adoptadas na preparagdo das demonstragdes financeiras consolidadas séo
COMo segue:

Bases de Apresentacao

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes a partir dos
livros e registos contabilisticos da Empresa e suas subsidiarias, sendo respeitado o principio do custo histérico, de
acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (“IFRS”), tal como adoptadas pela Unido Europeia, em
vigor para exercicios econémicos iniciados em 1 de Janeiro de 2018. Estas correspondem as Normas Internacionais
de Relato Financeiro emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”), e interpretagdes emitidas pelo
IFRS Interpretations Committee (“IFRS - IC”) ou pelo anterior Standing Interpretation Committee (“*SIC”), que tenham
sido adoptadas pela Unido Europeia a data de publicago de contas, o Conselho de Administrag&o do Grupo utiliza
estimativas e pressupostos que afetam a aplicagao de politicas e os valores dos ativos e passivos. Os resultados reais
podem diferir das estimativas. As estimativas e julgamentos utilizados na elaboragao das demonstragdes financeiras
estdo apresentados no Nota 3.

O Conselho de Administracdo procedeu a avaliagdo da capacidade da Empresa e suas subsidiarias operarem em
continuidade, tendo por base toda a informagao relevante, factos e circunstancias, de natureza financeira, comercial
ou outra, incluindo acontecimentos subsequentes a data de referéncia das demonstragdes financeiras, disponivel

7}
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sobre o futuro. Em resultado da avaliagéo efectuada, o Conselho de Administragdo concluiu que dispde de recursos
adequados para manter as actividades, néo havendo intengé@o de cessar as actividades no curto prazo, pelo que
considerou adequado o uso do pressuposto da continuidade das operagfes na preparagdo das demonstragdes
financeiras.

Com excepgao das novas normas que entraram em vigor no exercicio, nomeadamente, IFRS 9 e IFRS 16, para as
quais na respetiva adopgao foi usado o método retrospetivo modificado, com data de aplicagéo inicial de 1 de janeiro
de 2018, as restantes politicas contabilisticas e os critérios de mensuragao adoptados pelo Grupo em 31 de Dezembro
de 2018 sdo comparaveis com os utilizados na prepara¢do das demonstragdes financeiras consolidadas em 31 de
Dezembro de 2017.

A Demostragéo de Resultados por Naturezas e a Demonstragao dos Fluxos de Caixa foram reexpressas de acordo
coma IFRS 5, (ver nota 6).

Normas, interpretagdes, emendas e revisdes que entraram em vigor no exercicio

As seguintes normas, interpretacdes, emendas e revisdes adotadas (“endorsed”) pela Unido Europeia tém aplicacéo
obrigatoria pela primeira vez no exercicio iniciado em 1 de janeiro de 2018:

IFRS 15 Rédito de contratos com clientes

Esta norma aplica-se a todos os rendimentos provenientes de contratos com clientes substituindo as seguintes normas
e interpretagdes existentes: IAS 11 - Contratos de Construgao, IAS 18 — Rendimentos, IFRIC 13 - Programas de
Fidelizagdo de Clientes, IFRIC 15 - Acordos para a construgao de iméveis, IFRIC 18 - Transferéncias de ativos de
clientes e SIC 31 - Receitas - Operacgdes de permuta envolvendo servigos de publicidade). A norma aplica-se a todos
os réditos de contratos com clientes, exceto se o contrato estiver no &mbito da IAS 17 (ou IFRS 16 — Locagdes quando
for aplicada).

A IFRS 15 também fornece um modelo para o reconhecimento € mensuragdo de vendas de alguns ativos nao
financeiros, incluindo alienagdes de bens, equipamentos e ativos intangiveis.

Esta norma realga os principios que uma entidade deve aplicar quando efetua a mensuragéo e o reconhecimento do
rédito. O principio base é de que uma entidade deve reconhecer o rédito por um montante que reflita a retribuigdo que
ela espera ter direito em troca dos bens e servigos prometidos ao abrigo do contrato.

Os principios desta norma devem ser aplicados em cinco passos: (1) identificar o contrato com o cliente, (2) identificar
as obrigagdes de desempenho do contrato, (3) determinar o prego de transagao, (4) alocar o prego da transagao as
obrigagbes de desempenho do contrato e (5) reconhecer os rendimentos quando a entidade satisfizer uma obrigagao
de desempenho.

A norma requere que uma entidade aplique o julgamento profissional na aplica¢éo de cada um dos passos do modelo,
tendo em consideragéo todos os factos relevantes e circunstancias.

Esta norma também especifica como contabilizar os gastos incrementais na obtengdo de um contrato e os gastos
diretamente relacionados com o cumprimento de um contrato.

O Grupo adotou a IFRS 15 usando o método retrospetivo modificado, com data de aplicac&o inicial de 1 de janeiro de
2018. O Grupo reviu a luz da norma os contratos que ndo estavam concluidos em 1 de janeiro de 2018 e conclui pela
auséncia de impactos materiais na forma de reconhecimento e mensuragao do rédito de contratos com clientes.
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IFRS 9 Instrumentos financeiros

A IFRS 9 Instrumentos Financeiros veio substituir a IAS 39 Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuracéo
para os periodos anuais com inicio em ou apds 1 de janeiro de 2018 e juntou os trés aspetos da contabilizagéo de
instrumentos financeiros: classificagéo e mensuragao, imparidade e contabilidade de cobertura.

O Grupo aplicou a IFRS 9 prospectivamente com data de aplicagéo inicial em 1 de janeiro de 2018. O Grupo nao
reexpressou a informagdo comparativa a qual continua a ser reportada de acordo com a IAS 39. Nao foram
identificadas diferengas de valor material face a IAS 39 decorrentes da adogao da IFRS 9.

a) Classificacdo e mensuracéo de ativos financeiros

De acordo com a IFRS 9, os instrumentos de divida podem ser subsequentemente mensurados ao justo valor através
de resultados, ao custo amortizado ou ao justo valor através de outro rendimento integral. A classificacdo é
determinada em fungdo do modelo de negdcio do Grupo para gerir os ativos financeiros e se os fluxos de caixa
contratuais do instrumento de divida representam, ou ndo, apenas reembolsos de capital e pagamentos de juros sobre
o capital em divida.

A avaliagdo do modelo de negocio do Grupo foi efetuada a data de aplicagéo inicial, em 1 de janeiro de 2018. A
avaliacdo se os fluxos de caixa contratuais representam apenas reembolsos de capital € pagamentos de juros foi
efetuada com base nos factos e circunstancias existentes a data de reconhecimento dos ativos.

Os requisitos de classificagdo e mensuragéo da IFRS 9 n&o tiveram um impacto significativo no Grupo. O Grupo
continua a mensurar ao justo valor todos os ativos financeiros anteriormente reconhecidos pelo justo valor de acordo
com a IAS 39.

Todos os restantes requisitos de classificagdo e mensuragdo de passivos financeiros da IAS 39 foram transportados
para a IFRS 9, incluindo quando aplicavel, regras de separagao de derivados embutidos e os critérios para usar a
op¢é&o do justo valor.

O Grupo ndo detém investimentos em instrumentos de divida e nem detém investimentos em instrumentos de capital
pelo que esta alteragdo na classificagdo e mensuragédo de ativos financeiros nao teve impactos nas demonstragdes
financeiras. As contas a receber eram e continuam a ser mensuradas ao custo amortizado.

b) Imparidade

A IFRS 9 levou altera a forma com o Grupo contabiliza as suas perdas por imparidade de ativos financeiros,
substituindo a abordagem da IAS 39 de “perda incorrida” por uma abordagem prospetiva de perda de crédito esperada.
A IFRS 9 requere que o Grupo reconhega uma perda por imparidade para as perdas de crédito esperadas para todos
os instrumentos de divida que néo estejam mensurados ao justo valor através de resultados e para todos os ativos
de contratos com clientes (decorrentes da aplicagéo da IFRS 15).

Na data da adog&o da IFRS 9, em 1 de janeiro de 2018, ndo foram identificadas diferencas de valor material face a
IAS 39 decorrentes da adogao da IFRS 9, uma vez que o teste de imparidade efetuada a 31 de dezembro de 2017,
no ambito da IAS 39, das contas a receber de clientes, principalmente na atividade dos Agos, a identificagdo das
contas a receber em imparidade e a determinagao do respetivo valor recuperavel era um processo que ja envolvia
diversos pressupostos e fatores, incluindo a antiguidade da divida, a condi¢o financeira conhecida do devedor, o
incumprimento e as perspetivas de cobranga. O Grupo assume uma postura conservadora na gestdo do risco de
crédito e liquidez das contas a receber.

O Grupo reavaliou a quantia de imparidades e conclui pela auséncia de necessidade do reforgo do saldo de
imparidades decorrente da adogao da IFRS 9 no momento da sua aplicagéo inicial.

Contabilidade de cobertura

Uma componente de risco de um instrumento financeiro ou n&o financeiro pode ser designada como o item coberto
se a componente de risco for identificavel separadamente e mensuravel de forma confiavel.

A Entidade ndo tem contratados instrumentos de cobertura, pelo que esta situagdo ndo teve impactos nas
demonstragdes financeiras.
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Outras normas aplicaveis no exercicio iniciado em 1 de janeiro de 2018

Norma / Interpretagao

Alteragdes & IFRS 4 - Contratos de
seguro

Emenda a IAS 28 - Investimentos em
associadas e entidades
conjuntamente controladas (incluida
nas melhorias anuais relativas ao
ciclo 2014-2016)

Emenda a IFRS 1 - Adog&o pela
primeira vez das IFRS (incluida nas
melhorias anuais relativas ao ciclo
2014-2016)

IFRIC 22 - Transagbes em moeda
estrangeira e adiantamento da
consideracéo

Aplicagdo da IFRS 9 com a IFRS 4 -
Alterages a IFRS 4

Alteragdes a IFRS 2 - Classificagéo e
mensuragdo de transagbes de
pagamento com base em agdes

As alteragdes vém dar tratamento a algumas das questdes levantadas com a
implementagdo da IFRS 9 antes da implementa¢&o da nova norma sobre
contratos de seguros que o IASB ira emitir para substituir a IFRS 4.

Vem clarificar que: i) Uma empresa que é uma empresa de capital de risco,
ou outra entidade qualificavel, pode escolher, no reconhecimento inicial e
investimento a investimento, mensurar os seus investimentos em associadas
elou joint-ventures ao justo valor através de resultados; ii) Se uma empresa
que n&o é ela propria uma entidade de investimento detém um interesse numa
associada ou joint-venture que é uma entidade de investimento, a empresa
pode, na aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial, optar por manter
0 justo valor que essas participadas aplicam na mensuragdo das suas
subsidiarias. Esta op¢éo é tomada separadamente para cada investimento na
data mais tarde entre o reconhecimento inicialmente do investimento nessa
participada; essa participada tornar-se uma entidade de investimento; e essa
participada passar a ser uma empresa-méae.

Elimina a isengdo de curto prazo prevista para os adotantes pela primeira vez
nos paragrafos E3-E7 da IFRS 1, porque ja serviu o seu propésito (que
estavam relacionados com isengdes de algumas divulgagdes de instrumentos
financeiros previstas na IFRS 7, isencbes ao nivel de beneficios de
empregados e isengdes ao nivel das entidades de investimento).

Esta interpretagdo vem clarificar que na determinagéo da taxa de cambio a
vista a ser usada no reconhecimento inicial de um ativo, do gasto ou do
rendimento (ou de parte) associados ao desreconhecimento de ativos ou
passivos n&o monetéarios relacionados com um adiantamento da
consideracéo, a data da transagéo é a data na qual a entidade reconhece
inicialmente o ativo ou passivo ndo monetario relacionado com um
adiantamento da consideragdo. Se ha multiplos pagamentos ou recebimentos
de um adiantamento da consideracg&o, a entidade deve determinar a data da
transagdo para cada pagamento ou recebimento.

As alteragdes vém dar tratamento a algumas das questdes levantadas com a
implementagdo da IFRS 9 antes da implementagdo da nova norma sobre
contratos de seguros que o IASB ird emitir para substituir a IFRS 4.
Relativamente a isengdo temporaria da IFRS 9, a opgdo de isengéo
temporaria da IFRS 9 esta disponivel para entidades cuja atividade esteja
predominantemente relacionada com seguros.

AlteracOes a IFRS 2 em relag&o & classificagdo e mensuragéo de transagdes
de pagamentos com base em agdes, que tratam de trés areas essenciais: (i)
Vesting conditions, (ii) Classificagéo de transagdes de pagamento com base
em acdes com opgao de liquidagao pelo valor liquido, para cumprimento de
obrigagdes de retengdes na fonte e, (iii) Contabilizagdo de uma alteragao dos
termos e condigdes de uma transagéo de pagamento com base em agbes

3



(1)

RAMADA"

Alteragbes a IAS 40 — Propriedades

de investimento

Relatério e Contas 2018

V1. Demonstragdes Financeiras Consolidadas

e Notas Anexas em 31 de Dezembro de 2018
(montantes expressos em Euros)

que altere a sua classificagdo de liquidada em dinheiro para liquidada com
instrumentos de capital préprio.

As alteragdes vém clarificar quando é que uma entidade deve transferir uma

propriedade, incluindo propriedades em construgdo ou desenvolvimento para,
ou para fora de, propriedades de investimento.

Né&o foram produzidos efeitos nas demonstragdes financeiras do Grupo no periodo de doze meses findo em 31 de
dezembro de 2018, decorrente da adogdo das normas, interpretagdes, emendas e revisdes referidas na tabela acima.

Normas, interpretagoes, emendas e revisdes que irdo entrar em vigor em exercicios futuros

As seguintes normas, interpretacdes, emendas e revisdes, com aplicagdo obrigatoria em exercicios econdmicos
futuros, foram, até a data de aprovacdo destas demonstragbes financeiras, adotadas (“endorsed”) pela Unido

Europeia:

Norma / Interpretagdo

Aplicavel na  Unido
Europeia nos exercicios
iniciados em ou apés

IFRS 16 - Locagbes

IFRIC 23 - Incerteza
sobre diferentes
tratamentos do imposto
sobre o rendimento

Alteragdes a IFRS 9 -
Pagamentos antecipados
com compensagdes
negativas

1-jan-19

1-jan-19

1-jan-19

Esta norma vem introduzir os principios de reconhecimento e
mensuracdo de locagdes, substituindo a IAS 17 — Locagdes. A
norma define um Unico modelo de contabilizagéo de contratos de
locac&o que resulta no reconhecimento pelo locatario de ativos
e passivos para todos os contratos de locagéo, exceto para as
locacbes com um periodo inferior a 12 meses ou para as
locacbes que incidam sobre ativos de valor reduzido. Os
locadores continuardo a classificar as locagdes entre
operacionais ou financeiras, sendo que a IFRS 16 ndo implicara
alteragdes substanciais para tais entidades face ao definido na
IAS 17.

Esta interpretagdo vem clarificar os requisitos de aplicagéo e de
mensuracdo da IAS 12 Imposto sobre o rendimento quando
existe incerteza quanto aos tratamentos a dar ao imposto sobre
o rendimento. A Interpretacdo endereca a contabilizagdo do
imposto sobre o rendimento quando os tratamentos fiscais que
envolvem incerteza e que afetam a aplicagdo da IAS 12. A
Interpretacdo n&o se aplica a taxas ou impostos que nao estejam
no ambito da IAS 12, nem inclui especificamente requisitos
referentes a juros ou multas associados com a incerteza de
tratamentos de impostos.

De acordo com a IFRS 9, um instrumento de divida pode ser
mensurado ao custo amortizado ou ao justo valor através de
rendimento integral desde que os cash-flows implicitos sejam
“apenas pagamento de capital e juro sobre o capital em divida”
(o critério SPPI) e o instrumento seja detido num modelo de
negocios que permita essa classificacdo. As alteragdes a IFRS
9 clarificam que um ativo financeiro passa o critério SPPI,
independentemente do evento ou das circunstancias que
causaram o término  antecipado do contrato e
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independentemente de qual a parte que paga ou recebe uma
compensacao razoavel pelo término antecipado do contrato.

O Grupo e ndo procedeu a aplicagdo antecipada de qualquer destas normas nas demonstragdes financeiras no
periodo de doze meses findo em 31 de dezembro de 2018.

N&o sdo estimados impactos significativos nas demonstragdes financeiras decorrentes da sua adogéo, exceto no que
diz respeito a IFRS 16, conforme se encontra descrito abaixo:

A IFRS 16 - Locagoes foi emitida em janeiro de 2016 e veio substituir a IAS 17 Locagbes, a IFRIC 4 Determinar se
um Acordo contém uma Locagao, a SIC 15 Locagdes Operacionais — Incentivos e a SIC 27 Avaliagdo da Substancia
de Transagdes que Envolvam a Forma Legal de uma Locagdo. A IFRS 16 estabelece os principios aplicaveis ao
reconhecimento, & mensuragao, a apresentagéo e a divulgagao das locagdes e requer que os locatarios contabilizem
todas as locagdes nos respetivos balangos de acordo com um modelo Unico semelhante ao previsto atualmente na
IAS 17 para as locagdes financeiras.

A norma prevé duas isengdes de reconhecimento para os locatérios - contratos de locagdo em que os ativos tenham
pouco valor como, por exemplo, um computador pessoal) e contratos de locag&o a curto prazo (isto é, contratos com
uma durag&o de 12 meses ou inferior).

Na data de inicio da locag&o, o locatario ira reconhecer o passivo relativo aos pagamentos futuros da locagao (isto é,
o passivo da locac&o) e o ativo que representa o direito de uso do ativo durante o periodo da locagéo (isto é, o ativo
sob direito de uso). Os locatarios terdo de reconhecer separadamente o custo financeiro relacionado com o passivo
da locagéo e o custo com a depreciacdo ou amortizagao do ativo sob o direito de uso.

No ambito da norma, os locatarios passam a ter de remensurar o passivo da locagao quando ocorrem certos eventos
(como por exemplo, uma alteragdo no periodo da locagdo, uma alteragdo nos pagamentos da locagdo em
consequéncia de uma alteragdo num indexante ou numa taxa usados para determinar esses pagamentos). Os
locatérios irdo reconhecer o montante dessa remensuragéo no passivo da locagdo como um ajustamento ao ativo sob
direito de uso.

A contabilidade do locador de acordo com a IFRS 16 permanece substancialmente inalterada face a contabilizagao
atualmente prevista na IAS 17. O locador continua a classificar todas as locagbes usando 0 mesmo principio de
classificagdo da IAS 17 e distinguindo entre dois tipos de locagao: locagdes operacionais € financeiras.

A IFRS 16, que entra em vigor nos periodos que se iniciam em ou apds 1 de janeiro de 2019 requere dos locadores
e dos locatérios divulgagfes mais extensivas do que as requeridas pela IAS 17.

Transicao para a IFRS 16

O Grupo ira adotar a IFRS 16 retrospetivamente a cada periodo de reporte apresentado nas demonstragdes
financeiras. O Grupo ir4 aplicar a norma a todos os contratos que foram anteriormente identificados como locagbes
ao abrigo da IAS 17 e da IFRIC 4. Consequentemente, o Grupo n&o ira aplicar a norma a contratos que néo tenham
anteriormente sido identificados como contendo uma locagao.

O Grupo decidiu aplicar as isengdes previstas na norma para contratos de locagédo cujo periodo da locagao termine
nos proximos 12 meses desde a data de aplicag&o inicial, e para contratos de locagao para os quais o ativo subjacente
tenha pouco valor. O Grupo tem contratos de locag&o para certos tipos de equipamentos administrativos (como, por
exemplo, computadores pessoais, maquinas impressoras e fotocopiadoras) que o Grupo considera terem pouco valor.

Impacto Financeiro

O impacto estimado pela adopgdo da IFRS 16 detalha-se conforme segue: reconhecimento do ativos e
correspondente responsabilidade estima-se ser entre 700 mil euros e 1 milhdo de euros; aumento das depreciagdes
e correspondente redugéo dos fornecimentos e servigos externos entre 300 e 350 mil euros.
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Normas, interpretagoes, emendas e revisoes ainda nao adotadas pela Unido Europeia

As seguintes normas, interpretagdes, emendas e revisdes, com aplicagdo obrigatoria em exercicios econdémicos
futuros, ndo foram, até a data de aprovagio destas demonstragdes financeiras, adotadas (“endorsed”) pela Uni&o

Europeia:

Norma / Interpretacéo

Alteragbes a IFRS 3 — Combinagdes
de negocios (incluida nas melhorias
anuais relativas ao ciclo 2015-2017)

Alteracdo a IFRS 11 - Acordos
conjuntos (incluida nas melhorias
anuais relativas ao ciclo 2015-2017)

Alteragdes a IAS 12 — Imposto sobre
o rendimento (incluida nas melhorias
anuais relativas ao ciclo 2015-2017)

Alteracdo a IAS 23 - Custos de
empréstimos (incluida nas melhorias
anuais relativas ao ciclo 2015-2017)

IFRS 17 — Contratos de seguros

Alteragbes a IAS 28 - Interesses de

longo prazo em Associadas ou Joint-
Ventures

As alterages clarificam que, quando uma entidade obtém controlo de uma
operacao conjunta, deve aplicar os requisitos da combinagéo de negécios
por fases, incluindo remensurar o interesse previamente detido nos ativos
e passivos da operagdo conjunta para o seu justo valor. Ao faze-lo, o
adquirente remensura o seu interesse previamente detido nessa operagéo
conjunta.

Uma parte que participe, mas que ndo tenha controlo conjunto, numa
operagéo conjunta pode obter o controlo conjunto de uma operagéo
conjunta cuja atividade constitua um negécio tal como definido na IFRS 3.
Esta alteragdo vem clarificar que o interesse previamente detido ndo deve
ser remensurado.

Estas alteragdes vém clarificar que as consequéncias ao nivel de imposto
sobre os dividendos estao associadas diretamente a transagéo ou evento
passado que gerou resultados distribuiveis aos acionistas.
Consequentemente, a empresa reconhece os impactos ao nivel do
imposto na demonstragao dos resultados, em rendimento integral ou em
outro instrumento de capital de acordo com a forma como a entidade
reconheceu no passado essas transagdes ou eventos.

A alteragdo veio clarificar que uma entidade trata como parte dos
empréstimos globais qualquer empréstimo originaimente obtido para o
desenvolvimento do ativo qualificavel, quando substancialmente todas as
atividades necessarias para preparar esse ativo par ao seu uso pretendido
ou para venda estejam completas. As alteragdes s&o aplicaveis aos custos
de empréstimos incorridos em ou apds o inicio do periodo de reporte em
que a empresa adota estas alteracdes.

A IFRS 17 aplica-se a todos os contratos de seguro (i.e., vida, ndo vida,
seguros diretos e resseguros), independentemente do tipo de entidades
que os emite, bem como a algumas garantias e a alguns instrumentos
financeiros com caracteristicas de participagdo discricionaria. Algumas
excegdes serdo aplicadas. O objetivo geral da IFRS 17 é fornecer um
modelo contabilistico para os contratos de seguro que seja de maior
utilidade e mais consistente para os emitentes. Contrastando com os
requisitos da IFRS 4, que sdo baseadas em politicas contabilisticas locais
adotadas anteriormente, a IFRS 17 providencia um modelo integral para
contratos de seguro, cobrindo todos os aspetos contabilisticos relevantes.

As alteracdes vém clarificar que uma entidade deve aplicar a IFRS 9 para
interesses de longo prazo em associadas ou joint-ventures as quais o
método da equivaléncia patrimonial ndo é aplicado mas que, em
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substancia, sejam parte do investimento liquido nessa associada ou joint-
venture (interesses de longo prazo).

Esta alteragao veio clarificar os requisitos minimos para que se considere
uma atividade empresarial, remove a avaliagdo se os participantes de
mercado tém capacidade de substituir os elementos em falta, adiciona
uma orientagdo para que se consiga avaliar se um processo adquirido é
substantivo, restringe as definigdes de atividade empresarial e de output e
introduz um teste opcional de justo valor da atividade empresarial

O objetivo desta alteragdo foi o de tornar consistente a definicdo de
“material” entre todas as normas em vigor e clarificar alguns aspetos
relacionados com a sua definicdo. A nova definicdo prevé que “‘uma
informacdo é material se da sua omissdo, de um erro ou a da sua
ocultagdo se possa razoavelmente esperar que influencie as decisdes que
os utilizadores primarios das demonstragdes financeiras tomam com base
nessas demonstragbes financeiras, as quais fornecem informagéo
financeira sobre uma determinada entidade que reporta”.

As alteragbes clarificam que a materialidade depende da natureza e
magnitude da informacg&o, ou de ambas. Uma entidade tem de avaliar se
determinada informagéo, quer individualmente quer em combinagdes com
outra informag&o, é material no contexto das demonstragdes financeiras.

Esta alteracéo vem esclarecer qual o tratamento contabilistico a seguir no
caso de existir uma alteragdo ao plano, ou de haver um corte ou a
liquidag&o do plano.

Esta norma permite que uma entidade cujas atividades estejam sujeitas a
tarifas reguladas continue a aplicar a maior parte das suas politicas
contabilisticas do anterior normativo contabilistico relativas a contas de
diferimento relacionadas com atividades reguladas ao adotar as IFRS pela
primeira vez.

A estrutura conceptual para o reporte financeiro revista ndo é uma norma
e nenhum dos seus conceitos prevalece sobre 0s conceitos presentes em
normas ou outros requisitos de alguma das normas.

Estas emendas vém eliminar um conflito existente entre as referidas
normas, relacionado com a venda ou com a contribui¢do de ativos entre o
investidor e a associada ou entre o investidor e 0 empreendimento
conjunto.

Em dezembro de 2015 o IASB decidiu diferir a data de aplicagdo desta
emenda até que sejam finalizadas quaisquer emendas que resultem do
projeto de pesquisa sobre 0 método da equivaléncia patrimonial. De
qualquer modo a aplicagdo antecipada é permitida.

Estas normas néo foram ainda adotadas (“endorsed”) pela Unido Europeia e, como tal, ndo foram aplicadas pela
Entidade no periodo de doze meses findo em 31 de dezembro de 2018. N&o sdo estimados impactos significativos
nas demonstracdes financeiras decorrentes da sua adogéo.
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Bases de Consolidagao

Os principios de consolidagdo adoptados pelo Grupo Ramada na preparagéo das suas demonstracdes financeiras
consolidadas s&o os seguintes:

Investimentos financeiros em subsidiarias

As participagdes financeiras em empresas nas quais 0 Grupo Ramada detenha, directa ou indirectamente controlo,
sdo incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas pelo método de consolidagao integral. O Grupo detém
controlo das participadas nas situagdes em que cumulativamente preenche as seguintes condigdes: i) tem poder sobre
a participada; ii) esta exposta a, ou tem direito sobre, resultados varidveis por via do seu relacionamento com a
participada; e iii) tem capacidade de utilizar o seu poder sobre a participada para afectar 0 montante dos seus
resultados.

Geralmente, presume-se que existe controlo quando o Grupo detém a maioria dos direitos de voto. Para suportar esta
presungao e nos casos em que o Grupo nao detém a maioria dos direitos de voto da investida, todos os factos e
circunstancias relevantes séo tidos em conta nas avaliagdes sobre a existéncia de poder e controlo, tais como:

(a) Acordos contratuais com outros detentores de direitos de voto;
(b) Direitos provenientes de outros acordos contratuais
(c) Os direitos de voto existentes e potenciais

O controlo ¢ reavaliado pelo Grupo sempre que se verifiquem factos e circunstancias que indiquem a ocorréncia de
alteragdes em uma ou mais das condigdes de controlo referidas acima.

Sempre que necessario, sdo efectuados ajustamentos as demonstragdes financeiras das subsidiarias para adequar
as suas politicas contabilisticas as usadas pelo Grupo.

Os saldos e transacdes e fluxos de caixa entre entidades do Grupo, bem como os ganhos ndo realizados em
transagdes entre empresas do Grupo sdo eliminados. Perdas nao realizadas sdo também eliminadas exceto se a
transagao revelar evidéncia de imparidade de um bem transferido.

As politicas contabilisticas das subsidiarias sao alteradas sempre que necessario de forma a garantir consisténcia
com as politicas adotadas pelo Grupo.

Uma alteragdo no interesse participativo numa subsidiaria que ndo envolva perda de controlo é contabilizada como
sendo uma transagéo entre acionistas. Se o Grupo perde o controlo sobre a subsidiaria, os ativos correspondentes
(incluindo goodwill), passivos, interesses que ndo controla e outros componentes de capital proprio sao
desreconhecidos e eventuais ganhos e perdas s&o reconhecidos na demonstragéo dos resultados.

O interesse participativo retido é reconhecido ao justo valor no momento da perda de controlo.Nas situagces em que
o Grupo detém, em substancia, o controlo de entidades criadas com um fim especifico, ainda que ndo possua
participagdes de capital diretamente nessas entidades, as mesmas sdo consolidadas pelo método de consolidagéo
integral.

Os ativos liquidos das subsidiarias consolidadas pelo método integral atribuiveis as agdes ou partes detidas por
pessoas estranhas ao Grupo s&o inscritos na demonstracdo da posi¢do financeira consolidada na rubrica de
Interesses que ndo controlam.

Os interesses detidos por pessoas estranhas ao Grupo sobre o resultado liquido das subsidiarias s&o identificados e
ajustados por dedugao ao resultado atribuivel aos acionistas do Grupo e inscritos na demonstragdo dos resultados
consolidados na rubrica de Interesses que ndo controlam. O mesmo acontece na demonstragédo do rendimento
integral.

Investimentos financeiros em empresas associadas

Os investimentos financeiros em empresas associadas (entendendo o Grupo como tal, as empresas onde exerce uma
influéncia significativa, mas em que nao detém o controlo ou o controlo conjunto das mesmas através da participagéo
nas decisdes financeiras e operacionais da Empresa — geralmente investimentos representando entre 20% a 50% do
capital de uma empresa) séo registados pelo método da equivaléncia patrimonial.

De acordo com o método da equivaléncia patrimonial, os investimentos financeiros em empresas associadas s&o
inicialmente contabilizados pelo custo de aquisicdo. As participagbes financeiras sdo posteriormente ajustadas
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anualmente pelo valor correspondente a participagéo nos resultados liquidos das associadas por contrapartida de
ganhos ou perdas do exercicio. Adicionalmente, os dividendos destas empresas séo registados como uma diminui¢ao
do valor do investimento, e a parte proporcional nas variagdes dos capitais préprios é registada como uma variagao
do capital préprio do Grupo.

As diferengas entre o custo de aquisi¢ao e o justo valor dos activos e passivos identificaveis da associada na data de
aquisicdo, se positivas, sao mantidas no valor da rubrica “Investimentos em associadas e empreendimentos
conjuntos”. Se essas diferengas forem negativas sdo registadas como proveito do exercicio na rubrica “Ganhos /
Perdas imputados de associadas e empreendimentos conjuntos” apés reconfirmag&o do justo valor atribuido.

E efectuada uma avaliagdo dos investimentos em associadas quando existem indicios de que o activo possa estar
em imparidade, sendo registadas como custo as perdas por imparidade que se demonstrem existir. Quando as perdas
por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores deixam de existir sdo objecto de reversao.

Quando a proporgéo do Grupo nos prejuizos acumulados da associada excede o valor pelo qual o investimento se
encontra registado, o investimento é reportado por valor nulo, excepto quando o Grupo tenha assumido compromissos
para com a associada, registando nesses casos uma provisdo para fazer face a essas obrigagdes.

Qualquer excesso do custo de aquisicdo de um investimento financeiro sobre a participagdo do Grupo no justo valor
dos ativos, passivos e passivos contingentes identificados a data da aquisicdo da empresa associada/entidade
controlada conjuntamente é reconhecido como goodwill, o qual € incluido no valor da participagao financeira e a sua
recuperagao é avaliada anualmente como parte integrante do investimento financeiro. Se o custo de aquisi¢do for
inferior ao justo valor do valor liquido dos bens da associada/entidade controlada conjuntamente adquirida, a diferenca
é registada diretamente na demonstrag&o dos resultados

Os ganhos néo realizados em transacgdes com empresas associadas s&o eliminados proporcionalmente ao interesse
do Grupo na associada por contrapartida do investimento nessa mesma associada. As perdas néo realizadas sao
similarmente eliminadas, mas somente até ao ponto em que a perda néo evidencie que o activo transferido esteja em
situagdo de imparidade.

As politicas contabilisticas de associadas/entidades controladas conjuntamente s&o alteradas sempre que necessario,
de forma a garantir consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo. Apés a aplicagdo do método da equivaléncia
patrimonial, 0 Grupo avalia a existéncia de indicadores de imparidade; caso existam, o Grupo calcula o valor
recuperavel do investimento e reconhece uma perda por imparidade se este for inferior ao valor contabilistico do
investimento, na linha “Ganhos/Perdas em associadas e empreendimento conjuntos” da demonstragao de resultados.
Apbs a perda de influéncia significativa ou controlo conjunto, o Grupo reconhece inicialmente o investimento retido ao
justo valor, e a diferenga entre o valor contabilistico e o justo valor retido somado da receita da venda, é reconhecida
na demonstragéo dos resultados.

Combinacao de negdcios e Goodwill

O método de aquisicdo é o método utilizado para reconhecer a entrada das subsidiarias do Grupo aquando da
respetiva aquisicdo.No método de aquisicdo a diferenga entre: (i) a retribuicdo transferida juntamente com os
interesses que ndo controlam e com o justo valor dos interesses de capital proprio anteriormente detidos e (i) a quantia
liquida dos ativos identificaveis adquiridos e dos passivos assumidos, é reconhecida, a data da aquisigdo como
goodwill, se positiva ou como ganho, se for negativa.

A retribuicdo transferida € mensurada pelo justo valor calculado como sendo o valor agregado dos justos valores, a
data de aquisi¢ao, dos ativos transferidos, passivos incorridos e instrumentos de capital préprio emitidos pelo Grupo.
Para efeitos da determinagéo do goodwill/ganhos da combinag&o de negécios, a retribuicio transferida é expurgada
de qualquer parte da retribuicdo que respeite a outra transagao (ex.: remunerag&o para prestagéo de servigos futuros
ou para liquidagao de relagdes pré-existentes) cuja margem é reconhecida separadamente em resultados.

Sempre que uma combinag&o de negdcios ndo esta concluida na data de relato, seréo ajustadas retrospetivamente,
durante o periodo limite de doze meses a contar da data de aquisi¢éo, as quantias provisérias reconhecidas a data
de aquisicdo efou reconhecidos ativos e passivos adicionais se novas informagdes forem obtidas sobre factos e
circunstancias que existiam a data da aquisicdo e que se tivessem sido conhecidos teriam resultado no
reconhecimento desses ativos e passivos nessa data.

A retribui¢do transferida inclui o justo valor, a data de aquisi¢do, de qualquer retribuigdo contingente. Alteragdes
subsequentes neste valor sdo reconhecidas: (i) como capital préprio se a retribuigdo contingente estiver classificada
como capital préprio, (i) como gastos ou rendimentos nos resultados ou como outro rendimento integral se a
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retribui¢do contingente estiver classificada como ativo ou passivo financeiro no ambito da IAS 39 e (jii) como gastos
nos termos da IAS 37 ou outras normas aplicaveis, nos restantes casos; a ndo ser que ocorra dentro de periodo de
remensuragéo (12 meses apds a data de aquisicdo) e esteja relacionadas como situagdes anteriores a data de
aquisicao.

Os custos relacionados com a aquisicdo ndo fazem parte da retribui¢do transferida pelo que n&do afetam a
determinagéo do goodwill/ganho da combinagdo de negécios, sendo reconhecidos como gastos no exercicio em que
ocorrem. Na data de aquisi¢do, sao reavaliadas a classificagao e designagao de todos os ativos adquiridos e passivos
transferidos, de acordo com as IFRS, com excecgdo das locagdes e contratos de seguro que sdo classificados e
designados tendo por base os termos contratuais e condi¢des a data do inicio do contrato.

Os ativos que resultem de indemnizagdes contratuais por parte do vendedor relativas ao desfecho de contingéncias
relacionadas, no todo ou em parte, com um passivo especifico da entidade concentrada, passam a ter que ser
reconhecidos e mensurados usando 0s mesmos principios e pressupostos dos passivos relacionados.

A determinac&o do justo valor dos ativos adquiridos e passivos assumidos tem em conta o justo valor dos passivos
contingentes que resultem duma obrigac&o presente originada por um evento passado (se o justo valor puder ser
medido de modo fiavel), independentemente de ser expectavel uma provével saida de fluxos.

Para cada aquisi¢éo, o Grupo pode optar por mensurar os “interesses que nao controlam” ao respetivo justo valor ou
pela respetiva quota-parte nos ativos e passivos transferidos da adquirida. A opgéo por um ou outro método influencia
a determinag&o da quantia de goodwill a reconhecer. Quando a combinagéo de negdcios é efetuada em fases, o justo
valor na data de aquisi¢do anterior dos interesses detidos é remensurado para o justo valor na data em que o controlo
é obtido, por contrapartida de resultados do periodo em que o controlo ¢ atingido, afetando a determinagéo do goodwill.

Considera-se que o goodwill tem vida util indefinida pelo que néo é amortizavel sendo sujeito a testes de imparidade
anualmente independentemente de haver ou néo indicagdes de estar em imparidade.

Para efeitos da realizagdo dos testes de imparidade, o goodwill é alocado, a data da aquisi¢éo, a cada uma das
unidades geradoras de caixa de que se espera beneficiem da combinago de negdcios, independentemente dos
restantes ativos e passivos também associados a unidade geradora de caixa. Quando a operagéo, ou parte dela,
associada unidade geradora de caixa é alienada, o goodwill alocado é também desreconhecido e incluido no
apuramento do ganho/perda da alienagéo, sendo calculado como base no seu valor relativo.

As perdas por imparidade relativas a goodwill ndo podem ser revertidas.

O goodwill relativo a investimentos em empresas sediadas no estrangeiro, adquiridas apos 1 de janeiro de 2005,
encontra-se registado na moeda de reporte dessas empresas, sendo convertido para euros a taxa de cdmbio em vigor
na data de balango.

Aquisigdes anteriores a 2010:

Comparativamente ao tratamento acima descrito aplicavel a partir de 1 de janeiro de 2010, existem as seguintes
diferengas principais:

O O custo de uma aquisi¢do incluia os custos diretamente atribuiveis & aquisi¢cdo pelo que afetavam a
determinag&o do goodwill;

O Os “interesses que ndo controlam” da adquirida (anteriormente designados “interesses minoritarios”) eram
mensurados apenas na sua quota-parte nos ativos liquidos identificaveis da adquirida mas néo entravam
para a determinagédo do goodwill/ganho da concentragao;

O Quando a combinag&o de negécios era efetuada em vérias fases, o justo valor na data de aquisicéo anterior
dos interesses detidos ndo era remensurado na data da obtencdo de controlo pelo que o goodwill
anteriormente reconhecido permanecia inalterado;

O Qualquer valor de aquisi¢do contingente era reconhecido apenas se o Grupo tivesse uma obrigagdo
presente, 0 ex-fluxo fosse provavel e a estimativa fosse fiavelmente determinavel; alteragdes subsequentes
neste valor eram reconhecidas como contrapartida de goodwill;

Outras alteragdes em interesses em entidades controladas:

A aquisicéo de interesses em entidades j& consideradas é considerada uma transag&o entre detentores de capital e,
consequentemente, ao contrario da aquisicdo de controlo por fases, ndo da origem ao reconhecimento de qualquer
goodwill ou ganho, sendo qualquer diferenca entre o custo de aquisi¢do e a quantia escriturada dos interesses que
nao controlam egistada diretamente no capital proprio. Da mesma forma, na alienagédo de interesses numa entidade
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controlada sem perda de controlo, qualquer diferenga entre o prego recebido dos interesses que ndo controlam e a
quantia transferida para os mesmos é registada diretamente no capital proprio.

Activos intangiveis

Os activos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisigéo, deduzido das amortizagdes e das perdas por
imparidade acumuladas. Os activos intangiveis s6 s&o reconhecidos se for provavel que deles advenham beneficios
econdmicos futuros para o Grupo, sejam controlaveis pelo Grupo e se possa medir razoavelmente o seu valor.

As despesas de desenvolvimento para as quais o Grupo demonstre capacidade para completar o seu
desenvolvimento e iniciar a sua comercializago e/ou uso e relativamente as quais seja provavel que o activo criado
venha a gerar beneficios econdémicos futuros, sdo capitalizadas. As despesas de desenvolvimento que ndo cumpram
estes critérios sdo registadas como custo no periodo em que s&o incorridas.

Os custos internos associados & manutengéo e ao desenvolvimento de software séo registados como custos na
demonstragao dos resultados quando incorridos, excepto na situagdo em que estes custos estejam directamente
associados a projectos para os quais seja provavel a geragdo de beneficios econdémicos futuros para o Grupo. Nestas
situagdes estes custos sao capitalizados como activos intangiveis.

As amortizagbes sé@o calculadas, ap6s o inicio de utilizagdo dos bens, pelo método das quotas constantes em
conformidade com o periodo de vida Util estimado para cada bem (genericamente 3 a 5 anos).

Activos tangiveis

Os activos tangiveis adquiridos até 1 de Janeiro de 2004 (data de transi¢&o para as Normas Internacionais de Relato
Financeiro tal como adoptada pela Unido Europeia) e transferidos como consequéncia da cis@o (Nota Introdutdria)
encontram-se registados ao seu “deemed cost’, 0 qual corresponde ao custo de aquisi¢éo, ou ao custo de aquisi¢ao
reavaliado de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal até aquela data, deduzido das
amortizagdes acumuladas e das perdas por imparidade acumuladas.

Os activos tangiveis adquiridos apés aquela data encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, deduzido das
correspondentes amortizagOes e das perdas por imparidade acumuladas.

As amortizagdes séo calculadas, apds os bens estarem em condigdes de serem utilizados, de uma forma sistematica
em conformidade com o periodo de vida util estimado para cada grupo de bens.

As taxas de amortizag&o utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida Util estimada:

Tipo || Anos |
Edificios e oufras construgdes 10a 50
Equipamento basico 2a15
Equipamento de transporte 2a10
Ferramentas e utensilios 4a14
Equipamento administrativo 2a10
Outros activos fixos 3a10

As despesas de conservagao e reparagao que nao aumentem a vida Util dos activos nem resultem em benfeitorias ou
melhorias significativas nos elementos dos activos tangiveis sdo registadas como custo do exercicio em que séo
incorridas.

Os activos tangiveis em curso representam imobilizado ainda em fase de construgéo, encontrando-se registados ao
custo de aquisicao deduzido de eventuais perdas por imparidade. Estes activos séo amortizados a partir do momento
em que os activos subjacentes estejam concluidos ou prontos para utilizagao.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate de activos tangiveis sao determinadas como a diferenga entre
o prego de venda e o valor liquido contabilistico na data de alienagéo ou abate, sendo registadas na demonstragéo
dos resultados.
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Locagoes

A determinagéo se um acordo €, ou contém, uma locagao deve basear-se na substancia do acordo no inicio do acordo,
que é a data mais antiga entre a data do acordo e a data do compromisso pelas partes em relagdo aos principais
termos do acordo, com base em todos os factos e circunstancias. O acordo &, ou contém, uma locagdo se o
cumprimento do acordo esta dependente do uso de um ativo ou ativos especificos e o0 acordo transmite um direito de
usar o ativo, mesmo que esse ativo ndo esteja explicitamente identificado no acordo.

A duracao da locagéo é a soma do periodo durante o qual a locagdo ndo pode ser cancelada com um periodo adicional
que esteja previsto o locatario ter a op¢do de manter a locagéo e, no inicio do contrato, o Grupo tem uma certeza
razoavel que o locatario a va exercer.

Uma locagéo é classificada no inicio do acordo como locagéo financeira ou locac&o operacional. Uma locagéo que
transfere substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a propriedade de um ativo para o Grupo é
classificada como locagéo financeira. Locagdes financeiras sdo registadas no ativo pelo justo valor no ativo ou, se
menor, ao valor atual dos pagamentos minimos da locagdo. Os pagamentos minimos da locag&o s&o repartidos entre
o encargo financeiro e a reducéo do passivo pendente de forma a produzir uma taxa de juro periédica constante sobre
o saldo remanescente do passive.

Os encargos financeiros sao registados na demonstragdo dos resultados como gastos financeiros.

0O ativo locado é depreciado durante a sua vida til. No entanto, se ndo houver certeza razoavel de que o locatario
vira a obter a propriedade no fim do prazo da locagéo, o ativo é depreciado durante o prazo da locagao ou da sua vida
util, dos dois o mais curto.

Uma locagdo operacional é uma locagdo que ndo é financeira. Os pagamentos das locagbes operacionais sdo
registados como gasto operacional na demostragao dos resultados em linha reta durante o periodo da locagao.

Subsidios governamentais ou de outras entidades publicas

Os subsidios recebidos no ambito de programas de formagao profissional ou subsidios a exploragao, sao registados
na rubrica “Outros proveitos” da demonstragdo consolidada dos resultados do exercicio em que s&do obtidos,
independentemente da data do seu recebimento.

Os subsidios atribuidos a fundo perdido para financiamento de activos tangiveis sdo registados na demonstragéo da
posicéo financeira como “Outros empréstimos correntes” e “Outros empréstimos ndo correntes” relativamente as
parcelas de curto prazo e de médio e longo prazo respectivamente, e reconhecidos na demonstragao dos resultados
proporcionalmente as amortizagdes dos activos tangiveis subsidiados.

Imparidade dos activos, excepto Goodwill

E efectuada uma analise de imparidade dos activos do Grupo sempre que seja identificado um evento ou alteracéo
nas circunstancias que indiquem que o montante pelo qual o activo se encontra registado possa néo ser recuperavel.

Sempre que o montante pelo qual o activo se encontra registado é superior a sua quantia recuperavel, é reconhecida
uma perda por imparidade, registada na demonstra¢éo dos resultados na rubrica “Provisdes e perdas por imparidade”.

A quantia recuperavel € a mais alta entre o prego de venda liquido e o valor de uso. O prego de venda liquido é o
montante que se obteria com a alienagéo do activo, numa transacgéo entre entidades independentes e conhecedoras,
deduzido dos custos directamente atribuiveis a alienag&o. O valor de uso é o valor presente dos fluxos de caixa futuros
estimados que séo esperados que surjam do uso continuado do activo e da sua alienagéo no final da sua vida util. A
quantia recuperavel é estimada para cada activo, individualmente ou, no caso de n&o ser possivel, para a unidade
geradora de fluxos de caixa a qual o activo pertence.

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando se conclui que as
perdas por imparidade reconhecidas anteriormente j& ndo existem ou diminuiram. Esta analise é efectuada sempre
que existam indicios que a perda por imparidade anteriormente reconhecida tenha revertido. A reversdo das perdas
por imparidade é reconhecida na demonstragao dos resultados na rubrica “Provisbes e perdas por imparidade”. Esta
reversao da perda por imparidade é efectuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de amortizagéo
ou depreciagdo) caso a perda por imparidade néo se tivesse registado em exercicios anteriores.
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Encargos financeiros com empréstimos obtidos

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos sdo usualmente reconhecidos como custo na
demonstragao dos resultados do exercicio de acordo com o principio da especializago dos exercicios.

Nos casos em que s&o contratados empréstimos com o fim especifico de financiar activos, os juros correspondentes
sdo capitalizados, fazendo parte do custo do activo. A capitalizagdo destes encargos inicia-se apds o inicio da
preparacao das actividades de construgéo, e cessa quando o activo se encontra pronto para utilizagdo ou caso o
projecto seja suspenso.

Inventarios

As mercadorias e as matérias-primas, subsidiarias e de consumo s&o valorizadas ao custo médio de aquisigéo,
deduzido do valor dos descontos de quantidade concedidos pelos fornecedores, o qual é inferior ao respectivo valor
de mercado.

Os produtos acabados e semiacabados, os subprodutos e os produtos e trabalhos em curso sé&o valorizados ao custo
de produgéo, que inclui o custo das matérias-primas incorporadas, mao-de-obra e gastos gerais de fabrico, e que é
inferior ao valor de mercado.

As empresas do Grupo procederam ao registo das correspondentes perdas por imparidade para reduzir, quando
aplicavel, os inventarios ao seu valor realizavel liquido ou ao prego de mercado.

Provisoes

As provisdes sdo reconhecidas quando, e somente quando, o Grupo (i) tenha uma obrigagdo presente (legal ou
construtiva) resultante de um evento passado, (i) seja provavel que para a resolugéo dessa obrigago ocorra uma
saida de recursos e (jii) o0 montante da obrigagdo possa ser razoavelmente estimado. As provisdes sao revistas na
data de cada demonstracdo da posicéo financeira e ajustadas de modo a reflectir a melhor estimativa a essa data.

As provisBes para custos de reestruturagdo sdo reconhecidas pelo Grupo sempre que exista um plano formal e
detalhado de reestruturagéo e que o mesmo tenha sido comunicado as partes envolvidas.

Quando uma proviséo é apurada tendo em consideragéo os fluxos de caixa necessarios para liquidar tal obrigagéo, a
mesma é registada pelo valor actual dos mesmos.

Ativos e passivos financeiros

O Grupo adotou no exercicio de 2018 a IFRS 9 ndo tendo reexpressado a informag&o comparativa relativa ao exercicio
de 2017 que se encontra apresentada de acordo com a IAS 39.

2.12.1 Politica contabilistica adotada a partir de 1 de janeiro de 2018 (IFRS 9)

a. Ativos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuragéo

No momento inicial, os ativos sdo classificados e subsequentemente mensurados ao custo amortizado, ao justo valor
através do outro rendimento integral e ao justo valor através dos resultados.

A classificacéo inicial dos ativos financeiros depende das carateristicas contratuais dos fluxos de caxa e do modelo
de negocio que o Grupo adota para os gerir. Com excegéo das contas a receber de clientes que ndo contém uma
componente financeira significativa e para as quais o0 Grupo adota o expediente pratico, o Grupo mensura no momento
inicial um ativo financeiro ao seu justo valor adicionado, no caso de um ativo ndo classificado como de justo valor
através dos resultados, dos custos de transagéo.

As contas a receber de clientes que ndo contém uma componente financeira significativa e para as quais o0 Grupo
adota o expediente pratico sdo mensuradas ao prego da transacdo determinado de acordo com a IFRS 15.
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De forma a ser possivel que um ativo financeiro seja classificado e mensurado ao custo amortizado ou ao justo valor
através do outro rendimento integral, ele deve proporcionar fluxos de caixa que representem apenas reembolsos de
capital e pagamentos de juros (“solely payments of principal and interest (SPPI)” sobre o capital em divida. Esta
avaliacéo, conhecida como o teste dos “fluxos de caixa apenas de reembolsos de capital e pagamentos de juros”, é
realizada para cada instrumento financeiro.

0 modelo de negobcio estabelecido para a gestdo dos ativos financeiros diz respeito ao modo como o Grupo gere os
ativos financeiros com vista a obter os fluxos de caixa. O modelo de negécio pode ser concebido para obter os fluxos
de caixa contratuais, para alienar os ativos financeiros ou ambos.

Compras ou vendas de ativos financeiros que exijam a entrega dos ativos dentro de um prazo estabelecido por
regulagdo ou convengdes no mercado em questao (“regular way trades”) sdo reconhecidos na data da negociagéo,
isto &, na data em que o Grupo se compromete a comprar ou vender o ativo.

Mensuragao subsequente

Para a sua mensuragéo subsequente, os ativos financeiros séo classificados em quatro categorias: i) ativos financeiros
ao custo amortizado (instrumentos de divida); ii) ativos financeiros ao justo valor através do outro rendimento integral,
com reciclagem dos ganhos e perdas acumulados (instrumentos de divida); iii) ativos financeiros ao justo valor através
do outro rendimento integral, sem reciclagem dos ganhos e perdas acumulados no momento do seu
desreconhecimento (instrumentos de capital); e iv) ativos financeiros ao justo valor através dos resultados.

i) Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida)
O Grupo mensura os ativos financeiros ao custo amortizado se ambas as seguintes condi¢des se encontrarem
satisfeitas:

o O ativo financeiro é detido no &mbito de um modelo de negécio cujo objetivo consiste em deter o ativo
financeiro para obter os fluxos de caixa previstos contratualmente;

e Os termos contratuais do ativo financeiro ddo origem, em datas definidas, a fluxos de caixa que
correspondem apenas a reembolsos de capital e pagamentos de juros sobre o capital em divida.

Os ativos financeiros ao custo amortizado s&o mensurados subsequentemente através do método do juro efetivo e
sdo sujeitos a imparidade. Os ganhos e perdas s&o registados nos resultados quando o ativo é desreconhecido,
modificado ou esteja em imparidade.

Os ativos financeiros que o Grupo mensura ao custo amortizado incluem as contas a receber de clientes e de outros
devedores, 0s empréstimos a acionistas e partes relacionadas.

ii) Ativos financeiros ao justo valor através do outro rendimento integral (instrumentos de divida)

O Grupo mensura os instrumentos de divida ao justo valor através do outro rendimento integral se ambas as seguintes
condices se encontrarem satisfeitas:
e O ativo financeiro € detido no &mbito de um modelo de negécio cujo objetivo consiste em deter o ativo
financeiro para obter os fluxos de caixa previstos contratualmente e os fluxos de caixa decorrentes da
sua venda;

e Os termos contratuais do ativo financeiro dao origem, em datas definidas, a fluxos de caixa que
correspondem apenas a reembolsos de capital e pagamentos de juros sobre o capital em divida.

No caso dos instrumentos de divida mensurados ao justo valor através do outro rendimento integral, os juros obtidos,
as diferengas de cambio e as perdas e reversdes de imparidade sao registadas nos resultados e calculadas do mesmo
modo dos ativos financeiros mensurados ao custo amortizado. As alteragdes de justo valor remanescentes séo
registadas no outro rendimento integral.

No momento do desreconhecimento, as alteragbes no justo valor acumuladas no outro rendimento integral s&o
transferidas (recicladas) para os resultados.
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Em 31 de Dezembro de 2018, o Grupo néo detinha ativos financeiros classificados nesta rubrica.

iii) Ativos financeiros ao justo valor através do outro rendimento integral (instrumentos de capital)

Aquando do reconhecimento inicial, 0 Grupo pode optar por classificar de forma irrevogével os instrumentos de capital
detidos como instrumentos de capital designados ao justo valor através do outro rendimento integral quando eles
satisfazem a definigdo de capital prevista na IAS 32 Instrumentos financeiros: Apresentagao e nao sao detidos para
negociagao. A classificagdo € determinada instrumento a instrumento.

Ganhos e perdas nestes ativos financeiros nunca séo recicladas para os resultados. Os dividendos séo registados
como ganho financeiro nos resultados quando o direito a receber o pagamento do dividendo estiver estabelecido,
exceto quando o Grupo beneficia desses dividendos como recuperagéo de parte do custo do ativo financeiro e, nesse
caso, os dividendos sdo registados no outro rendimento integral. Os instrumentos de capital detidos como
instrumentos de capital designados ao justo valor através do outro rendimento integral ndo séo sujeitos a avaliagdo
de imparidade.

Em 31 de Dezembro de 2018, o Grupo néo detinha ativos financeiros classificados nesta rubrica.

iv) Ativos financeiros ao justo valor através da demonstracao dos resultados.

Os ativos financeiros ao justo valor através dos resultados incluem ativos financeiros detidos para negociagéo, ativos
financeiros designados no momento de reconhecimento inicial como mensurados ao justo valor através dos
resultados, ou os ativos financeiros que obrigatoriamente tém de ser mensuradas ao justo valor. Os ativos financeiros
so classificados como detidos para negociagéo se foram adquiridos com a finalidade de ser vendido ou recomprado
num prazo muito curto. Derivados, incluindo derivados embutidos separados, séo também classificados como detidos
para negociagao exceto se foram designados como instrumentos de cobertura eficazes.

Os ativos financeiros com fluxos de caixa que ndo correspondem apenas a reembolsos de capital € pagamentos de
juros sobre o capital em divida sdo mensurados ao justo valor independentemente do modelo de negdcio subjacente.
Né&o obstante o critério para a classificagéo dos instrumentos de divida ao custo amortizado ou ao justo valor através
do outro rendimento integral descrito acima, os instrumentos de divida podem ser designados ao justo valor através
dos resultados no momento do reconhecimento inicial se isso eliminar, ou reduzir significativamente uma incoeréncia
na mensuragao ou no reconhecimento.

Ativos financeiros ao justo valor através da demonstragdo dos resultados séo apresentados na Demonstracdo da
Posic&o Financeira ao justo valor com as alteragdes liquidas no justo valor apresentadas nos resultados.

Desreconhecimento

Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte do ativo financeiro ou parte de um grupo de ativos financeiros
ativos) é desreconhecido (ou seja, removido da Demonstragéo da Posi¢do Financeira) quando:
o Osdireitos contratuais a receber fluxos de caixa resultantes do ativo financeiro expiram;
ou

e O Grupo transferiu os seus direitos contratuais a receber fluxos de caixa resultantes do ativo financeiro
ou assumiu uma obrigagao de pagar os fluxos de caixa recebidos na sua totalidade num curto prazo
no ambito de um acordo no qual o Grupo i) ndo tem qualquer obrigagdo de pagar quantias aos
destinatarios finais a menos que receba quantias equivalentes resultantes do ativo original; ii) esta
proibido pelos termos do contrato de transferéncia de vender ou penhorar o ativo original que ndo seja
como garantia aos destinatérios finais pela obrigacéo de lhes pagar fluxos de caixa; e iii) 0 Grupo tem
uma obrigagdo de remeter qualquer fluxo de caixa que receba em nome dos destinatarios finais sem
atrasos significativos;

e

e O Grupo transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou 0 Grupo nao transferiu
nem reteve substancialmente todos os ativos e beneficios do ativo mas transferiu o controlo sobre o
ativo.
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Quando o Grupo transfere os seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou é parte de um acordo que pode
possibilitar o desreconhecimento, avalia se, e em que extenséo, foram retidos os riscos e beneficios associados a
titularidade do ativo.

Quando nao foram transferidos nem retidos substancialmente todos os riscos e beneficios decorrentes da propriedade
de um ativo, nem transferido o controlo do ativo, o Grupo continua a reconhecer o ativo transferido na medida do seu
envolvimento continuado. Nesse caso, o Grupo também reconhece o passivo correspondente, O ativo transferido € o
passivo correspondente sdo mensurados numa base que reflete os direitos e obrigagdes que o Grupo reteve.

Se o envolvimento continuado do Grupo assumir a forma de garantia prestada sobre o ativo transferido, a medida do
envolvimento continuado € a menor entre o valor contabilistico original do ativo e a quantia méxima da retribuigéo
recebida que o Grupo pode vir a pagar.

Consequentemente, os saldos de clientes titulados por letras descontadas e ndo vencidas e as contas a receber
cedidas em factoring a data de cada demonstragao da posi¢do financeira, com excegdo das operagdes de “factoring
sem recurso” (e para as quais seja inequivoco que sao transferidos os riscos e beneficios inerentes a estas contas a
receber) s&o reconhecidas nas demonstragdes financeiras do Grupo até ao momento do seu recebimento.

Imparidade de ativos financeiros

O Grupo reconhece um ajustamento para as perdas de crédito esperadas para todos os instrumentos de divida ndo
mensurados ao justo valor através dos resultados. As perdas de crédito esperadas baseiam-se na diferenca entre os
fluxos de caixa contratuais que sejam devidos e todos os fluxos de caixa que o Grupo espera receber, descontados a
uma taxa préxima da taxa de juro efetiva original. Os fluxos de caixa que se esperam vir a receber incluem os fluxos
de caixa resultantes de colaterais detidos ou de outras garantias de crédito que sejam parte integrante dos termos
contratuais.

As perdas de crédito esperadas s&o reconhecidas em dois estagios. Para as situa¢des onde néo tenha existido um
aumento significativo no risco de crédito desde o reconhecimento inicial, as perdas de crédito esperadas incidem
sobre perdas que possam vir a ser incorridas de incumprimentos que sejam de possivel ocorréncia nos proximos 12
meses; Para as situagdes onde tenha existido um aumento significativo no risco de crédito desde o reconhecimento
inicial, a perda por imparidade ¢ calculada para todas as perdas de crédito esperadas ao longo da duragao do ativo,
independentemente de quando ocorra o incumprimento.

Para as contas a receber de clientes e contas a receber relativas a contratos com clientes, o Grupo adota a abordagem
simplificada na determinag&o das perdas de crédito esperadas.

Assim, o Grupo ndo monitoriza alteragdes no risco de crédito, mas ao invés reconhece uma perda por imparidade
baseada na perda de crédito esperada ao longo da durag&o do ativo, a cada data de relato. O Grupo estabeleceu uma
matriz de imparidade baseada os créditos que foram perdidos no passado, ajustada por fatores prospetivos
especificos dos devedores e do ambiente economico.

Para este efeito, os saldos de clientes e outros devedores foram segregados tendo em conta os respetivos perfis de
risco e a antiguidade do incumprimento. Para os saldos a receber de empresas associadas e participadas, que ndo
sejam considerados parte do investimento financeiro nessas empresas, a imparidade é avaliada atendendo a critérios
de risco.

Para todas as outras situagdes e naturezas de saldos a receber, 0 Grupo adota a abordagem geral do modelo de
imparidade. As perdas de crédito esperadas sao reconhecidas em dois estagios. Para as situagdes onde néo tenha
existido um aumento significativo no risco de crédito desde o reconhecimento inicial, as perdas de crédito esperadas
incidem sobre perdas que possam vir a ser incorridas de incumprimentos que sejam de possivel ocorréncia nos
proximos 12 meses; Para as situa¢des onde tenha existido um aumento significativo no risco de crédito desde o
reconhecimento inicial, a perda por imparidade é calculada para todas as perdas de crédito esperadas ao longo da
duracéo do ativo, independentemente de quando ocorra o incumprimento, de acordo com as politicas de gestao de
risco divulgadas na Nota 4.

O Grupo considera que um ativo financeiro esta em incumprimento quando esta vencido a mais de 90 dias.
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Porém, em certos casos, 0 Grupo pode também considerar que um ativo financeiro esta em incumprimento quando
exista informag&o interna e externa que indique que é improvavel que o Grupo venha a receber a totalidade do crédito
sem que tenha de acionar as garantias que possua. Um ativo financeiro é desreconhecido quando ndo hd uma
expetativa razodvel de vir a recuperar os fluxos de caixa contratuais.

b. Passivos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuragéo

Os passivos financeiros sdo classificados, no momento de reconhecimento inicial, como passivos financeiros ao justo
valor através dos resultados, empréstimos, contas a pagar, ou derivados designados como instrumento de cobertura
numa relagéo de cobertura eficaz.

Todos os passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente ao justo valor €, no caso dos empréstimos e das contas
a pagar, liquido dos custos de transagao diretamente atribuiveis.

Os passivos financeiros do Grupo, incluem contas a pagar a fornecedores € outros credores e empréstimos incluindo
descobertos bancarios.

Mensuragao subsequente
A mensuragao dos passivos financeiros depende da sua classificagdo inicial, como segue:

Passivos financeiros ao justo valor através dos resultados

Passivos financeiros ao justo valor através da demonstragdo dos resultados incluem os passivos financeiros detidos
para negociagao e o0s passivos financeiros que no momento de reconhecimento inicial foram assim designados.

Os passivos financeiros séo classificados como detidos para negociagéo se tiverem sido incorridos como a finalidade
de serem recomprados no curto prazo. Esta categoria inclui derivados que ndo sejam designados como sendo
instrumentos de cobertura numa relagéo de cobertura, tal como previsto na IFRS 9. Derivados embutidos separados
sdo também classificados como detidos para negocia¢do a ndo ser que sejam considerados instrumentos de cobertura
eficazes.

Ganhos e perdas em passivos detidos para negociacio s&o registados na demonstracao dos resultados.

Os passivos financeiros que séo classificados, no momento de reconhecimento inicial, como passivos financeiros ao
justo valor s&o assim designados no momento do reconhecimento inicial apenas se os critérios previstos na IFRS 9
forem satisfeitos. O Grupo ndo designou qualquer passivo financeiro ao justo valor através da demonstragio dos
resultados.

Passivos financeiros ao custo amortizado

Esta é a categoria mais relevante para o Grupo. Apds o reconhecimento inicial, os empréstimos s&o
subsequentemente mensurados ao custo amortizado através da utilizagdo do método do juro efetivo. Ganhos e perdas
sao registados na demonstragéo dos resultados quando os passivos sdo desreconhecidos e através da amortizagao
decorrente do método do juro efetivo.

O custo amortizado é calculado tendo em conta qualquer desconto ou prémio na aquisi¢&o e os honoréarios e outros
custos que sejam parte integral da taxa de juro efetiva. O efeito do juro efetivo é registado nos gastos financeiros na
demonstragao dos resultados.

Esta categoria geralmente é aplicavel as contas a pagar a fornecedores e outros credores, € aos empréstimos
incluindo empréstimos bancérios e descobertos bancarios.

S&o também mensurados ao custo amortizado os passivos financeiros relacionados com factoring e locagéo
financeira.
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Os empréstimos sob a forma de papel comercial sdo classificados como passivos nao correntes quando tém garantia
de colocagao por um prazo superior a um ano e é intengdo do Conselho de Administragao de utilizar este instrumento
de financiamento por um prazo superior a um ano.

Desreconhecimento

Um passivo financeiro é desreconhecido quando a obrigagao subjacente é satisfeita ou cancelada, ou expira.

Quando um passivo financeiro existente é substituido por outro da mesma contraparte e com termos substancialmente
diferentes, ou os termos de um passivo financeiro s&o substancialmente modificados, a troca ou modificacdo séo
tratadas como um desreconhecimento do passivo financeiro original e o reconhecimento de um novo passivo. A
diferenca entre os respetivos valores contabilisticos é reconhecida na demonstragéo dos resultados.

c. Compensacio de instrumentos financeiros

Ativos financeiros e passivos financeiros sdo compensados e o respetivo valor liquido € apresentado na demonstragéo
da posicéo financeira se existir um direito presente de cumprimento obrigatorio para compensar as quantias
reconhecidas e existe a inteng¢éo de ou liquidar numa base liquida, ou realizar o ativo e liquidar simultaneamente o
passivo.

d. Instrumentos financeiros derivados e contabilidade de cobertura.

Reconhecimento inicial e subsequente

Quando entende relevante o Grupo utiliza instrumentos financeiros derivados, tais como contratos forward de taxas
de cambio, swaps de taxas de juros e contratos forward sobre matérias-primas, para cobrir 0s seus riscos de cambio,
de juro, e de precos de matérias-primas, respetivamente. Tais instrumentos financeiros derivados séo inicialmente
registados ao justo valor na data em que o derivado é contratado e sdo subsequentemente mensurados ao justo valor.
Os derivados sdo apresentados no ativo quando o seu justo valor é positivo e no passivo quando o seu justo valor é
negativo.

Em termos de contabilidade de cobertura, as coberturas sdo classificadas como:

+ Cobertura de justo valor quando a finalidade € cobrir a exposi¢ao a alteragdes de justo valor de um ativo ou passivo
registado ou de um compromisso do Grupo nao registado.

+ Cobertura de fluxos de caixa quando a finalidade é cobrir a exposi¢éo a variabilidade dos fluxos de caixa decorrente
de um risco especifico associado & totalidade ou a uma componente de um ativo ou passivo registado ou a uma
transagao prevista de ocorréncia altamente provavel ou o risco de cambio associado a um compromisso do Grupo
nao registado

+ Cobertura de um investimento liquido numa unidade operacional estrangeira.

No inicio da relagao de cobertura, o Grupo formalmente designa e documenta a relagdo de cobertura para a qual
pretende aplicar a contabilidade de cobertura bem como a finalidade de gestéo e estratégia dessa cobertura.

A documentag@o inclui a identificacdo do instrumento de cobertura, o item ou transagéo coberta, a natureza do risco
a ser coberto e 0 modo como o Grupo avalia se a relagéo de cobertura cumpre com os requisitos de contabilidade de
cobertura (incluindo a sua analise das fontes de ineficacia da cobertura e a forma como determina a taxa de cobertura).
O relacionamento de cobertura é qualificavel para contabilidade de cobertura se satisfaz todos os seguintes requisitos
de eficacia da cobertura:

i) Existe uma relagdo econdmica entre o item coberto e o instrumento de cobertura;
i) 0 efeito do risco de crédito ndo domina as alteragdes de valor que resultam dessa
relacdo econdmica; e
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i) O racio de cobertura do relacionamento de cobertura € 0 mesmo que o que resulta da quantidade do
item coberto que uma entidade cobre efetivamente e da quantidade do instrumento de cobertura que
a entidade utiliza efetivamente para cobrir essa quantidade do item coberto.

Os relacionamentos de cobertura que satisfagam os critérios de elegibilidade acima, sdo contabilizados, como segue:

Cobertura de justo valor

A alterag&o no justo valor do instrumento de cobertura é registada na demonstragéo dos resultados. A alteragdo no
justo valor do item coberto atribuivel ao risco coberto € registada como parte do valor contabilistico do item coberto e
também é registada na demonstragao dos resultados.

Para cobertura de justo valor de itens mensurados ao custo amortizado, qualquer ajustamento ao valor contabilistico
é amortizado na demostragdo dos resultados pelo periodo remanescente da cobertura usando o método do juro
efetivo. A amortizagao através do método do juro efetivo inicia-se quando existe o ajustamento e nunca mais tarde do
momento no qual o item coberto deixa de ser ajustado pelas alteragdes no justo valor atribuiveis ao risco que esta
sendo coberto.

Se o item coberto é desreconhecido, o justo valor por amortizar é registado imediatamente na demonstragdo dos
resultados.

Quando um compromisso néo registado é designado como item coberto, as alteragdes acumuladas subsequentes no
justo valor do compromisso do Grupo atribuiveis ao risco coberto sao reconhecidas como um ativo ou passivo € o
correspondente ganho ou perda registado na demonstragao dos resultados.

Cobertura de fluxos de caixa

A parcela eficaz do ganho ou perda no instrumento de cobertura é reconhecida no Outro rendimento integral na
reserva de cobertura de fluxos de caixa, enquanto que a parcela ineficaz & reconhecida imediatamente na
demonstragao dos resultados. A reserva de cobertura de fluxos de caixa é ajustada para o menor dos valores entre 0
ganho ou perda acumulada no instrumento de cobertura e a alteragdo acumulada no justo valor do item coberto.

O Grupo usa contratos de forward de taxas de cambio para cobrir a exposi¢do ao risco cambial em transagdes
esperadas e compromissos assumidos, tal como usa contratos forward de matérias primas para cobrir a exposi¢éo a
volatilidade dos pregos das matérias-primas. A parcela ineficaz relacionada com os contratos de taxas de cambio é
reconhecida na demonstragao de resultados e a parcela ineficaz relacionada com os contratos de matérias primas é
reconhecida na demonstragdo de resultados.

O Grupo designa apenas o elemento a vista dos contratos forward como instrumento de cobertura. O elemento forward
é reconhecido no Outro rendimento integral e acumulado numa componente separada de capital proprio.

As quantias acumuladas no Outro rendimento integral s&o contabilizadas em fungdo da natureza da relagdo de
cobertura respetiva. Se a relagao de cobertura subsequentemente se traduz no registo de um item n&o financeiro, a
quantia acumulada é removida da componente separada de capital proprio e incluida no custo inicial ou valor
contabilistico do ativo ou passivo coberto. Tal ndo é um ajustamento de reclassificagéo e ndo deve ser registado no
Outro rendimento integral do periodo. Isto também é aplicavel quando uma transag&o esperada coberta de um ativo
nao financeiro ou de um passivo nao financeiro se converte num compromisso do Grupo sujeito a contabilidade de
cobertura.

Para quaisquer outras coberturas de fluxos de Caixa, a quantia acumulada no Outro rendimento integral é
reclassificada para a demonstragdo dos resultados como um ajustamento de reclassifica¢cdo no mesmo periodo ou
periodos durante os quais os fluxos de caixa cobertos afetam a demonstragéo dos resultados

Se a contabilidade de cobertura de fluxos de caixa for interrompida, a quantia acumulada no Outro rendimento integral
deve permanecer se se esperar que os fluxos de Caixa futuros cobertos ainda ocorram. Caso contrario, a quantia
acumulada é reclassificada imediatamente para a demonstragdo dos resultados como um ajustamento de
reclassificacdo. Apds a interrupgdo, assim que os fluxos de caixa coberto ocorram, qualquer quantia acumulada
remanescente no Outro rendimento integral deve ser contabilizada de acordo com a natureza da transag&o subjacente
como descrito acima.
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Cobertura de um investimento liquido numa unidade operacional estrangeira

Cobertura de um investimento liquido numa unidade operacional estrangeira, incluindo a cobertura de items
monetarios que sejam contabilizados como integrantes do investimento liquido, sdo contabilizados de modo similar
ao da cobertura de fluxos de caixa.

Qualquer ganho ou perda no instrumento de cobertura relativo a parcela eficaz da cobertura & registada no Outro
rendimento integral enquanto que o0s ganhos ou perdas relativos a parcela ineficaz sdo registados na demonstragéo
dos resultados. No momento da alienag&o da operagéo no estrangeiro, o valor acumulado dos ganhos e perdas
contabilizados no capital proprio séo transferidos para a demonstragéo dos resultados.

2.12.2 Politica contabilistica adotada até 31 de dezembro de 2017 (IAS 39):

O Grupo classifica os instrumentos financeiros nas categorias apresentadas e reconciliadas com a demonstragdo da
posicdo financeira consolidada conforme indicado na Nota 5.

Investimentos
Os investimentos detidos pelo Grupo s&o classificados como segue:

O Investimentos detidos até ao vencimento, designados como activos financeiros ndo derivados com
pagamentos fixados ou determindveis e maturidade fixada, e relativamente aos quais existe a intengdo
positiva e a capacidade de deter até a maturidade. Estes investimentos s&o classificados como activos ndo
correntes, excepto se 0 seu vencimento for inferior a 12 meses da data da demonstragdo da posigéo
financeira.

O Investimentos registados ao justo valor através de resultados fazem parte de uma carteira de instrumentos
financeiros geridos com o objectivo de obteng&o de lucros no curto prazo e séo classificados como activos
correntes. Esta categoria divide-se em duas subcategorias: “activos financeiros detidos para negociagéo” e
“Investimentos mensurados ao justo valor através de resultados”. Os instrumentos derivados sdo também
classificados como detidos para negociag&o, excepto se estiverem afectos a operagdes de cobertura.

O Investimentos disponiveis para venda, designados como todos os restantes investimentos que ndo sejam
considerados como detidos até a maturidade ou registados ao justo valor através de resultados, sendo
classificados como activos ndo correntes, excepto se o Conselho de Administragéo tiver a intengao de
alienar o investimento num periodo inferior a 12 meses da data da demonstragao da posi¢éo financeira.

Os investimentos s&o inicialmente registados pelo seu valor de aquisigéo, que é o justo valor do prego pago, sendo
que no caso dos investimentos detidos até & maturidade e investimentos disponiveis para venda s&o incluidas no
valor do activo as despesas de transaccao.

Apbs o reconhecimento inicial, os investimentos mensurados a justo valor através de resultados e os investimentos
disponiveis para venda sdo reavaliados pelos seus justos valores por referéncia ao seu valor de mercado a data da
demonstragao da posi¢&o financeira, sem qualquer dedugéo relativa a custos de transac¢éo que possam vir a ocorrer
até a sua venda. Os investimentos em instrumentos de capital proprio que n&o sejam cotados e para os quais nao
seja possivel estimar com fiabilidade o seu justo valor, sdo mantidos ao custo de aquisi¢do deduzido de eventuais
perdas por imparidade. Os investimentos detidos até a maturidade sdo mensurados pelo custo amortizado usando o
método da taxa de juro efectiva.

Os ganhos ou perdas provenientes de uma altera¢&o no justo valor dos investimentos disponiveis para venda sé&o
registados no capital préprio, na rubrica de “Reserva de cobertura” incluida na rubrica “Outras Reservas” até o
investimento ser vendido ou recebido ou até que o justo valor do investimento se situe abaixo do seu custo de
aquisicdo e que tal corresponda a uma perda por imparidade, momento em que a perda acumulada é transferida para
a demonstragéo dos resultados.

Todas as compras € vendas destes investimentos s&o reconhecidas a data da assinatura dos respectivos contratos
de compra e venda, independentemente da sua data de liquidagao financeira.
Dividas de terceiros

As dividas de terceiros, que ndo vencem juros, sdo registadas pelo seu valor nominal deduzido de eventuais perdas
por imparidade para que as mesmas reflictam o seu valor presente realizavel liquido.

As perdas por imparidade séo registadas em sequéncia de eventos ocorridos que indiquem, objectivamente e de
forma quantificavel, que a totalidade ou parte do saldo em divida néo sera recebido. Para tal, cada empresa do Grupo
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tem em consideragdo informagdo de mercado que demonstre que o terceiro estd em incumprimento das suas
responsabilidades bem como informag&o histdrica dos saldos vencidos e ndo recebidos.

As perdas por imparidade reconhecidas correspondem a diferenga entre o0 montante escriturado do saldo a receber e
respectivo valor actual dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados & taxa de juro efectiva inicial que, nos
casos em que se perspective um recebimento num prazo inferior a um ano, € considerada nula por se considerar
imaterial 0 efeito do desconto.

Empréstimos

Os empréstimos s&o registados no passivo pelo seu valor nominal deduzido dos custos de transacgéo que sejam
directamente atribuiveis & emiss&o desses passivos. Os encargos financeiros s&o calculados de acordo com a taxa
de juro efectiva e contabilizados na demonstracdo dos resultados do periodo de acordo com o principio da
especializagdo dos exercicios. A parcela do juro efectivo relativa a comissdes com a emissdo de empréstimos é
adicionada ao valor contabilistico dos empréstimos caso ndo sejam liquidados durante o exercicio.

Sempre que existe direito legal ou contratual de compensar ou liquidar simultaneamente activos e passivos e 0
Conselho de Administragdo pretenda efectuar tal compensagdo ou liquidagdo simultinea, os mesmos séo
compensados, e apresentados na demonstragao da posi¢&o financeira pelo seu montante liquido.

Contas a pagar e outras dividas a terceiros

As contas a pagar, que ndo vencem juros, sdo registadas pelo seu valor nominal, que é substancialmente equivalente
ao seu justo valor.

Instrumentos derivados

O Grupo podera utilizar instrumentos derivados na gestao dos seus riscos financeiros como forma de garantir a
cobertura desses riscos, ndo sendo utilizados instrumentos derivados com o objectivo de especulag&o.

Os critérios utilizados pelo Grupo para classificar os instrumentos derivados como instrumentos de cobertura de fluxos
de caixa s&o 0s seguintes:

O Espera-se que a cobertura seja altamente eficaz ao conseguir a compensagéo de alteragdes nos fluxos de
caixa atribuiveis ao risco coberto;

O A eficacia da cobertura pode ser fiavelmente mensurada;
[0 Existe adequada documentagao sobre a transacgéo a ser coberta no inicio da cobertura;
[0 A transacgao objecto de cobertura é altamente provavel.

Os instrumentos de cobertura de taxa de juro e de cambio sao registados pelo seu justo valor. As alteragées de justo
valor destes instrumentos s&o reconhecidas directamente nos capitais préprios na rubrica “Outras Reservas” na parte
em que essa cobertura se revele eficaz, sendo transferidas para a demonstra¢éo dos resultados no mesmo periodo
em que o instrumento objecto de cobertura afecta resultados.

Caso os instrumentos derivados ndo se enquadrem nos requisitos acima indicados para classificagdo como
instrumentos de cobertura, apesar de inicialmente contratados para esse fim, as variagdes no seu justo valor séo
reconhecidas directamente na demonstragéo dos resultados.

A contabilizagdo de cobertura de instrumentos derivados & descontinuada quando o instrumento se vence ou é
vendido. Nas situagdes em que o instrumento derivado deixe de ser qualificado como instrumento de cobertura, as
diferencas de justo valor acumuladas até entéo, que se encontram registadas em capital préprio na rubrica “Outras
reservas’, sdo transferidas para resultados do periodo, ou adicionadas ao valor contabilistico do activo a que as
transacgdes objecto de cobertura deram origem, e as reavaliagdes subsequentes séo registadas directamente nas
rubricas da demonstrag&o dos resultados.

Quando existam derivados embutidos em outros instrumentos financeiros ou outros contratos, 0s mesmos séo
tratados como derivados separados nas situagdes em que 0s riscos e caracteristicas ndo estejam intimamente
relacionados com os contratos de acolhimento e nas situagdes em que os contratos ndo sejam apresentados pelo seu
justo valor com os ganhos ou perdas néo realizadas registadas na demonstragéo dos resultados.
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Passivos financeiros e instrumentos de capital proprio

Os passivos financeiros € os instrumentos de capital préprio sao classificados de acordo com a substancia contratual
da transacgao. S&o considerados instrumentos de capital proprio os que evidenciam um interesse residual nos activos
do Grupo apés deduc&o dos passivos, sendo registados pelo valor recebido, liquido dos custos suportados com a sua
emissao.

Accoes proprias

As acgdes proprias sdo contabilizadas pelo seu valor de aquisigdo como um abatimento ao capital préprio. Os ganhos
e perdas inerentes a alienacdo das acgdes proprias séo registadas em “Outras reservas”, ndo afectando o resultado
do exercicio.

Letras descontadas e contas a receber cedidas em “factoring”

O Grupo desreconhece activos financeiros das suas demonstragdes financeiras, unicamente quando o direito
contratual aos fluxos de caixa inerentes a tais activos ja tiver expirado, ou quando o Grupo transfere substancialmente
todos os riscos e beneficios inerentes a posse de tais activos para uma terceira entidade. Se o Grupo retiver
substancialmente os riscos e beneficios inerentes a posse de tais activos, continua a reconhecer nas suas
demonstragdes financeiras os mesmos, registando no passivo na rubrica de “Empréstimos” a contrapartida monetéria
pelos activos cedidos classificando os fluxos de caixa associados como de financiamento.

Consequentemente, os saldos de clientes titulados por letras descontadas e ndo vencidas e as contas a receber
cedidas em factoring sem recurso a data de cada demonstragdo da posigdo financeira sdo reconhecidas nas
demonstragdes financeiras do Grupo até ao momento do seu recebimento.

Caixa e equivalentes de caixa

Os montantes incluidos na rubrica da demonstracdo da posicdo financeira “Caixa e equivalentes de caixa”
correspondem aos valores de caixa, depdsitos bancarios, depdsitos a prazo e outras aplicagbes de tesouraria,
venciveis a menos de trés meses, € que possam ser imediatamente mobilizaveis sem risco significativo de alteragdo
de valor.

Ao nivel da demonstragdo dos fluxos de caixa, a rubrica “Caixa e equivalentes de caixa” compreende também os
descobertos bancarios incluidos na rubrica do passivo corrente “Outros empréstimos”.

Activos e passivos contingentes

Os activos contingentes sdo possiveis activos que surgem de acontecimentos passados e cuja existéncia somente
sera confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais eventos futuros incertos ndo totalmente sob o controlo do
Grupo.

Os activos contingentes néo séo reconhecidos nas demonstragdes financeiras do Grupo mas unicamente objecto de
divulgag&o quando é provavel a existéncia de um beneficio econdémico futuro.

Os passivos contingentes séo definidos pelo Grupo como (i) obrigagdes possiveis que surjam de acontecimentos
passados e cuja existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais acontecimentos futuros
incertos n&o totalmente sob o controlo do Grupo ou (ii) obrigagées presentes que surjam de acontecimentos passados
mas que ndo sdo reconhecidas porque ndo € provavel que um exfluxo de recursos que incorpore beneficios
econdmicos seja necessario para liquidar a obrigagdo ou a quantia da obrigagdo ndo pode ser mensurada com
suficiente fiabilidade.

Os passivos contingentes nédo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras do Grupo, sendo os mesmos objecto
de divulgacdo, a menos que a possibilidade de uma saida de fundos afectando beneficios econdémicos futuros seja
remota, caso este em que néo sdo sequer objecto de divulgac&o.

Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do exercicio é calculado com base nos resultados tributaveis das empresas incluidas
na consolidag&o e considera a tributagao diferida.

)



2.15.

RAMADAS Muestmen Relatorio e Contas 2018

V1. Demonstragdes Financeiras Consolidadas

e Notas Anexas em 31 de Dezembro de 2018
(montantes expressos em Euros)

O imposto corrente sobre o rendimento é calculado com base nos resultados tributaveis das empresas incluidas na
consolidagdo de acordo com as regras fiscais em vigor, considerando a taxa anual efectiva de imposto estimada e de
acordo com as regras fiscais em vigor no local e sede de cada empresa.

Os impostos diferidos s&o calculados com base no método da responsabilidade de balango e reflectem as diferengas
temporarias entre 0 montante dos activos e passivos para efeitos de reporte contabilistico e os respectivos montantes
para efeitos de tributagdo. Os impostos diferidos activos e passivos sdo calculados e anualmente avaliados utilizando
as taxas de tributagdo em vigor ou anunciadas para estarem em vigor a data expectavel da reversdo das diferencas
temporarias.

Os activos por impostos diferidos sdo reconhecidos unicamente quando existem expectativas razoaveis de lucros
fiscais futuros suficientes para a sua utilizag&o, ou nas situa¢des em que existam diferencas temporarias tributaveis
que compensem as diferengas temporarias dedutiveis no periodo da sua reversdo. No final de cada periodo é
efectuada uma revisdo desses impostos diferidos, sendo os mesmos reduzidos sempre que deixe de ser provavel a
sua utilizag&o futura.

Os impostos diferidos s&o registados como custo ou proveito do exercicio, excepto se resultarem de valores registados
directamente em capital préprio, situagdo em que o imposto diferido é também registado na mesma rubrica.

Rédito de contratos com clientes

2.15.1 Politica contabilistica adotada a partir de 1 de janeiro de 2018 (IFRS 15)

O rédito de contratos com clientes € registado quando o controlo dos bens e servigos é transferido para os clientes
por uma quantia correspondente & retribuicdo que o Grupo espera receber em troca de tais bens ou servicos.

O Grupo é atua geralmente como “principal” nos seus acordos com clientes, porque tipicamente o Grupo controla os
bens e servicos antes de os transferir para os clientes.

Os julgamentos mais significativos, estimativas e pressupostos relacionados com o rédito de contratos com clientes
encontram-se divulgados nas Notas 14 e 34.

Venda de produtos

O rédito da venda de produtos ¢ reconhecido no momento em que o controlo sobre 0 bem é transferido para o cliente,
0 que geralmente acontece no momento da entrega do produto. O tempo de crédito concedido varia entre 0 e 120
dias, apos a faturagéo.

Para cada contrato, o Grupo avalia se existem outros compromissos no contrato que sejam obrigacdes de
desempenho distintas e para as quais uma parte do preco da transagéo deva ser alocada (por exemplo, garantias e
créditos de fidelizagdo). Na determinacdo do preco da transagéo, o Grupo tem em conta eventuais retribuigdes
variaveis, a existéncia, ou ndo, de uma componente significativa de financiamento, de retribui¢des a receber néo-
monetarias e eventualidade de existirem retribui¢des a pagar ao cliente.

(i) Retribuigao variavel

Se a retribuicdo prevista num contrato incluir uma componente variavel, o Grupo estima a quantia que considera vir a
ter o direito de receber em troca da transferéncia dos bens para o cliente. A componente variavel é estimada no inicio
do contrato e é restringida em caso de incerteza até que seja altamente provavel que néo ocorra uma reversao
significativa do rédito reconhecido quando a incerteza associada a componente de retribui¢do variavel seja finalmente
dissipada.
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Direito de devolucao

Alguns contratos conferem ao cliente o direito a devolver os produtos dentro de um determinado prazo. Tendo em
conta a informagao histérica, o Grupo estima a quantia dos bens que n&o irdo ser devolvidos.

Os requisitos da IFRS 15 quanto a restringir as quantias de retribui¢éo varidvel estimada s&o também aplicaveis para
determinar o valor das devolugdes a considerar no preco da transacao.

Descontos de guantidade

O Grupo proporciona pontualmente descontos retrospetivos de volumes a alguns clientes quando uma determinada
quantidade de compras em determinado periodo excede um determinado limite previsto no contrato. Os descontos
s&o registados a crédito da respetiva conta a receber do cliente. Para estimar a retribuicdo variavel associada ao valor
esperado de descontos de quantidade a concede, o Grupo baseia-se em dados histéricos relativos a cada cliente.

Os requisitos da IFRS 15 quanto a restringir as quantias de retribuigao variavel estimada sao também aplicaveis, € o
Grupo regista um passivo relacionado com o valor a conceder de descontos.

(i) Componente financeira significativa

Fazendo uso do expediente pratico previsto na IFRS 15, o Grupo ndo ajusta o valor da retribuigao pelo efeito financeiro
quando tem a expetativa, no momento inicial, que o periodo entre a transferéncia do bem ou servigo para o cliente e
0 momento em que o cliente paga 0 bem ou o servigo € menor do que um ano.

0 mesmo acontece quando o0 Grupo recebe adiantamentos de curto-prazo dos seus clientes — neste caso, também o
valor da retribuicdo néo é ajustado pelo efeito financeiro.

No caso em que o Grupo recebe adiantamento de longo prazo dos seus clientes, o prego da transagdo desses
contratos é descontado usando uma taxa que reflita o que aconteceria na transagao autonoma de financiamento entre
o Grupo e os seus clientes no momento inicial do contrato, de modo a levar em consideragao a componente financeira
significativa.

Ativos contratuais

Ativos de contratos com clientes

Um ativo de contrato com clientes é um direito a receber uma retribuicdo em troca de bens ou servigos transferidos
para o cliente. Se o Grupo entrega os bens ou presta os servigos a um cliente antes do cliente pagar a retribuicio ou
antes da retribui¢&o ser devida, o ativo contratial corresponde ao valor da retribuigdo que é condicional.

Contas a receber de clientes
Uma conta a receber representa o direito incondicional (ou seja, apenas depende da passagem de tempo até que a
retribui¢do seja devida) do Grupo em receber a retribuigdo — Ver nota 14.

Passivos de contratos com clientes

Um passivo de contratos com clientes é a obrigacdo de transferir bens ou servigos para os quais 0 Grupo recebeu (ou
tem direito a receber) uma retribuicdo de um cliente. Se o cliente paga a retribuicdo antes que o Grupo transfira os
bens ou servigos, um passivo contratual é registado quando o pagamento é efetuado ou quando é devido (dependendo
do que acontega primeiro). Os passivos contratuais s&o reconhecidos como rédito quando o Grupo executa as suas
obrigagbes de desempenho contratuais.
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Ativos e passivos relativos a direitos de devolucéo

Ativos relacionados com o direito a devoluc&o

Ativos relacionados com o direito a devolugo correspondem ao direito do Grupo em recuperar 0s bens que se estima
sejam devolvidos pelos seus clientes. O ativo € mensurado ao seu anterior custo de inventério, deduzido dos gastos
estimados para recuperar os bens, incluindo as perdas potenciais de valor dos bens devolvidos. O Grupo atualiza
regularmente a mensuragdo dos ativos nestas circunstancias revendo o valor estimado de devolugdes tal como
desvalorizag6es adicionais dos bens devolvidos.

Passivos relacionados com o direito a devolucéo

Um passivo relacionado com o direito a devolugéo € a obrigagé@o de reembolsar total ou parcialmente a retribuicao
recebida (ou a receber) do cliente e & mensurada pela quantia que o Grupo estima vir a reembolsar ao cliente.

O Grupo atualiza a estimativa de passivos a reembolsar (e a corresponde altera¢&o nos precos de transagéo) no final
de cada periodo de relato — ver acima consideragdes acerca da retribui¢do variavel.

Custos de obtencéo de um contrato

O Grupo paga comissdes aos seus empregados por cada contrato que obtém para vender equipamento conjugado
com os servicos de instalagdo. O Grupo optou pelo expediente pratico previsto na IFRS 15 que possibilita que os
custos sejam imediatamente registados nas demonstragdes dos resultados (em gastos de pessoal e em custos das
vendas) porque o periodo da sua amortizag&o que em alternativa seira usado caso fosse registado no ativo seria de
um ano ou menos.

2.15.2 Politica contabilistica adotada até 31 de dezembro de 2017 (IAS 18):

O rédito proveniente da venda de bens apenas é reconhecido na demonstragdo dos resultados quando (i) séo
transferidos para o comprador os riscos e vantagens significativos da propriedade dos bens, (ii) ndo seja mantido um
envolvimento continuado de gestdo com grau geralmente associado com a posse ou o controlo efectivo dos bens
vendidos, (iii) a quantia do rédito possa ser fiavelmente mensurada, (iv) seja provavel que os beneficios econdémicos
associados com as transacgdes fluam para o Grupo e (v) os custos incorridos ou a serem incorridos referentes a
transacgdo possam ser fiavelmente mensurados. As vendas s&o reconhecidas liquidas de impostos, descontos e
outros custos inerentes a sua concretizagéo, pelo justo valor do montante recebido ou a receber.

Os proveitos decorrentes da actividade de solugdes de armazenagem, s&o reconhecidas pelo método da percentagem
de acabamento, segundo o qual o rédito é reconhecido com base na percentagem de acabamento da transacgéo,
desde que todas as seguintes condi¢bes sejam satisfeitas:

O O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

O E provavel que beneficios econdmicos futuros associados & transacgéo fluam para a Empresa;
O Os custos incorridos ou a incorrer com a transacgao podem ser mensurados com fiabilidade;
[0 A fase de acabamento da transacgao/servigco pode ser mensurada com fiabilidade.

Os dividendos séo reconhecidos como proveitos na demonstragéo dos resultados do exercicio em que é decidida a
sua atribuigéo.

As restantes receitas e despesas séo registadas de acordo com o principio da especializagdo de exercicios pelo qual
estas sdo reconhecidas na medida em que séo geradas, independentemente do momento em que sao recebidas ou
pagas. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas geradas sdo
registadas nas rubricas de acréscimos e diferimentos incluidas nas rubricas “Outros activos correntes” e “Outros
passivos correntes”.
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2.16. Propriedades de investimento

217.

2.18.

2.19.

As propriedades de investimento, correspondentes a activos detidos com a finalidade de obtengéo de rendas ou
apreciagéo de capital, sAo mensuradas ao seu valor de custo, incluindo custos de transacgdo. As propriedades de
investimento detidas em 31 de Dezembro de 2018 e 2017 s&o constituidas por terrenos detidos com o objectivo da
obtengéo de rendas, ndo sendo detidos para fins administrativos ou para venda no decurso da actividade corrente do
Grupo.

Activos nao correntes detidos para venda

Incluem-se nesta categoria os ativos ou grupo de ativos cujo respetivo valor seja realizavel através de uma transagao
de venda ou, conjuntamente, como um grupo numa transag&o Unica, e os passivos diretamente associados a estes
ativos que sejam transferidos na mesma transac&o. Os ativos e passivos nesta situagdo s&o mensurados ao mais
baixo valor entre o respetivo valor contabilistico e o justo valor deduzido dos custos de vender.

Para que esta situagéo se verifique é necessario que a venda seja muito provavel (sendo expectavel que se concretize
num prazo inferior a 12 meses), e que o ativo esteja disponivel para venda imediata nas atuais condigdes, para além
de que o Grupo se tenha comprometido na sua venda. A amortizagéo dos ativos nestas condicbes cessa a partir do
momento em que sdo classificados como detidos para venda e sdo apresentados como correntes em linhas préprias
do ativo, passivo e capital préprio.

Uma unidade operacional descontinuada & um componente (unidades operacionais € fluxos de caixa que podem ser
claramente distinguidos, operacionalmente e para finalidades de relato financeiro, do resto da entidade) de uma
entidade que ou foi alienada ou esté classificada como detida para venda, e:

representa uma importante linha de negécios ou area

geografica de operagdes separada;

é parte integrante de um Unico plano coordenado

para alienar uma importante linha de negocios ou area
geografica de operagdes separada; ou

€ uma subsidiaria adquirida exclusivamente com vista

arevenda.

OoOoOooooo

Os resultados das unidades operacionais descontinuadas sdo apresentados como uma quantia Unica na
demonstragao dos resultados, compreendendo os lucros ou prejuizos apds os impostos das unidades operacionais
descontinuadas, adicionados dos ganhos ou perdas ap6s os impostos reconhecidos na mensuragéo pelo justo valor
menos os custos de vender ou na alienagéo de ativos ou de grupo(s) para alienagdo que constituam a unidade
operacional descontinuada. Os saldos e transagdes entre operagdes continuadas e operagdes descontinuadas sao
eliminados na extens&o que representem as operagdes que deixardo de ser levadas a cabo pelo Grupo.

Né&o existem activos nestas condicdes em 31 de Dezembro de 2018 e 2017.

Saldos e transacgoes expressos em moeda estrangeira

Todos os activos e passivos expressos em moeda estrangeira foram convertidos para Euros utilizando as taxas de
cambio oficiais vigentes a data da demonstragéo da posigao financeira.

As diferengas de cambio, favoraveis e desfavoraveis, originadas pelas diferengas entre as taxas de cdmbio em vigor
na data das transacgdes e as vigentes na data das cobrangas, dos pagamentos ou a data da demonstrag&o da posi¢ao
financeira sdo registadas como proveitos e custos na demonstragao consolidada dos resultados do exercicio, excepto
as relativas a valores ndo monetarios cuja variagao de justo valor seja registada directamente em capital proprio.

Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos ap6s a data da demonstragdo da posi¢do financeira que proporcionem provas ou informagdes
adicionais sobre condicbes que existiam a data da demonstracdo da posigdo financeira (“adjusting events”) séo
reflectidos nas demonstragdes financeiras do Grupo. Os eventos apés a data da demonstragéo da posigéo financeira
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que sejam indicativos de condigdes que surgiram apés a data da demonstragdo da posigao financeira (“non adjusting
events”), quando materiais, sdo divulgados no anexo as demonstragdes financeiras.

Informagao por segmentos

Em cada exercicio, s&o identificados os segmentos relataveis aplicaveis ao Grupo mais adequados tendo em
consideragdo as actividades desenvolvidas.

A informagéo relativa ao rédito ao nivel dos segmentos de negaécio identificados é incluida na Nota 34.
Demonstragao dos fluxos de caixa

A demonstragédo consolidada dos fluxos de caixa é preparada de acordo com a IAS 7, através do método directo. O
Grupo classifica na rubrica “Caixa e seus equivalentes” os investimentos com vencimento a menos de trés meses e
para 0s quais o risco de alteragao de valor ¢ insignificante.

A demonstragao dos fluxos de caixa encontra-se classificada em actividades operacionais, de financiamento e de
investimento. As actividades operacionais englobam os recebimentos de clientes, pagamentos a fornecedores,
pagamentos a pessoal e outros relacionados com a actividade operacional. Os fluxos de caixa abrangidos nas
actividades de investimento incluem, nomeadamente, aquisigdes e alienagdes de investimentos em empresas
participadas e recebimentos e pagamentos decorrentes da compra e da venda de activos imobilizados.

Os fluxos de caixa abrangidos nas actividades de financiamento incluem, designadamente, os pagamentos e
recebimentos referentes a empréstimos obtidos, contratos de locagao financeira, e pagamento de dividendos.

Beneficios a Empregados

2.22.1 Plano para penséo de reforma

A empresa do Grupo Socitrel assumiu compromissos de conceder aos seus empregados prestagdes pecuniarias a
titulo de complementos de pensdes de reforma por velhice ou invalidez. Para cobrir essas responsabilidades existem
os correspondentes fundos de pensdes autonomos, cujos encargos anuais, determinados de acordo com célculos
atuariais séo registados como custos ou proveitos do exercicio, em conformidade com a IAS 19 - “Beneficios dos
empregados”.

Planos de beneficios definidos

O passivo reconhecido no balango relativamente a plano de beneficios definidos € o valor presente da obrigagdo do
beneficio definido a data de balango. A obrigagdo do plano de beneficios definidos é calculada anualmente por atuarios
independentes, utilizando o método do crédito a unidade projetada. O valor presente da obrigagdo do beneficio
definido é determinado pelo desconto das saidas de caixa futuras, utilizando a taxa de juro de obrigacdes de elevada
qualidade denominadas na mesma moeda em que os beneficios serdo pagos e com termos de maturidade que se
aproximam dos da responsabilidade assumida.

Quando a situagdo patrimonial dos fundos de pensdes autbnomos é superior as responsabilidades por servigos

passados, 0 Grupo Ramada regista um ativo nas suas demonstragdes financeiras na medida em que o diferencial
corresponda a menores necessidades de dotagdes para os fundos de pensdes no futuro.

Todos os ganhos e perdas atuariais resultantes de ajustamentos em fungao da experiéncia e alteragdes nas premissas
atuariais s8o reconhecidos diretamente no capital préprio e apresentados em outros rendimentos integrais no periodo
em que ocorrem, ndo sendo reclassificados nos resultados subsequentemente.

Os custos financeiros liquidos e os rendimentos decorrentes dos ativos do plano s&o reconhecidos nos resultados.
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Os custos financeiros sdo calculados aplicando a taxa de desconto ao passivo de beneficio definido ou ativo. O Grupo
reconhece os custos de servigos correntes, passados, 0s ganhos e perdas nos corte e ou liquidagdes, bem como os
custos financeiros liquidos na rubrica de “Gastos com o Pessoal’.

Os custos de servigos passados sdo imediatamente reconhecidos em resultados, exceto se as alteragdes no plano
de pensoes sao condicionadas pela permanéncia dos empregados em servigo por um determinado periodo de tempo
(o periodo que qualifica para o beneficio). Neste caso, os custos de servigos passados sdo amortizados numa base
de linha reta ao longo do periodo em causa.

Os ganhos e perdas gerados por um corte ou uma liquidagdo de um plano de pensdes de beneficios definidos séo
reconhecidos nos resultados do exercicio em que o corte ou a liquidag&o ocorre. Um corte ocorre quando se verifica
uma redugdo material no nimero de empregados ou o plano ¢ alterado para que os beneficios definidos sejam
reduzidos, com efeito material, originando assim uma reducéo nas responsabilidades com o plano.

Planos de contribuicao definida

Os planos de contribuigdo definida sao planos de pensdes para os quais se efectua contribui¢des definidas a entidades
independentes (fundos) e relativamente aos quais ndo tem obrigagdo legal ou construtiva de pagar qualquer
contribuigdo adicional no momento em que os empregados usufruam dos referidos beneficios.

As contribuigdes consistem numa percentagem da remuneragéo fixa e variavel auferida pelos empregados incluidos
no plano, a qual se encontra definida no Regulamento do mesmo e que varia apenas em fungio da antiguidade dos
seus beneficiarios.

As contribui¢des para planos de contribuicdo definida sdo contabilizadas como custo no periodo em que sé&o devidas.

2.22.2 Cessagao de emprego

Os beneficios de cessagdo de emprego sdo devidos para pagamento quando ha cessagdo de emprego antes da data
normal de reforma ou quando um empregado aceita sair voluntariamente em troca destes beneficios. O Grupo
reconhece estes beneficios quando se pode demonstrar estar comprometido a uma cessagédo de emprego de
funcionarios atuais, de acordo com um plano formal detalhado para a cessagéo e néo exista possibilidade realista de
retirada ou estes beneficios sejam concedidos para encorajar a saida voluntéria. Sempre que os beneficios de
cessagao de emprego se vengam a mais de 12 meses apés a data do balango, eles séo descontados para o seu valor
atual.

Os beneficios de cessagao de emprego séo reconhecidos no momento imediatamente anterior: (i) a que compromisso
na sua atribuigdo néo possa ser retirado e (i) uma provis&o por reestruturagdo seja constituida de acordo com a IAS
37.

2.22.3 Férias, subsidio de férias e prémios

Em Portugal, de acordo com a lei laboral, os empregados tém direito a 22 dias Uteis de férias anuais, bem como a um
més de subsidio de férias, direitos adquiridos no ano anterior ao seu pagamento. Estas responsabilidades do Grupo
sdo registadas quando incorridas, independentemente do momento do seu pagamento, e sao refletidas na rubrica de
“Contas a pagar e outras”.

2.22.4 Fundo de Compensagéo do Trabalho (FCT) e o Fundo de Garantia de Compensagéo do Trabalho
(FGCT) - Portugal
Com a publicagdo da Lei n.° 70/2013 e subsequente regulamentacéo através da Portaria n.° 294-A/2013, entrou em

vigor no dia 1 de outubro os regimes do Fundo de Compensagédo do Trabalho (FCT) e do Fundo de Garantia de
Compensagao do Trabalho (FGCT). Neste contexto, as empresas que contratem um novo trabalhador s&o obrigadas
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a descontar uma percentagem do respetivo salario para estes dois novos fundos (0,925% para o FCT e 0,075% para
0 FGCT), com o objetivo de assegurar, no futuro, o pagamento parcial da indemnizagéo em caso de despedimento.
Tendo em conta as caracteristicas de cada Fundo foi considerado o seguinte:

O As entregas mensais para o FGCT, efetuadas pela entidade empregadora, s&o reconhecidas como gasto
do periodo a que respeitam.

O As entregas mensais para o FCT, efetuadas pela entidade empregadora, s&o reconhecidas como um ativo
financeiro dessa entidade, mensurado pelo justo valor, com as respetivas variagdes reconhecidas em
resultados

JULGAMENTOS E ESTIMATIVAS

Na preparagdo das demonstragdes financeiras consolidadas, o Conselho de Administragdo do Grupo baseou-se no
melhor conhecimento e na experiéncia de eventos passados e/ou correntes considerando determinados pressupostos
relativos a eventos futuros.

A estimativa contabilistica mais significativa reflectida nas demonstragdes financeiras consolidadas dos exercicios
findos em 31 de Dezembro de 2018 e 2017 corresponde ao registo de provisdes e perdas por imparidade.

As estimativas e pressupostos subjacentes foram determinados com base na melhor informagao disponivel a data da
preparagdo das demonstragdes financeiras consolidadas. No entanto, poderdo ocorrer situagbes em periodos
subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data, ndo foram consideradas nessas estimativas. Alteragdes a estas
estimativas que ocorram posteriormente a data de aprovacdo das demonstragdes financeiras consolidadas seréo
corrigidas em resultados de forma prospectiva, conforme disposto pelo IAS 8 — Politicas Contabilisticas, Alteracdes
nas Estimativas Contabilisticas e Erros.

Por este motivo, e dado o grau de incerteza associado, os resultados reais das transacgdes em questdo poderdo
diferir das correspondentes estimativas.

GESTAO DE RISCO FINANCEIRO

O Grupo Ramada encontra-se exposto essencialmente ao a) risco de mercado, b) risco de taxa de juro, c) risco de
taxa de c&mbio, d) risco de variabilidade nos pregos de commodities, e) risco de crédito e f) risco de liquidez. O
principal objectivo da gestao de risco do Conselho de Administracéo é reduzir estes riscos até um nivel considerado
aceitavel para o desenvolvimento das actividades do Grupo.

As linhas orientadoras da politica de gestao de risco sdo definidas pelo Conselho de Administragdo da Ramada, o
qual determina quais os limites de risco aceitaveis. A materializagdo operacional da politica de gestdo de risco é
levada a cabo pela Administragéo e pelas Direcgdes de cada uma das empresas participadas.

Os principais riscos aos quais o Grupo Ramada se encontra exposto séo os seguintes:

Risco de mercado

Revestem-se de particular importancia no ambito da gestéo de risco de mercado o risco de taxa de juro, o risco de
taxa de cambio e o risco de variabilidade nos precos de commodities.

Risco de taxa de juro

O risco de taxa de juro é essencialmente resultante do endividamento do Grupo indexado a taxas variaveis (na sua
maioria indexada a Euribor), que pode expor o custo da divida a um risco de volatilidade.

O Conselho de Administragdo do Grupo Ramada aprova os termos e condi¢des dos financiamentos considerados
materiais para o Grupo, analisando para tal a estrutura da divida, os riscos inerentes e as diferentes opgdes existentes
no mercado, nomeadamente quanto ao tipo de taxa de juro (fixo/varidvel).
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Analise de sensibilidade a variagdes de taxa de juro

A analise de sensibilidade abaixo foi calculada com base na exposi¢ao a taxa de juro existente a data da demonstragdo
da posigao financeira. Para esta anélise foi tido como pressuposto base que a estrutura de financiamento (activos e
passivos remunerados) se mantém estavel ao longo do ano e semelhante a apresentada em 31 de Dezembro de
2017.

Deste modo, nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, a sensibilidade do Grupo a alteragdes no
indexante da taxa de juro de um incremento / redugdo em 100 pontos base, medida como a variagdo nos resultados
financeiros, pode ser analisada com segue:

31.12.2017
31.12.2018 (Reexpresso)
Juros suportados (Nota 31) 1 507 689 1374132
Variacdo posiva de 100 ponios base na taxa de juro :
= > 186 000 79 000
aplicada a totalidade do endividamento ( )
Variacao negatva de 100 ponios base na taxa de juro 186 000 (79 000)

apiicada a woialidade do endividamento

Risco de taxa de cambio

O Grupo esta exposto ao risco de taxa de cAmbio essencialmente nas transacgdes de aquisi¢do de existéncias a
entidades no residentes denominadas em moeda diferente do Euro. Dado o reduzido periodo de pagamento a
fornecedores, a exposi¢do ao risco de taxa de cambio por esta vertente é reduzida. No entanto, nas situagdes em que
0 Conselho de Administragao considera que eventuais transacgdes com entidades néo residentes e fixadas em moeda
diferente do Euro possam ser de uma magnitude tal que a variagao de taxa de cambio possa ter um impacto relevante
sobre a sua performance, o Grupo procura efectuar uma cobertura da sua exposicéo a variabilidade da taxa de cdmbio
através da contratacéo de instrumentos financeiros derivados.

Adicionalmente, o Grupo ndo possui nenhuma participaco financeira cuja moeda funcional seja diferente de Euro.

Risco de variabilidade nos precos de commodities

Desenvolvendo a sua actividade num sector que transacciona commodities (ago), o Grupo encontra-se
particularmente exposto a variagdes de prego, com os correspondentes impactos nos seus resultados. Deste modo,
sempre que considerado necessario para atenuar a volatilidade dos seus resultados, o Grupo podera procurar efectuar
uma cobertura da sua exposigdo a variabilidade dos pregos através da contratagcdo de instrumentos financeiros
derivados. Por outro lado, do ponto de vista comercial, as flutuagdes sentidas ao nivel do prego do ago, sao sempre
que possivel repercutidas nos clientes do Grupo.

Risco de crédito

A exposicdo do Grupo ao risco de crédito estd maioritariamente associada as contas a receber decorrentes da sua
actividade comercial. O risco de crédito refere-se ao risco da contraparte incumprir com as suas obrigagoes
contratuais, tal resultando numa perda para o Grupo.

A avaliagdo do risco de crédito é efectuada numa base regular, tendo em consideragdo as condigdes correntes de
conjuntura economica e a situagédo especifica do crédito de cada um dos clientes, sendo adoptados procedimentos
correctivos sempre que tal se julgue conveniente.

O Grupo n&o possui risco de crédito significativo concentrado em nenhum cliente ou grupo de clientes em particular
ou com caracteristicas semelhantes, na medida em que as contas a receber estao repartidas por um elevado nimero
de clientes, diferentes areas de negocio e areas geograficas.

Os ajustamentos para contas a receber sao calculados tendo em consideragéo (i) o perfil de risco do cliente, (ii) o
prazo médio de recebimento, e (iii) as condigdes financeiras do cliente. O movimento destes ajustamentos no exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2018 encontra-se divulgado na Nota 25.



f)

RAMADAS Muestmen Relatério e Contas 2018

V1. Demonstragdes Financeiras Consolidadas

e Notas Anexas em 31 de Dezembro de 2018
(montantes expressos em Euros)

O Grupo tem uma politica consistente de prudéncia relativamente ao apuramento dos ajustamentos para consta a
receber.

Risco de liquidez

O objectivo da politica de gestéo de risco de liquidez é garantir que o Grupo tem capacidade para liquidar ou cumprir
as suas responsabilidades e prosseguir as estratégias delineadas, cumprindo todos os compromissos assumidos com
terceiros no prazo estipulado.

O Grupo define como politica activa (i) manter um nivel suficiente de recursos livres e imediatamente disponiveis para
fazer face aos pagamentos correntes e no seu vencimento, (ii) limitar a probabilidade de incumprimento no reembolso
de todas as suas aplicagdes e empréstimos negociando a amplitude das clausulas contratuais e (jii) minimizar o custo
de oportunidade de detengéo de liquidez excedentaria no curto prazo.

O Grupo procura ainda compatibilizar os prazos de vencimento de activos e passivos, através de uma gestéo agilizada
das suas maturidades.

ALTERACOES DE POLITICAS CONTABILISTICAS E CORRECCAO DE ERROS

Né&o ocorreram durante o exercicio alteragdes voluntarias de politicas contabilisticas e néo ocorreram erros materiais
relativos a exercicios anteriores. Na nota 2.1 estdo descritas as politicas contabilisticas que entraram e vigor a partir
de 1 de janeiro de 2018.
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EMPRESAS FILIAIS INCLUIDAS NA CONSOLIDACAOQ, INVESTIMENTOS EM
ASSOCIADAS E OUTROS INVESTIMENTOS

Empresas filiais incluidas na consolidagao

As empresas incluidas na consolidagdo pelo método integral, respectivas sedes, proporgdo do capital detido e
actividade desenvolvida em 31 de Dezembro de 2018 e 2017 s&o as seguintes:

Percentagem
efectiva de participagao
Denominagao social Sede 31.12.2018 | |31 12.2017 | Actividade
Empresa mae:
) _— Prestagao de servigos de consultoria de gestio e
Ramada Investimentos e Industria S.A. Porto - ~ L )
gestdo de participagdes financeiras
Grupo Ramada
Ramada Agos, S.A. Ovar 100% 100% Comercializagéo de ago
Planfuro Global, S.A. Leiria 100% 100% Fabrico de molde metalicos
Universal Afir, S.A. Ovar 100% 100% Comercializagéo de ago
F. Ramada Il, Imobiliaria, S.A. Ovar 100% 100% Imobilidria
goAcnreI - Sociedade Industrial de Treflaria, Trofa 100% 99%  Fabrico e comercializagao de arames de ago
Socitrel Espafia, S.A. Espanha 100% 99%  Fabrico e comercializagao de arames de ago
Expeliarmus - Consultoria, S.A. Portugal 100% 99% Sociedade gestora de participagdes sociais
Ramada Storax, SA. Ovar ) 100% Producéo e comercializa¢do de sistemas de
armazenagem
Storax, S.A. Franga - 100% Comercializagéo de sisttmas de armazenagem
Storax, Ltd. Reino Unido - 100% Comercializagao de sisttmas de armazenagem
Storax Benelux, S.A. Bélgica - 100% Comercializagdo de sisttmas de armazenagem
Storax Espafia S.L. Espanha - 100% Comercializagao de sisttmas de armazenagem

Estas filiais foram incluidas na consolidagdo do Grupo Ramada pelo método de consolidagdo integral, conforme
indicado na Nota 2.2.

Saidas do perimetro de consolidagao

Em 20 de Margo de 2018, o Grupo Ramada chegou a acordo com o Grupo Averys para a alienagéo da totalidade do
capital social da sua subsidiaria integralmente detida, Ramada Storax, S.A. (“Storax”).

A concretizagdo da transacgao estava sujeita a notificagdo prévia a Autoridade da Concorréncia, nos termos previstos
no regime juridico da concorréncia e, por esta razéo, condicionada a deciséo de nédo oposi¢ao daquela entidade. No
dia 4 de Maio de 2018 a Autoridade da Concorréncia comunicou a ndo oposi¢do a referida transacgao.

A Storax é uma sociedade que, em conjunto com as suas quatro subsidiarias integralmente detidas - Storax, SARL
(Franga), Storax Limited (UK), Storax Benelux (Bélgica) e Storax Espafia se dedica a actividade de solugdes de
armazenagem.

)
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Os impactos desta operagéo por referéncia a 31 de margo de 2018 detalham-se como segue:

Activos liquidos

Activos tangiveis
Activos intangiveis
Activos por impostos diferidos

Inventarios
Clientes

Caixa e equivalentes de caixa

Provisbes
Passivos por

impostos diferidos

Qutros passivos liquidos

Reservas de

Contas a receber e a pagar das unidades continuadas com as entidades alienadas e outros passivos

Total de activos liquidos
conversao cambial

Montante recebido

Gastos incorr

idos na transacéo
Ganho na operagéo

Resultados depois de impostos de operagdes descontinuadas

Ganho na operagédo
Resultado das unidades descontinuadas a data da alienag&o (i)

1.109.244
99.314
1.207.851
12.195.290
24.885.767
8.072.458
(2.256.438)
(3.232)

(26.996.808)

18.313.446

998.289
1.150.404

20.462.139

81.000.000
(1.500.000)

59.037.861

59.037.861
1.175.880

60.213.741

O resultado depois de imposto das operagdes descontinuadas até data da alienagéo detalha-se como segue:

Demonstragéo dos resultados

Vendas e prestagdes de servigos
Outros proveitos
Custo das vendas e variagdo da produgéo
Fornecimentos e servigos externos
Custos com o pessoal
AmortizacGes e depreciagdes
Provisdes e perdas por imparidade
Outros gastos
Ganhos / Perdas imputados de subsidiarias
Custos financeiros
Proveitos financeiros
Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado depois de impostos

18.061.693
31.597
(9.657.663)
(4.068.030)
(2.573.452)
(123.175)
(42.950)
(61.274
(5.574)
6.668

~ 1.567.840

(391.960)

1.175.880
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O impacto das operagdes descontinuadas na demonstrac&o dos fluxos de caixa consolidados detalha-se como
segue:

Demonstragao fluxos caixa
Fluxos das actividades operacionais 1.989.090
Fluxos das actividades de investimento (312.539)
Fluxos das actividades de financiamento -

De salientar que antes da realizag&o da operagéo de venda do Grupo Storax, este grupo realizou uma distribuicio de
dividendos, relativos a reservas acumuladas em periodos anteriores ao Grupo Ramada no valor de, aproximadamente,
4.000.000 Euros.

A demonstrag&o de resultados por naturezas por naturezas de 2017, de acordo com a IFRS 5, foi reexpressa com a
reclassificagdo das transagdes do Grupo Storax para “Resultado depois de impostos das operag¢des descontinuadas’,
COMO Se segue:

31422017 Grupo Storax 31.12.2017
(Reexpresso)

Vendas e prestagdes de servicos 77.907.879  78.978.114 156.885.993
Outros proveitos 1.430.464 (96.945)  1.333.519
Custo das vendas e variagdo da produgéo (41.874.350) (41.798.756) (83.673.106)
Fornecimentos e servigos externos (10.114.700) (19.553.628) (29.668.328)
Custos com o pessoal (9.568.277)  (9.643.420) (19.211.697)
Amortizagdes e depreciagdes (5.480.217) (450.812) (5.931.029)
Provisdes e perdas por imparidade 465.770 (161.461) 304.309
Outros gastos (909.296) (230.296) (1.139.592)
Ganhos / Perdas imputados de subsidiarias 42.527.206 - 42.527.206
Custos financeiros (1.833.064) (30.550) (1.863.614)
Proveitos financeiros 199.996 12.917 212.913

Resultado antes de impostos 52.751.413 7.025.161 59.776.574
Imposto sobre o rendimento do exercicio (1.449.873)  (1.618.514) (3.068.387)

Resultado depois de impostos 51.301.540 5.406.647 56.708.187
Resultado das atividades descontinuadas incluido no resultado liquido do periodo 5.406.647  (5.406.647) -
Resultado liquido do periodo 56.708.187 - 56.708.187

Entradas no perimetro de consolidagao

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2017 o Grupo adquiriu uma participagdo adicional de 49,004% no capital
da sociedade Expeliarmus — Consultoria, S.A., cujo principal activo é a participagdo de 100% detida na Socitrel (a
qual, por sua vez, detém 100% da Socitrel Espafia) pelo montante de 150.000 Euros, passando a assumir o controlo
pleno da sua actividade no final do exercicio de 2017. Apesar do contrato de compra da participagao ter sido celebrado
no final de Setembro de 2017, aquela aquisi¢éo esteve condicionada & obteng&o da decisdo de néo oposigéo pela
Autoridade da Concorréncia o0 que s6 ocorreu em Dezembro de 2017. Por este facto, as demonstragdes financeiras
consolidadas de 2017 apenas incluem o balango das trés entidades adquiridas reportado a 31 de Dezembro de 2017,
nao incluindo a demonstragao dos resultados.
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Os efeitos desta aquisicdo nas demonstragdes financeiras consolidadas podem ser analisados como segue:

Justo valor
Activos fixos tangiveis 10.103.787
Outros activos financeiros 1.045
Activos por impostos diferidos 148.411
Outros activos néo correntes 1.439.631
Inventarios 6.993.917
Clientes 6.178.817
Estado e oufros entes publicos 2.169.499
Outras dividas de terceiros 7.945.738
Outros activos correntes 242.763
Caixa e equivalentes de caixa 2.354.428
Total do activo 37.578.036
Outros empréstimos 21.493.262
Provisdes 200.000
Passivos por impostos diferidos 908.284
Fornecedores 12.674.350
Estado e oufros entes publicos 143.712
Outras dividas a terceiros 676.427
Outros passivos corrente 993.470
Total do passivo 37.089.505
Total de activos liquidos 488.531
Invesiimentos financeiros a data de obtencéo de confrolo 59.998
Retribuicao:
Pagamentos efectuados 150.000
Valores em divida -
209.998
Goodwill (278.533)

No seguimento desta aquisigao, e de acordo com o previsto pela IFRS 3 — Concentragéo de atividades empresariais,
foi realizada uma avaliagdo do justo valor dos ativos adquiridos e dos passivos assumidos. O justo valor foi
determinado através de diversas metodologias de valorizag&o para cada tipo de ativo ou passivo, com base na melhor
informag&o disponivel. Os principais ajustamentos decorrentes daquela analise detalham-se como segue:

a) Tendo em conta a op¢éo de compra de parte do financiamento contraido pela participada por valor inferior
ao seu valor nominal, 0 mesmo apresenta um justo valor inferior em aproximadamente 14,6 milhdes de
euros;

b) Os terrenos detidos pela participada foram alvo de avaliag&o por entidade independente, tendo-se apurado
que o justo valor dos mesmos era superior ao valor contabilistico em, aproximadamente, 4 milhdes de euros.

A referida transacéo deu assim origem ao reconhecimento de um ganho (goodwill negativo) no montante de 278.533
euros.
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Investimentos em Goodwill

O goodwill registado no activo em 31 de Dezembro de 2018 e 2017 refere-se a subsidiaria Planfuro Global, S.A., tendo
sido gerado no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2016.

Por forma a aferir da existéncia ou ndo de perdas por imparidade com referéncia a 31 de Dezembro de 2018, o Grupo
procedeu a uma comparagdo dos meios libertos liquidos gerados anualmente pela subsidiaria, bem como multiplos
de mercado, com o respectivo contributo para as demonstragdes financeiras consolidadas (incluindo goodwill), tendo
concluido pela inexisténcia de imparidade.

Investimentos em associadas

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, o Grupo néo possui investimentos em associadas.

No dia 19 de Julho de 2017, foi celebrado um acordo entre a Ramada Investimentos e Industria , S.A., em conjunto
com os demais accionistas, e a Medicina Laboratorial — Doutor Carlos da Silva Torres, S.A. para a alienagdo da
totalidade da sua participada Base Holding, SGPS, S.A. (entidade sedeada no Porto que encabega um grupo de
empresas que desenvolvem a sua actividade na area da saude, nomeadamente ao nivel dos meios complementares
de diagnéstico e tratamento). A concretizagdo da operagdo ocorreu a 19 de Setembro de 2017 depois de conhecida
a decis@o de ndo oposi¢do a transacgdo pela Autoridade da Concorréncia tal como comunicado a Comiss&o do
Mercado de Valores Mobiliérios.

O impacto desta operagdo na demonstragdo consolidada dos resultados em 31 de Dezembro de 2017 ascendeu a
42.248.672 Euros.

Outros investimentos

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, o valor dos “Outros investimentos” e correspondentes perdas por imparidade
podem ser detalhados como segue:

[31.12.2018| | 31.12.2017|

Valor bruto 4445498  3.910.822
Perdas por imparidade acumuladas (Nota 25) (4.445.498) (3.902.330)
- 8.492

Em 31 de Dezembro de 2018, a rubrica inclui a participagdo que néo da lugar a influéncia significativa no capital da
sociedade, CEV - Consumo em Verde, Biotecnologia das Plantas, S.A. Nesta rubrica encontram-se ainda incluidos
0s suprimentos concedidos a esta entidade.

Em 31 de Dezembro de 2018 e 31 de Dezembro 2017, estes investimentos correspondem a participagdes em
empresas nao cotadas e nas quais o Grupo nao detém influéncia significativa.

A afericdo da existéncia ou ndo de imparidade nos investimentos em outras entidades tem em consideragéo entre
outros, os indicadores financeiros das Empresas, os seus resultados operacionais e a sua rentabilidade para o
accionista, nomeadamente tendo em conta a capacidade de distribui¢éo de dividendos.
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6.7. Pagamentos e recebimentos relativos a investimentos financeiros

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017 os pagamentos referentes a investimentos financeiros detalham-se como segue:

| 31122018 || 31122017 |

Aquisicdes de filiais 3000 772198
Outros investimentos 635 557 583 787
638 557 1355 985

7. CLASSES DE INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Os instrumentos financeiros, classificados de acordo com as politicas descritas na Nota 2, foram classificados como
segue:

7.1. Activos financeiros

Empréstmos e Aclivos néo
31 de Dezembro de 2018 Nota contas a Sub-total abrangidos Total
receber pelo IFRS 7
Activos ndo correntes
Outros invesimentos 6 - - - -
Activos correntes
Clientes 14 36253156 36 253 156 - 36253156
Outros devedores 16 1435 340 1435 340 4597 1439937
Outros ativos correntes 1 - - 73682 73682
Caixa e equivalentes de caixa 17 74 979 271 74979 271 - 74979271
112667 767 112 667 767 78279 112746 046
Empréstmos e Activos ndo
31 de Dezembro de 2017 Nota confas a Sub-total abrangidos Total
receber pelo IFRS 7
Activos ndo correntes
Outros investimentos 6 8492 8492 - 8492
8492 8492 - 8492
Activos correntes
Clientes 14 54 403293 54 403 293 - 54403293
Outros devedores 16 1839 295 1839 295 22933 1862 228
Outros ativos correntes 11 5109 709 5109 709 516 974 5626 683
Caixa e equivalentes de caixa 17 105099639 105099 639 - 105099 639
166 451936 166 451 936 539907 166 991 843
166 460 428 166 460 428 539907 167 000 335

™,
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Passivos
financeiros Passivos ndo
31 de Dezembro de 2018 Nota Derivados registados ao Sub-total abrangidos Total
custo pelo IFRS 7
amortizado
Passivos nao correntes
Empréstimos bancarios 20 53.487.401 53.487.401 - 53.487.401
Outros empréstimos 20 5.993.275 5.993.275 - 5.993.275
59.480.676  59.480.676 - 59.480.676
Passivos correntes
Empréstimos bancarios 20 8.340.737 8.340.737 - 8.340.737
Outros empréstimos 20 28.532.713  28.532.713 - 28.532.713
Fornecedores 22 16.317.725  16.317.725 - 16.317.725
Outros credores 23 2.166.097 2.166.097 - 2.166.097
Outros passivos correntes 24 5.775.915 5.775.915 463.325 6.239.240
61.133.187  61.133.187 463.325  61.596.512
120.613.863 120.613.863 463.325 121.077.188
Passivos
financeiros Passivos ndo
31 de Dezembro de 2017 Nota Derivados registados ao Sub-total abrangidos Total
custo pelo IFRS 7
amortizado
Passivos nao correntes
Empréstimos bancarios 20 57.455.951 57.455.951 - 57.455.951
Outros empréstimos 20 6.874.761 6.874.761 - 6.874.761
64.330.712  64.330.712 - 64.330.712
Passivos correntes
Empréstimos bancarios 20 7.511.465 7.511.465 - 7.511.465
Outros empréstimos 20 41.128.981  41.128.981 - 41.128.981
Fornecedores 22 26.429.496  26.429.496 - 26.429.496
Outros credores 23 2.659.299 2.659.299 209.388 2.868.687
Outros passivos correntes 24 7.884.257 7.884.257 6.891.946  14.776.203
85.613.498  85.613.498 7.101.334  92.714.832
149.944.210 149.944.210 7.101.334  157.045.544

Os passivos financeiros registados ao custo amortizado, apresentam um valor préximo do seu justo valor.
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PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

As propriedades de investimento detidas pelo Grupo Ramada correspondem essencialmente a terrenos arrendados
a uma parte relacionada (Nota 32) em regime de locagéo operacional, através de contratos celebrados em 2007 e
2008 com uma duragdo média de vinte anos (com a possibilidade de se estenderem por um periodo adicional
de quatro a seis anos, consoante 0s contratos, no caso de necessidade por parte da arrendataria deste periodo para
realizar o nimero de cortes definidos em condi¢des usuais), encontrando-se a ser utilizado o método do custo como
método de valorizagdo. O movimento ocorrido nesta rubrica nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2018 e 2017
€ como segue:

| 31.12.2018 | | 31.12.2017 |

Saldo inicial bruto 86.021.939  85.953.689
Aquisicdes 2.020.943 68.250
Alienagbes (7.206) -
Saldo final bruto 88.035.676  86.021.939

Perdas por Imparidade (Nota 25) (1.100.000)  (1.100.000)
Saldo final 86.935.676  84.921.939

Os terrenos encontram-se arrendados, tendo, durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2018, gerado receitas,
a titulo de rendas, no montante de, aproximadamente, 6.406.000 Euros (aproximadamente, 6.332.000 Euros em
2017).

Os recebimentos minimos futuros relativos a locagées de terrenos florestais ascendem a, aproximadamente, 6,4
milhdes de Euros em cada um dos préximos cinco anos. Apos esse periodo e até ao final dos contratos os
recebimentos minimos futuros totalizam, aproximadamente 43 milhdes de euros. As rendas previstas em cada
contracto de arrendamento s&o actualizadas no final de cada periodo de dois anos, contados a partir do inicio do ano
civil imediatamente subsequente ao da assinatura do presente contrato, tendo por base o indice de pregos no
consumidor.

Dadas as caracteristicas dos terrenos (terrenos arrendados a terceiros para exploracéo florestal), ndo ocorrem de
uma forma frequente transacgdes de mercado comparaveis deste tipo de activos. Neste sentido, o Conselho de
Administragao entende que néo € possivel estimar com fiabilidade o justo valor destes terrenos, facto pelo qual optou
pelo seu registo ao custo de aquisi¢&o. No entanto, é convicgdo do Conselho de Administragéo que face ao valor das
rendas cobradas anualmente, os referidos terrenos néo evidenciam indicios de imparidade.

Parte destes terrenos no montante de, aproximadamente, 74 milhdes de Euros, estdo dados como garantia real dos
empréstimos bancarios do Grupo (Nota 20).
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Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, o movimento ocorrido no valor dos activos tangiveis,
bem como nas respectivas amortizagdes e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

Saldo inicial

Variagdes de perimetro
Aumentos

Alienagdes
Transferéncias e Abates
Saldo final

Saldo inicial

Variagdes de perimetro
Aumentos

Alienagdes
Transferéncias e Abates
Saldo final

Saldo inicial

Variagdes de perimetro

Efeito de variagdo da taxa de cadmbio
Aumentos

Alienagoes

Transferéncias e Abates

Saldo final

Saldo inicial

Variagdes de perimetro

Efeito de variagdo da taxa de cdmbio
Aumentos

Alienagoes

Transferéncias e Abates

Saldo final

2018
Activo Bruto
Terrenos & Edificios e outras Equipamento Equipamento de || Ferramentas e Equipamento Outros activos A,CW,OS .
recursos ~ i N N . tangiveis em Totais
) construgdes bésico transporte utensilios administrativo tangiveis
naturais curso
5.837.756 19.105.796 50.072.803 4.713.468 1.885.278 5.703.889 11.544 1.146.257  88.476.792
. (113.940) (8.564.240) (388.863) (488.940) (876.442) (11.544)  (212.270) (10.656.239)
- 265.615 2.478.629 226.988 86.799 179.377 - 741.552 3.978.960
- - (1.323.141) (27.868) - (541) - (41)  (1.351.591)
- 387.695 433.758 2.987 20.468 (83.367) - (761.541) -
5.837.756 19.645.166 43.097.809 4.526.712 1.503.605 4.922.916 - 913.957  80.447.922
Depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas
Terrenos e Edificios e outras Equipamento Equipamento de Ferramentas e Equipamento Qutros activos Af:n\/.os .
recursos " . N - . tangiveis em Totais
X construgdes basico transporte utensilios administrativo tangiveis
naturais curso
- 15.135.747 39.836.138 3.600.171 1.757.094 5.335.954 11.541 - 65.676.645
. (77.458) (7.928.717) (329.830) (473.999) (725.449) (11.541) - (9.546.995)
- 320.507 4287312 7 376.040 59.921 180.774 - - 5.224.553
- - (1.323.141) (26.868) - (541) - - (1.350.550)
. . (9.868) (24.620) (3.516) . - - (38.004)
- 15.378.796 34.861.724 3.594.892 1.339.500 4.790.738 - - 59.965.650
5.837.756 4.266.370 8.236.085 931.820 164.105 132.179 - 913.957  20.482.273
2017
Activo Bruto
Terrenos & Edificios e outras Equipamento Equipamento de || Ferramentas e Equipamento Outros activos A,CW.DS .
recursos " i o s .. tangiveis em Totais
y construgdes basico fransporte utensilios administrativo tangiveis
naturais curso
1.217.756 13.329.969 37.053.837 2.320.193 1.001.397 4.044.879 11.544 322.395 59.301.970
4.620.000 5.225.038 9.735.766 1.987.575 829.534 1.614.685 - 83.367 24.095.965
- (20.922) (43.552) (57) - (11.676) - - (76.207)
- 549.249 5.061.437 390.890 54.347 82.540 - 1.062.926 7.201.390
- - (1.981.697) (34.300) - (13.045) - - (2.029.042)
- 22463 247.012 49.168 - (13.494) - (322.431) (17.284)
5.837.756 19.105.796 50.072.803 4.713.468 1.885.278 5.703.889 11.544 1.146.257  88.476.792
Depreciagdes e perdas por imparidade
Terrenos e Edificios e outras Equipamento Equipamento de Ferramentas e Equipamento Qutros activos A,CW_OS .
recursos " . m N . tangiveis em Totais
. construgdes basico fransporte utensilios administrativo tangiveis
naturais curso
- 12.087.691 28.841.051 1.902.874 962.051 3.671.926 11.304 - 47.476.897
2.780.009 7.437.431 1.496.725 748.759 1.529.254 - - 13.992.178
- (7.972) (33.548) (26) - 1.079 - - (40.466)
- 271.307 5.118.073 228.116 46.284 148.243 237 - 5.812.260
- - (1.506.478) (30.845) - (13.080) - - (1.550.404)
- 4711 (20.390) 3.327 - (1.469) - - (13.821)
- 15.135.747 39.836.138 3.600.171 1.757.094 5.335.954 11.541 - 65.676.645
5.837.756 3.970.049 10.236.665 1.113.297 128.184 367.935 3 1.146.257 22.800.147

As adi¢des do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2018 e 2017 referem-se essencialmente a compra de
equipamentos fabris que visam a expansdo e aumento de capacidade transformadora e produtiva do Grupo,

nomeadamente ao nivel do tratamento de aco.

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017 ndo se encontravam capitalizados nestes activos quaisquer juros.
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ACTIVOS INTANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, o movimento ocorrido no valor dos activos
intangiveis, bem como nas respectivas amortizagdes e perdas por imparidade acumuladas, foi 0 seguinte:

2018
Activo Bruto

Software Projetos em desenvolvimento Total
Saldo inicial 1.097.895 109.917 1.207.812
Variacéo de perimetro (666.205) (109.917) (776.122)
Aumentos 47.469 - 47.469
Alienagdes e Abates - - -
Saldo final 479.159 - 479.159

Amortizagoes e perdas por imparidade acumuladas

Software Projetos em desenvolvimento Total
Saldo inicial 1.055.021 36.639 1.091.660
Variagao de perimetro (647.716) (36.639) (684.355)
Aumentos g 29.680 - 29.680
Alienacdes e Abates - - -
Saldo final 436.985 - 436.985
42174 - 42174

2017
Activo Bruto

Sotware Projetos em desenvolvimenio Towal
Saldo inicial 1061319 - 1061319
Efefo de variagdo da taxa de cambio (11 230) - (11 230)
Aumentos 55 849 109 917 165 766
AlienacOes e Abates (8 043) - (8 043)
Saido final 1097 895 109 917 1207 812

Amortizacoes e perdas por imparidade acumuladas

Sotware Projetos em desenvolvimenio Total
Saldo inicial 1031 950 - 1031950
Efefo de variacdo da 1axa de cambio (3 560) - (3 560)
Aumenios 22965 356639 59 604
AlienacOes e Abates 3 666 = 3 666
Saido final 1055021 36 639 1091 660
42874 73278 116 152
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OUTROS ACTIVOS CORRENTE E NAO CORRENTES

11.1. Outros activos nio correntes

A rubrica Outros activos ndo correntes, no valor de 1.319.512 Euros corresponde sobretudo a um regime de
complementos de pensdes - Planos de Pensdes na Empresa Socitrel com as seguintes caracteristicas:

(i)  Sé&o elegiveis todos os trabalhadores do quadro efetivo da Socitrel que, & data da reforma, tenham pelo menos
10 e 5 anos de servigo continuo para o beneficio de reforma por velhice (na idade estabelecida no Regime Geral
da Seguranga Social) e invalidez, respetivamente;

(i) O tempo de servigo pensionavel & o nimero de anos completos de servigo na Empresa a data da reforma, com
0 maximo de 20 anos e o salario pensionavel é o salario base iliquido mensal;

(i) A penséo é calculada com base na seguinte formula: P=1%xNxSP (P=pens&o mensal de reforma, N=tempo de
servigo pensionavel, SP=salario pensionavel mensal para a Empresa), sendo que P serd no maximo a diferenga
entre o salario base liquido mensal e a pensdo mensal da Seguranga Social. Esta pensdo é paga 14 vezes no
ano.

Para fazer face as responsabilidades originadas por este regime de beneficios definidos, a Empresa Socitrel constituiu
em anos anteriores o denominado “Fundo de Pensdes Socitrel”.

A partir de 1 de janeiro de 2018, com a aprovagdo da ASF — Autoridade de Supervisdo de Seguros e Fundos de
Pensoes, a Socitrel alterou o seu sistema de pensdes passado de sistema de beneficios definidos para um plano de
contribuicdo definida.

Deste modo o Plano de Pensdes Socitrel tem duas componentes:
(i)  Componente de Beneficio Definido — Aplicavel aos beneficirios reformados e pensionistas em 31 de Dezembro
de 2017 e que tera as mesmas condicdes do Plano de Pensbes que existia até essa data.

(i)  Componente de Contribuicdo Definida — Aplicavel aos colaboradores efetivos ao servigo da SOCITREL em 31
de Dezembro de 2017 e admitidos posteriormente e cujas principais caracteristicas s&o:

a. Contribuigéo inicial da Socitrel que corresponde ao montante das responsabilidades por servigos passados
calculada com efeitos a 31 de Dezembro de 2017 (519.984 Euros) afeto a cada colaborador de acordo com o
calculo atuarial da Sociedade Gestora do Fundo de Pensdes, ao qual a SOCITREL é alheig;

b. Contribui¢&o anual da Socitrel a qual sera efetuada tendo em conta o salério base de cada colaborador efetivo
ao servico da Socitrel e em fungdo da performance da Socitrel;

¢. Contribuigéo individual de cada colaborador que corresponde ao montante que cada colaborador pode contribuir

para o plano de pensdes se assim o entender.

O nivel de financiamento apurado pela entidade gestora do “Fundo de Pensdes Socitrel” as datas de 31 de Dezembro
de 2014 a 2018, fica a seguir demonstrado:

2018 2017

1 - Total de responsabilidades por servigos passados:
Activos 519 984
Reformados e pensionistas 268 792 335 956

268 792 855 940

2 -Valor do Fundo 1668 264 2295 571
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Dado que o valor do Fundo de Pensdes é superior ao valor atual das responsabilidades por servigos passados, foi
registado um ativo ndo corrente no montante dessa diferenga.

O movimento registado durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2018 da diferenga entre o valor do Fundo de
Pensoes e o valor atual das Responsabilidades por Servigos Passados foi como segue:

Excesso de cobertura em 31.12.2017 1.439.631
Valores reconhecidos na demonstragao de resultados:
. Rendimento dos juros 52.803
. Custo dos senigos correntes (9.614)
43.189
Valores reconhecidos diretamente em rendimento integral:
. Variagdes atuariais (170.110)
Excesso de cobertura em 31.12.2018 1.312.710

As responsabilidades relativas ao plano de Pensdes Socitrel, foram determinadas com base nos seguintes
pressupostos:

(i) Método de célculo “Projected Unit Credit”;
(ii) TAbuas de Mortalidade TV 88/90;

(iii) Taxa de desconto 1,42%;

(iv) Taxa de crescimento das pensoes 1,5%.

A diminui¢do da taxa de desconto utilizada no célculo do valor atual das responsabilidades por servigos passados em
0,5 pontos percentuais, geraria um aumento na estimativa do valor atual das responsabilidades por servigos passados
com referéncia a 31 de Dezembro de 2018 de aproximadamente 21.100 Euros.

O Fundo de Pensdes Socitrel tem a seguinte composi¢ao em 31 de Dezembro de 2018:
(i) 32,6 % agoes;
(i) 45,1 % obrigagdes a taxa fixa;
(i) 9,8 % obrigagdes a taxa variavel; e
(

iv) 12,5% Liquidez e outros activos

11.2. Outros activos correntes

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, esta rubrica tinha a seguinte composigao:

[ 31.12.2018 | |31.12.2017 |

Acréscimo proveito de obras em curso - 5109709
Outros ativos correntes 73682 516 974

73 682 5626 683

Em 31 de Dezembro de 2017, a rubrica “Acréscimo de proveito de obras em curso” refere-se a montantes relativos a
obras e curso das empresas participadas do segmento de sistemas de armazenagem.



12,

12.1.

Relatério e Contas 2018

V1. Demonstragdes Financeiras Consolidadas

e Notas Anexas em 31 de Dezembro de 2018
(montantes expressos em Euros)

RAMADA" i

IMPOSTOS CORRENTES E DIFERIDOS

De acordo com a legislagdo em vigor em Portugal, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e correcgao por
parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social), excepto
quando tenham ocorrido prejuizos fiscais, tenha sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspecgdes,
reclamacdes ou impugnacdes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos sdo alargados ou
suspensos. Deste modo, as declaragdes fiscais da generalidade das empresas do Grupo Ramada dos anos de 2015
a 2018 poderao vir ainda a ser sujeitas a revisao.

O Conselho de Administragdo do Grupo entende que eventuais correcgdes resultantes de revisdes/inspecgdes por
parte das autoridades fiscais aquelas declara¢des de impostos n&o terdo um efeito significativo nas demonstragdes
financeiras consolidadas em 31 de Dezembro de 2018 e 2017.

A Ramada encabega o grupo de empresas sediadas em Portugal (Grupo Ramada) que s&o tributadas de acordo com
0 Regime Especial de Tributagdo dos Grupos de Sociedades (‘RETGS”).

Impostos diferidos

O movimento ocorrido nos ativos e passivos por impostos diferidos nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2018
e 2017 foi como segue:

2018 2017
Activos por Passivos por Activos por Passivos por
impostos diferidos | [impostos diferidos| |impostos diferidos | |impostos diferidos
Saldo em 1 de Janeiro 4.552.283 955.993 3.673.642 31.125
Variagdo de perimetro (1.148.445) - 148.411 908.284
Efeito na demonstragao dos resultados 578.421 (27.652) 730.230 16.584
Saldo em 31 de Dezembro 3.982.259 928.341 4.552.283 955.993

O detalhe dos impostos diferidos de acordo com as diferengas temporérias que os geraram, & como segue:

2018 2017
Activos por Passivos por Activos por Passivos por

impostos diferidos | |impostos diferidos| |impostos diferidos | {impostos diferidos

Provisdes e perdas por imparidade de activos ndo aceites fiscalmente 1.739.768 - 2.364.176 24.340
Prejuizos Fiscais Reportaveis 960.000 - - -
Reavaliagdo Extraordinaria de Activos Fixos 865.280 - 1.703.696 -
Reinvestimento de mais valias - 3.999 - 7.998
Amortizagdes nao aceites como custo fiscal - 16.058 - 15.371
Beneficios fiscais 268.800 - 336.000 -
Ajustamentos de justo valor em concentr. de atividades empresariais 148.411 908.284 148.411 908.284
3.982.259 928.341 4.552.283 955.993

A rubrica de “Reavaliacdo Extraordinaria de Activos Fixos” corresponde ao impacto contabilistico associado ao
reconhecimento do activo por imposto diferido decorrente da adopgéo do regime de reavaliagdo de activos fixos
publicado pelo Decreto-Lei n° 66/2017, de 3 de Novembro.

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2018 foram registados ativos por impostos diferidos no montante de
960.000 Euros relativos a prejuizos fiscais reportaveis gerados em 2015 os quais se estima que sejam recuperaveis
nos proximos dois anos.

Em 31 de Dezembro de 2018 a empresa Socitrel tinha prejuizos fiscais reportaveis no montante de, aproximadamente,
24.450.000 Euros, os quais foram gerados em 2015 (23.960.000 Euros) e em 2016 (490.000 Euros) com um periodo

)
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de reporte de 12 anos, ou seja, até 2027 e 2028, respetivamente. De realgar que em resultado de inspegdes levadas
a cabo pela Autoridade Tributaria aos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2014 e 2015, a Autoridade Tributaria
ndo considerou como custo fiscalmente dedutivel o montante de, aproximadamente, 19.410.000 Euros relativo a
encargos suportados no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2015 com a desconsideragéo da divida do anterior
acionista da Socitrel no &mbito dos acordos incluidos no Processo Especial de Revitalizag&o da Socitrel. Por discordar
da decisdo da Autoridade Tributaria, a Socitrel deduziu Impugnagéo Judicial, estando o processo a decorrer 0s seus
trémites legais.

Impostos correntes

Os impostos sobre o rendimento reconhecidos na demonstragéo dos resultados durante os exercicios findos em 31
de Dezembro de 2018 e 2017 s&o detalhados como segue:

31.12.2018 31122007
(reexpresso)
Imposto sobre o rendimento do exercicio:
Estimativa de imposto do exercicio 3.681.350 2.231.056
Excesso estimativa imposto (566.359) (204.365)
3.114.991 2.026.691
Imposto diferido (606.073) (576.818)
2.508.918 1.449.873
A reconciliagao do resultado antes de imposto para o imposto do exercicio, € como segue:
31122018 31.12.2017
(rexpresso)
Resultado antes de impostos 12.013.077 52.751.413
Taxa de imposto 21% 21%
2.522.746 11.077.797
Derrama municipal 99.915 97.971
Derrama estadual 109.106 144.228
Tributagéo auténoma 101.947 112.925
Ganhos / Perdas imputados a associadas - (8.930.713)
Reavaliagdo extraordinéria de ativos - (200.435)
Excesso estimativa imposto (566.359) (204.365)
Beneficios Fiscais (294.974) (114.324
Prejuizos fiscais utilizados (283.879) -
Outros 820.416 (533.211)
Imposto sobre o rendimento 2.508.918 1.449.873
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Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, o montante registado na rubrica “Inventarios” pode ser detalhado como segue:

Mercadorias

Matérias-primas, subsidiarias e de consumo

Produtos acabados e intermédios
Produtos e trabalhos em curso

Perdas por imparidade acumuladas (Nota 25)

| 31.12.2018 [| 31.12.2017 |
20.534.538 13.103.122

6.410.960 11.143.567

3.392.024 6.164.392

267.946 -

30.605.468 30.411.081

(2.003.329) (1.539.113)

28.602.139 28.871.968

Os montantes registados em inventarios relativos a perdas por imparidade acumuladas em 31 de Dezembro de 2018
e 2017 correspondem a melhor estimativa do Conselho de Administrag&o para reduzir o valor destes ao seu valor

realizavel liquido ou ao prego de mercado.

O custo das vendas e variagéo da producéo dos exercicios findos em 31 de Dezembro 2018 e 2017 foi apurado como

segue:

Matérias primas, Produtos acabados e
31 de Dezembro de 2018 subsidiarias, mercadorias e || intermédios e trabalhos em Total

outros inventarios curso
Saldo inicial 24.246.689 6.164.392 30.411.081
Inventarios associados a atividades descontinuadas (5.317.106) (2.940.086) (8.257.191)
Compras e regularizagdes 86.265.909 (94.549) 86.171.360
Existéncias finais (26.945.498) (3.659.967) (30.605.465)
Custo das vendas e variagdo da produgao 78.249.994 (530.209) 77.719.785

Matérias primas, Produtos acabados e
31 de Dezembro de 2017* subsidiarias, mercadorias e || intermédios e trabalhos em Total

outros inventarios curso
Saldo inicial 18.926.852 3.999.677 22.926.529
Efeito de alteracéo da taxa de cambio 431 605.383 605.814
Variagéo do perimetro 4.799.765 2.302.970 7.102.735
Compras e regularizagdes 83.449.109 - 83.449.109
Existéncias finais (24.246.689) (6.164.392) (30.411.081)
Custo das vendas e variagdo da produgao 108.435.328 (10.556.752) 83.673.106

* Nao reexpresso de acordo com a IFRS 5 - ver nota 6.2.

2)
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CLIENTES

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, esta rubrica tinha a seguinte composi¢éo:

| 31.12.2018 || 31.12.2017 |

Clientes - Valor Bruto 43.328.833 66.369.878
Perdas por Imparidade (Nota 25) (7.075.677)  (11.966.585)
Saldo final 36.253.156 54.403.293

A antiguidade dos saldos a receber de clientes, pode ser analisada como segue:
31 de Dezembro 2018

Valor Bruto Valor Liquido
| Industia || Imobiliaria ||  Totl | | Indistia || Imobilaria ||  Total |
N&o vencido 23997327 6674355 30671682 21673890 6674355 28348245
Vencido
0- 180 dias 9 477 551 - 9 477 551 7837 881 - 7837881
+180 dias 3179 600 - 3179 600 67 030 - 67 030
36654478 6674355 43328833 20578801 _ 6674355 _ 36253 156
31 de Dezembro 2017
Valor Bruto Valor Liquido
| Indistia || Imobilaria || Total | | Inddstia || Imobilaria ||  Totl |
N&o vencido 24682022 6752494 31434516 24682022 6752494 31434516
Vencido
0-180dias 25786 264 - 25786264 21307439 - 21307439
+180 dias 9149 098 - 9149 098 1661338 - 1661338

59617384 6752494 66 369 878 47650799 6752494 54403293

A exposicdo do Grupo ao risco de crédito é atribuivel essencialmente as contas a receber da sua actividade
operacional. Os montantes apresentados na demonstragao da posigédo financeira consolidada encontram-se liquidos
das perdas por imparidade acumuladas que foram estimadas pelo Grupo, de acordo com a IFRS 9 (IAS 39 para os
valores referentes a 31 de dezembro de 2017).

Com referéncia a 31 de dezembro de 2018, foi alocado perdas por imparidade de acordo com o calculo de perdas de
crédito esperadas de acordo como a IFRS 9. Nos pressupostos assumidos no modelo de perdas esperadas de créditos
0 Conselho de Administragdo assume uma postura conservadora na gestdo do risco de crédito e liquidez das contas
areceber.

O Grupo néo cobra quaisquer encargos de juros enquanto os prazos de pagamento definidos (em média 90 dias)
estejam a ser respeitados. Findos esses prazos, sdo cobrados os juros que estiverem definidos contratualmente, e de
acordo com a lei em vigor aplicavel a cada situagdo, o que tendera a ocorrer s6 em situagdes extremas. Por questdes
de prudéncia, os juros debitados sao diferidos, apenas sendo reconhecidos na demonstragéo dos resultados na data
em que 0s mesmos sao cobrados.

(5]
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15. ESTADOQ E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, estas rubricas do activo e do passivo tinham a seguinte composigéo:

[ 31.12.2018 | | 31.12.2017 |

Saldos devedores
Imposto sobre 0 Rendimento de Pessoas Coleciivas 1421633 -
Imposio sobre o Valor Acresceniado 1315 467 2958 009
Outros Imposios - 212034
2737100 3170043
Saldos credores
Imposio sobre o Valor Acrescentado 2794 351 3325 000
Contribuigdes para a Seguranga Social 284 030 762 882
Imposto sobre 0 Rendimento de Pessoas Singuiares 253 312 599 850
Imposio sobre 0 Rendimento de Pessoas Colecivas 22952 1517 046
Outros Imposios 1630 407 464

3 356 275 6612242

16. OUTROS DEVEDORES

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, esta rubrica tinha a seguinte composigao:

| 31.12.2018 | | 31.12.2017 |

Adiantamentos a fornecedores 4.597 22.933
Outros devedores 1.435.340 1.839.295

1.439.937 1.862.228

Perdas por Imparidade - -
1.439.937 1.862.228

A rubrica de “Outros devedores” inclui essencialmente montantes a recuperar de IVA liquidado ainda néo regularizado
na importacdo de bens.

17. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, o detalhe da rubrica “Caixa e equivalentes de caixa” incluida na demonstragéo
da posigao financeira consolidada era como segue:

| 31122018 | | 31.122017 |

Caixa 18 533 17 594
Depositos bancérios 74 960 738 105 082 045

74 979 271 105 099 639
Descobertos bancérios (Nota 20) (4 888 707) (7 681 255)
Caixa e equivalentes 70 090 564 97 418 384

&
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CAPITAL SOCIAL E RESERVAS

Capital social

Em 31 de Dezembro de 2018, o capital da Ramada, totalmente subscrito e realizado, estava representado por
25.641.459 acgbdes ao portador de valor nominal unitario de 1 Euro.

Reservas

() Reserva legal

A legislagdo comercial Portuguesa estabelece que pelo menos 5% do resultado liquido anual tem que ser destinado
ao reforco da “Reserva legal” até que esta represente pelo menos 20% do capital social. Esta reserva ndo ¢
distribuivel, a ndo ser em caso de liquidagdo do Grupo, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos, depois de
esgotadas todas as outras reservas, e para incorporagéo no capital.

() Outras reservas

Em Assembleia Geral realizada a 4 de Maio de 2018 foi atribuido aos accionistas a titulo de dividendos o montante
de 57.180.455 Euros. Adicionalmente, em Novembro de 2019 foi deliberada uma distribuigdo aos acionistas a titulo
de adiantamento sobre os lucros do exercicio no montante de 29.487.678 Euros.

Em Assembleia Geral realizada a 26 de Abril de 2017 foi atribuido aos accionistas a titulo de dividendos o montante
de 6.461.648 Euros.

Durante o exercicio de 2017, o Grupo alienou a totalidade das acgbes préprias em carteira, de que resultou um ganho
registado diretamente na rubrica do capital proprio “Outras reservas” no montante de 16.384.887 Euros.

Nos termos da legislagdo portuguesa, o montante de reservas distribuiveis € determinado de acordo com as
demonstragdes financeiras individuais do Grupo.

INTERESSES QUE NAO CONTROLAM

Os movimentos desta rubrica durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2018 e 31 de Dezembro de 2017
foi 0 seguinte:

| 31122018 | | 31.12.2017 |

Saldo Inicial 4923 142 364
Alteragdo de percentagem de detengdo (4 923) (142 364)
Variagao de perimetro - 4923
Resultado do exercicio afribuivel aos interesses sem conftrolo - -
Saldo Final - 4923

Em 31 de Dezembro de 2017, os interesses que ndo controlam eram relativos as subsidiarias Expeliarmus, Socitrel e
Socitrel Espafia detidas a 99% pelo Grupo (Nota 6).
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EMPRESTIMOS BANCARIOS E OUTROS EMPRESTIMOS

RAMADA® b

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, o detalhe das rubricas “Empréstimos bancarios” e “Outros empréstimos” é como
segue:

| 31.12.2018 | | 31.12.2017 |
| Corrente | | Nao corrente | | Corrente | | Nao corrente |
Empréstimos bancarios 8.340.737 53.487.401 7.511.465 57.455.951
Empréstimos bancarios 8.340.737 53.487.401 7.511.465 57.455.951
Papel comercial 20.500.000 3.000.000 22.000.000 5.000.000
Contas caucionadas 1.050.000 - 10.050.000 -
Descobertos bancarios (Nota 17) 4.888.707 - 7.681.255
Factoring 2.067.648 - 1.397.726
Subsidios ao investmento - 2.754.523 - 1.874.761
Locagdes financeiras 26.358 238.752 -
Outros empréstimos 28.532.713 5.993.275 41.128.981 6.874.761
36.873.450 59.480.676 48.640.446 64.330.712

E do entendimento do Conselho de Administracdo que o valor contabilistico dos empréstimos ndo difere
significativamente do seu justo valor.

O valor nominal dos empréstimos bancarios registados no passivo tém os seguinte planos de reembolso:

| 4 Ld

2018 2017
Ano de Juros Ano de Juros
Reemboiso || V™™ || Essmados ' | | Reemboso || M™™ || Essmados 1
Corrente Corrente
2019 36 873 450 679 000 2018 48 640 446 708 000
Nao Corrente Nao Corrente
2019 - - 2019 11703 988 1196 263
2020 7927 370 783848 2020 8 880 685 942 179
2021 7582 502 640193 2021 7 880 685 755 942
2022 7582 502 497 893 2022 7 880 685 575971
2023 7 582 502 355 593 2023 7 880 685 396 001
2024 7305 800 254 886 2024 4 603 984 270133
2025 6 500 000 190 937 2025 3 500 000 196 754
2026 6 500 000 138 937 2026 3 500 000 146 088
2027 3 500 000 86 937 2027 3 500 000 95 421
2028 5 000 000 14 225 2028 5 000 000 17 778
2029 - 2028 -

59480676 2963 549 64330712 4592530
96354126 3642549 112971158 5300530

1Juros estimados de acordo com as condiges contratuais definidas, assumindo as condigdes de mercado verificadas
no exercicio de 2018 e 2017, respectivamente.

'
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As linhas de financiamento utilizadas pelo Grupo e os correspondentes montantes maximos autorizados, eram como
segue:

| 31 de Dezembro 2018 1 31 de Dezembro 2017 |

Maturidade Montante Montante Montante Montante

confratado Utilizado confratado Utilizado
Contas correntes caucionadas 23700000 1050 000 26 200 000 10 050 000
Descobertos bancarios autorizados 15000 000 4 888 707 15000 000 7681 255
Programas de papel comercial
12/2016 - - - -
12/2017 - - 5000 000 5000000
07/2018 - - 1750 000 -
08/2019 5000 000 5000 000 5000 000 5000000
07/2019 7500 000 1000 000 7500 000 4000000
07/2020 3000000 - 3000000 1000 000
06/2020 3000000 3000 000 5000 000 5000000
07/2020 4000 000 4000000 4000000 4000000
11/2020 3000000 - 3000000 -
06/2021 3000000 3000 000 3000000 3000000
12/2021 7500 000 7500 000

36 000 000 23500 000 37 250 000 27 000 000

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2018 estes empréstimos venceram juros a taxas normais de mercado
em funcéo da natureza e prazo do crédito obtido.

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2018 e 2017 o Grupo nao entrou em incumprimento em qualquer
empréstimo obtido.

Adicionalmente, em 31 de Dezembro de 2018 n&o existem “covenants” associados aos empréstimos contratados.

INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVADOS

Por forma a reduzir a sua exposi¢éo a volatilidade das taxas de juro, o Grupo pode contratar “swaps” de taxa de juro.
Estes contratos s&o avaliados de acordo com o seu justo valor & data de encerramento das demonstragdes financeiras,
sendo o correspondente montante reconhecido na rubrica do activo/passivo “Instrumentos financeiros derivados”.

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017 ndo existem instrumentos financeiros derivados.
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FORNECEDORES

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, esta rubrica podia ser apresentada, tendo em consideragéo a sua maturidade,
COMo segue:

31.12.2018 31.12.2017
| Industia || Imobiigria ||  Towl | | IndUstia || Imobiiaria ||  Tol |
0290 dias 15 144 682 1173043 16317725 25517 866 911630 26429 4%

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017 esta rubrica inclui saldos a pagar a fornecedores decorrentes da actividade
operacional do Grupo Ramada. O Conselho de Administragdo entende que o justo valor destes saldos nao difere
significativamente do valor contabilistico e que o efeito da actualizagdo destes montantes ndo é material.

OUTROS CREDORES

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, a rubrica “Outras dividas a terceiros” podia ser detalhada como segue:

31.12.2018 | | 31.12.2017 |

Passivo ndo corrente

Contas a pagar por investimentos financeiros - 238.752
- 238.752
Passivo corrente

Fornecedores de Imobilizado 902.100 1.190.462
Contas a pagar por investimentos financeiros 17.500 25123
Adiantamentos de clientes - 209.388
Outros credores 1.246.497 1.443.714
2.166.097 2.868.687

2.166.097 3.107.439

Em 31 de Dezembro de 2018 os passivos incluidos na rubrica “Fornecedores de imobilizado “ séo exigiveis em menos
de 3 meses.

OUTROS PASSIVOS CORRENTES

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, a rubrica “Outros passivos correntes” podia ser detalhada como segue:
| 31122018 | | 31.12.2017 |

Acréscimos de custos:

Remuneragdes a liquidar, prémios e outros encargos para com colaboradores 4.393.714 5.027.502
Juros a liquidar 88.536 842.107
Outros acréscimos de custos 1.293.665 2.014.648
Proveitos diferidos 463.325 6.891.946

6.239.240 14.776.203

A 31 de Dezembro de 2017 a rubrica “Proveitos diferidos” corresponde, essencialmente, a facturagdo antecipada
relativa ao fornecimento de solugdes de armazenagem.

{ 59
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MOVIMENTO DAS PROVISOES E PERDAS POR IMPARIDADE

Os movimentos verificados nas provisdes e perdas por imparidade pode ser detalhado como segue:

2018
Perdas por
Perdas por Perdas por Perdas por . )
. . ) . ) . . imparidade em
Provisdes imparidade em imparidade em imparidade em ) Total
) - ) ) propriedades de
contas a receber inventérios investiimentos ) )
investimentos
(Nota 14) (Nofa 13) (Nota 6) (Nota 8)
Saldo inicial 3100736 11 966 585 1539113 3733458 1100 000 21439 892
Alteracdo de perimetro (2238 047) (1925981) (372 219) (10 000) - (4 546 246)
Constituigdes 1750 000 336 758 836 435 722 040 3645233
Reversdes (2 689) (1082132) - - (1084 821)
Utlizagdes (2 219 553) - - - (2219 553)
Saldo final 2610 000 7075677 2003 329 4 445 498 1100 000 17 234 504
2017
Perdas por
Perdas por Perdas por Perdas por . )
- . ) ) . ) . imparidade em
Provisdes imparidade em imparidade em imparidade em ) Total
) . . ) propriedades de
contas a receber inventarios investimentos ) )
investmentos
(Nota 14) (Nota 13) (Nota 6) (Nota 8)
Saldo inicial 2883080 14 256 157 1428 048 4220 393 1100 000 23 887678
Efeito var. taxa cambio (1812) (1997) (4 597) - - (8 406)
Alteracao de perimetro 200 000 1014 231 108 818 - - 1323 049
Constituigdes 288 138 80 862 17 439 435112 - 821551
Reversdes " (268 670) (93 420) (10 595) (753 175) - (1125 860)
Transferéncias - - - - - -
Utlizagtes (3289 248) - (168 872) - (3 458 120)
Saldo final 3100 736 11 966 585 1539 113 3733458 1100 000 21439 892

As constituicdes e as reversdes de provisdes e perdas por imparidade verificadas nos exercicios findos em 31 de
Dezembro de 2018 e 2017 foram registadas por contrapartida da rubrica da demonstragéo dos resultados “Provisdes

e perdas por imparidade”.

O valor registado na rubrica “Provisdes” em 31 de Dezembro de 2018 corresponde a melhor estimativa dos Conselhos
de Administragdo das Empresas do Grupo para fazer face a perdas a incorrer com contingéncias associadas a
processos de importacao e outras contingéncias

E entendimento do Conselho de Administragdo, baseado nos seus assessores legais e fiscais, que a 31 de Dezembro
de 2018 n&o existem activos ou passivos materiais associados a contingéncias fiscais provaveis ou possiveis que
devessem ser alvo de reconhecimento ou divulgac&o nas demonstragdes financeiras em 31 de Dezembro de 2018,

para além dos que suportam os montantes registados.
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26. LOCACOES OPERACIONAIS

O Grupo detinha, como locatario, essencialmente contratos de locagao operacional de viaturas, cujos pagamentos
minimos vencem como segue:

31 de Dezembro de 2018 31 de Dezembro de 2017

Responsabilidades por| | Pagamentos minimos Pagamentos minimos
rendas de locagdes relativos a locagdes relativos a locagdes
operacionais operacionais operacionais
2018 - 361.605
2019 226.149 275.094
2020 127.936 125.298
2021 67.731 45.774
2022 25.148 10.169
2023 7.436 -
454.399 817.940

27. OUTROS PROVEITOS

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, a rubrica “Outros proveitos” podia ser detalhada como segue

31122018 31.12.2017
(Reexpresso)

Descontos de pronto pagamento obtidos 17 257 19 862
Diferengas cambiais favoraveis 77 959 64 362
Ganhos com a alienagéo de invesiimentos n&o financeiros 774 412 82 323
Proveitos Suplementares 231749 481213
Recuperagéo de encargos debitados a clientes 277 060 282939
Subsidios a exploragio 12 165 22 920
Outros proveitos 618 375 476 845

2008 977 1430 464
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FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

A reparticdo dos fornecimentos e servigcos externos nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2018 e 2017 é a
seguinte:

31122018 31.12.2017

(Reexpreso)
Subcontratos e trabalhos especializados 1898 617 1550 221
Conservagao e reparagao 2972963 2398 632
Ferramentas e utensfios de desgaste rapido 1034749 1051735
Eletricidade 3612674 1396713
Combustiveis e outros fluidos 749638 284 657
Deslocagdes e estadas 610 592 382 604
Transportes de mercadorias 3261963 1538178
Rendas e alugueres 841348 463 816
Seguros 676 409 454 249
Outros servigos diversos 1479025 593 895

17137978 10 114 700

Em 31 de Dezembro de 2018 e de 2017 os encargos registados na rubrica “Subcontratos e trabalhos especializados”
dizem essencialmente respeito a contratagéo de servigos de tratamentos térmicos e maquinag&o.

CUSTOS COM PESSOAL

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, a rubrica “Custos com pessoal” podia ser detalhada como segue:

31.12.2018 31.12.2017

(Rexpresso)
Remuneragdes 10701813 7255529
Indemnizagdes 82 223 136 205
Encargos sobre remuneragdes 2 347 359 1521 496
Encargos suportados com seguros 321550 118 350
Custo de acgao social 346 526 305 857
Outros custos com o pessoal 246 261 230 839
14 045732 9568 277

NUMERO MEDIO DE PESSOAL

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, 0 nimero de pessoal ao servigo do Grupo Ramada
foi de 572 e 378, respectivamente (n&o considerando em 2017 o Grupo Storax).
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30. OUTROS CUSTOS

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, a rubrica “Outros custos” podia ser detalhada como segue:

31.12.2018 31.12.2017

(Reexpresso)

Impostos e taxas 345 236 334 586
Encargos relativos a Garantias prestadas e comissdes 186 675 214722
Diferengas cambiais desfavoraveis 115477 50 328
Donatvos e quotizagdes 36197 30658
Descontos de pronto pagamento concedidos 40744 39484
Dividas incobraveis - -
Perdas na alienagéo de investimentos n&o financeiros 900 224 500
Multas, coimas e oufras penalidades 3983 12 131
Outros custos 153 076 2887
882 288 909 295

31. RESULTADOS FINANCEIROS

Os resultados financeiros dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2018 e 2017 podem ser detalhados como

segue:
31.12.2018 3112.2017
(Reexpresso)
Custos Financeiros:

Juros suportados 1507 689 1374132
Outros custos e perdas financeiros 187 936 458 932
1695 625 1833 064

Proveitos Financeiros:
Juros obfdos 102 515 193 583
Outros proveitos e ganhos financeiros 23805 6414
126 320 199 997

Os juros suportados registados nas demonstragdes financeiras dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2018 e
2017 resultam na sua totalidade de empréstimos obtidos.

Os juros obtidos registados nas demonstragdes financeiras dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2018 e 2017
resultam essencialmente de juros de aplicages financeiras efectuadas durante o exercicio.

32. SALDOS E TRANSACOES COM ENTIDADES RELACIONADAS

32.1. Entidades relacionadas

Para além das empresas incluidas na consolidagédo (Nota 6) as entidades consideradas relacionadas em 31 de
Dezembro de 2018 podem ser apresentadas como segue:

O Actium Capital, S.A.

&
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Caderno Azul, S.A.

Livrefluxo, S.A.

Promendo Investimentos, S.A.

1 Thing Investments, S.A.

Altri Florestal, S.A.

Altri Sales, S.A.

Altri, Participaciones Y Trading, S.L.

Altri, SGPS, S.A.

Caima Energia — Empresa de Gestéao e Exploracéo de Energia, S.A.
Caima Industria de Celulose, S.A.

Captaraiz Unipessoal, Lda.

Celtejo — Empresa de Celulose do Tejo, S.A.

Celulose da Beira Industrial (Celbi), S.A.

Cofihold, S.A.

Cofihold II, S.A.

Cofina Media, S.A.

Cofina, SGPS, S.A.

Elege Valor, Lda.

Grafedisport — Impressao e Artes Graficas, S.A.

Inflora — Sociedade de Investimentos Florestais, S.A.
Mercados Globais — Publicagdo de Contetdos, Lda.
Préstimo — Prestigio Imobiliario, S.A.

Sociedade Imobiliaria Porto Seguro — Investimentos Imobiliarios, S.A.
Valor Auténtico, S.A.

VASP - Sociedade de Transportes e Distribui¢des, Lda.

O0o0oooo0o0ooooooboooooooooooooOoaoao

Viveiros do Furadouro Unipessoal, Lda.

32.2. Transacgdes comerciais

As participadas do Grupo tém relages entre si que se qualificam como transacgdes com partes relacionadas. Todas
estas transacgdes séo efectuadas a pregos de mercado.

Nos procedimentos de consolidacéo as transacgdes entre empresas incluidas na consolidagéo pelo método integral
(Nota 6) s@o eliminadas, uma vez que as demonstragdes financeiras consolidadas apresentam informagéo da
detentora e das suas subsidiarias como se de uma Unica empresa se tratasse.

Os principais saldos com entidades relacionadas em 31 de Dezembro de 2018 e 2017 podem ser detalhados como

segue:
31 de Dezembro de 2018 31 de Dezembro de 2017
Clientese || Fornecedores e . Clientes e -
. . o . Empréstimos . Fornecedores e Empréstmos
Entidades relacionadas dividas de dividas a ) dividas de . ) )
) ) Concedidos ) dividas a terceiros Concedidos
terceiros terceiros terceiros
Outras partes relacionadas 6 456 547 129514 - 6376 429 218418
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As transacgdes mais relevantes ocorridas nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2018 e 2017 podem ser
apresentadas como segue:

31 de Dezembro de 2018 31 de Dezembro de 2017
Vendas e Fornecimento Vendase ||Fornecimento de
Entidades relacionadas Prestagbes de || de Servigos Prestagdes de Servigos
Servicos Externos Servicos Externos
Outras partes relacionadas 6 635004 129 514 6412878 129 514

Os montantes relativos a Clientes e dividas de terceiros e Fornecedores e dividas a terceiros registados nos exercicios
findos em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, assim como as Vendas e Prestagdes de servigos referem-se as rendas
pelo arrendamento dos terrenos que se encontram classificados na rubrica “Propriedades de investimento” (Nota 8).
Os montantes relativos a transacgdes com Empresas do grupo referem-se as transacgdes efectuadas com as
sociedades adquiridas no final de 2017 (Nota 6).

Remuneragées do Conselho de Administragao

0 Conselho de Administragao da Ramada Investimentos e IndUstria, S.A. em 31 de Dezembro de 2018 era composto
COMo Ssegue:

O Jodo Manuel Matos Borges de Oliveira

O Paulo Jorge dos Santos Fernandes

O Domingos José Vieira de Matos

O Pedro Miguel Matos Borges de Oliveira

O Ana Rebelo de Carvalho Menéres de Mendonga

As compensagdes atribuidas aos membros da Administragdo da Ramada Investimentos e IndUstria, S.A. durante o
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2018 pelas empresas incluidas na consolidagéo pelo método integral, foi de
523.500 Euros (523.500 Euros no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2017).

RESULTADOS POR ACCAO

Os resultados por acgao do exercicio foram calculados em fungao dos seguintes montantes:

| 31122018 | | 31.12.2017 |

Resultado para efeito do calculo do resultado liquido por acgéo basico e diluido 69.717.900 56.708.187
NUmero médio ponderado de acgdes para efeito de calculo do resultado liquido por acgéo 25.641.459 24.194.298
Resultado por acgéo

Bésico 2,72 2,34
Diluido 2,72 2,34

Né&o se verifica no Grupo qualquer situagao que possa representar uma redugéo dos resultados por acgéo com origem
em opgdes, warrants, obrigacdes convertiveis ou outros direitos associados a acgdes ordinrias.

(c)
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INFORMACAO POR SEGMENTOS

De acordo com a origem e natureza dos rendimentos gerados pelo Grupo, foram definidos como segmentos principais
0s seguintes:

O Industria — agrega as actividades de comercializag&o de agos e a actividade relacionada com a gestéo de
investimentos financeiros relativos a participagbes em que o Grupo é minoritério;

O Imobiliaria — inclui os activos e a actividade relacionados com a actividade imobiliaria do Grupo.

Estes segmentos foram identificados tendo em consideragado as unidades que desenvolvem actividade onde se podem
identificar separadamente as receitas e as despesas em relagdo as quais € produzida informagao financeira
separadamente, os seus resultados operacionais s&o revistos pela gestdo e sendo sobre estes que esta toma
decisdes.

31 de Dezembro de 2018

Indéstria Imobiiaria || Anulasoes Total
infragrupo
Total do activo 167 298 687 97 531480 (6737468) 258092 699
Total do passivo 56 478 152 64 756 184 6 737 468 127 971 804
Investimentos operacionais realizados no periodo (a) 3956 437 2090935 - 6047 373
Rédito e outros proveitos de operagdes com clientes externos 121 595 105 7837706 - 129432 811
Rédito e outros proveitos de operagdes com outros segmentos 230000 803 781 (1033781) -
Cash-flow operacional (b) 12 468 611 6368 005 - 18 836 616
Amortizagdes/depreciagdes do exercicio (4 995 877) (258 357) - (5 254 234)
Resultados operacionais (c) 7472734 6109 648 - 13 582 382
Proveitos financeiros 195 060 235 (68 975) 126 320
Custos financeiros (904 516) (860 084) 68 975 (1695 625)
Ganhos / Perdas imputados de associadas - - -
Resultado antes de impostos 6763278 5249 800 - 12013 077
Imposto sobre o rendimento do exercicio (1095 718) (1413 200) - (2508 918)
Impostos diferidos - - - -
Resultado liquido das operagdes continuadas 5667 559 3836 600 9504 159
Resultados depois de impostos das operagdes descontinuadas 60213 741 - - 60 213 741
Resultado depois de impostos 65 881 300 3836 600 - 69 717 900
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31 de Dezembro de 2017

Industria Imobiaria | [ ATiasoes Total
inragrupo
Total do activo 227 577 962 97 267 090 (10727 034) 314118018
Total do passivo 88 897 839 68 328 394 10727034 167 953 267
Investimentos operacionais realizados no periodo (a) 5965213 528 173 - 6493 386
Rédito e outros proveitos de operagdes com clientes externos 70 595 631 7312248 - 77907 879
Rédito e outros proveitos de operagdes com outros segmentos 41998 778 380 (820 378) -
Cash-flow operacional (b) 10 526 881 6810611 - 17 337 492
Amortizagdes/depreciagdes do exercicio (5 173 849) (306 368) - (5480 217)
Resultados operacionais (c) 5353032 6 504 243 - 11 857 275
Proveitos financeiros 347018 1170 (148 192) 199 996
Custos financeiros (916 109) (1065 147) 148 192 (1833 064)
Ganhos / Perdas imputados de associadas 42 527 206 - - 42 527 206
Resultado antes de impostos 47 311147 5 440 266 - 52 751413
Imposto sobre o rendimento do exercicio (418989)  (1030884) - (1449873)
Impostos diferidos - - - -
Resultado liquido das operagdes continuadas 46 892 158 4409 382 - 51301 540
Resultados depois de impostos das operagdes descontinuadas 5406 647 - - 5406 647
Resultado depois de impostos 52 298 805 4409 382 - 56 708 187

(a) - Investimento brutos em activos néo correntes, exceto instrumentos financeiros, activos por impostos diferidos e
investimentos financeiros

(b) - Resultados operacionais antes de amortizagdes/depreciacdes excluindo operagdes com o grupo
(c) - Resultados operacionais excluindo operagdes com o grupo

* valores reexpressos de acordo com a IFRS 5.

Os activos néo correntes detidos pelo Grupo encontram-se essencialmente localizados em Portugal.

Relativamente ao segmento geografico, a reparticdo das vendas e prestagdes de servigos do Grupo, por mercado, é
como segue:

31 de Dezembro de 2018 31 de Dezembro de 2017
(Reexpresso)
Mercado Interno ||Mercado Externo Total Mercado Interno |{Mercado Externo Total
Vendas e Prestagdes de Servigos 86.681.132 33.688.702 120.369.834 38.096.090 32.886.173 70.982.263
Rendas 7.054.000 - 7.054.000 6.925.616 - 6.925.616
93.735.132 33.688.702 127.423.834 45.021.706 32.886.173 77.907.879

As Vendas e Prestagdes de Servigos estdo no dmbito da IFRS 15 e dizem respeito a:
O Comercializagdo de pegas de ago e/ou ligas, de ferramentas de corte e de ferramentas industriais;
O Prestacdo de servigos em pegas de aco e/ou ligas, de ferramentas de corte e de ferramentas industriais;

[0 Fabrico e comercializagdo de arames de ago;
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No ambito da IFRS 15 estao incluidos como rubricas da Demonstragao da Posigao Financeira a rubrica de clientes,
nao existindo para além desta rubrica ativos nem passivos relacionados com contratos com clientes.

RESPONSABILIDADES POR GARANTIAS PRESTADAS

As empresas do Grupo Ramada tinham assumido responsabilidades por garantias bancérias prestadas como segue:

[ 31.12.2018 | | 31.12.2017 |

Fornecimento de sistemas de armazenagem - 4250968
Oufras 92 401 4534 203

92 401 8785170

Adicionalmente, nas garantias reias hé que destacar 74 milhdes respeitantes aos terrenos florestais.

EVENTOS SUBSEQUENTES

N&o existem eventos subsequentes relevantes que justifiquem a sua publicagao.

APROVACAOQ DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstracdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragéo e autorizadas para emissdo em 9 de
Abril 2019. A sua aprovacao final esta ainda sujeita a concordancia da Assembleia Geral de Accionistas.

O Contabilista Certificado O Conselho de Administracéo

Jodo Manuel Matos Borges de Oliveira — Presidente
Paulo Jorge dos Santos Fernandes

Domingos José Vieira de Matos
Pedro Miguel Matos Borges de Oliveira

Ana Rebelo de Carvalho Menéres de Mendonga

)
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RAMADA 1

RAMADA INVESTIMENTOS E INDUSTRIA, S.A.

DEMONSTRAGOES INDIVIDUAIS DA POSIGAO FINANCEIRA
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017
(Montantes expressos em Euros)

ACTIVO Notas 31.12.2018 31.12.2017
ACTIVOS NAO CORRENTES:
Activos tangiveis 35114 70 082
Activos intangiveis 11646 17 853
Investimentos em subsidiarias 7 68 253 748 36 210 748
Total de activos nédo correntes 68 300 508 36 298 683
ACTIVOS CORRENTES:
Clientes 9 773 526 926 888
Estado e outros entes publicos 10 1358 581 -
Outros devedores 1 814 385 2777135
Outros activos correntes 2387 14 054
Caixa e equivalentes de caixa 12 39123 692 84 654 022
Total de activos correntes 42 072 571 88 372 099
Total do activo 110 373 079 124 670 782
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO Notas 31.12.2018 31.12.2017
CAPITAL PROPRIO:
Capital social 25 641459 25 641 459
Acgdes proprias - -
Reserva legal 4396 111 1828 767
Outras reservas 27 487 292 35888 214
Dividendos antecipados (29 487 678) -
Resultado liquido do exercicio 61098 165 51346 875
Total do capital proprio 13 89 135 349 114 705 315
PASSIVO:
PASSIVO NAO CORRENTE:
Empréstimos bancarios 14 18 000 000 -
Provisdes 22 1750 000 -
19 750 000 -
PASSIVO CORRENTE:
Fornecedores 15 42472 271711
Estado e outros entes publicos 10 233310 1056 024
Outros credores 16 861497 8535 247
Outros passivos correntes 17 350 451 346 484
Total de passivos correntes 1487 730 9 965 467
Total de passivos 21237730 9965 467
Total do passivo e capital proprio 110 373 079 124 670 782
As notas anexas fazem parte integrante das demonstragées financeiras consolidadas.
O Contabilista Cerficado 0O Conselho de Administracdo
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RAMADA INVESTIMENTOS E INDUSTRIA, S.A.

DEMONSTRACOES INDIVIDUAIS DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017
(Montantes expressos em Euros)

Notas 31.12.2018 31.12.2017

Prestagbes de servigos 18 2829 382 2324793
Ganhos / (Perdas) relativos a investmentos em subsidiarias e associadas 19 63 395 154 50923 730
Outros proveitos 57 531 8122
Fornecimentos e servicos externos 20 (940 783) (561 613)
Custos com o pessoal 21 (1530 297) (1325 468)
Amortizagdes e depreciagdes (70 988) (68 361)
Provisdes e perdas por imparidade 22 (635 557) 318 063
Outros custos (88 848) (98 265)
Custos financeiros (213 750) (318 666)
Proveitos financeiros 98 862 197 611
Resultado antes de impostos 62 900 704 51399 947
Impostos sobre o rendimento 24 (1802 539) (53 072)
Resultado liquido do exercicio 61098 165 51346 875

Resultados por acgao:
Basico 25 2,38 2,12
Diluido 25 2,38 2,12

O Contabilista Certificado

As notas anexas fazem parte integrante das demonstrages financeiras consolidadas.

0 Conselho de Administracdo
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RAMADA INVESTIMENTOS E INDUSTRIA, S.A.

DEMONSTRACOES INDIVIDUAIS DOS RESULTADOS E DE OUTRO RENDIMENTO INTEGRAL
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017
(Montantes expressos em Euros)

RAMADA®Z i

31.12.2018 31.12.2017
Resultado liquido do exercicio 61.098.165 51.346.875
Outro rendimento integral:
ltens que ndo serdo reclassificados para o resultado liquido -
ltens que futuramente podem ser reclassificados para o resultado liquido - -
Total do rendimento integral do exercicio 61.098.165 51.346.875

As notas anexas fazem parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas.

O Contabilista Certificado

0 Conselho de Administracdo
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Saldo em 1 de Janeiro de 2017
Total do rendimento integral do exercicio
Alienagéo das Acgdes Proprias
Aplicagao do resultado liquido de 2016:

Transferéncia para reserva legal e outras reservas

Dividendos distribuidos
Saldo em 31 de Dezembro de 2017

Saldo em 1 de Janeiro de 2018
Total do rendimento integral do exercicio
Aplicagao do resultado liquido de 2017:

Transferéncia para reserva legal e outras reservas

Dividendos distribuidos
Saldo em 31 de Dezembro de 2018

O Contabilista Certificado

RAMADA INVESTIMENTOS E INDUSTRIA, S.A.

Relatorio e Contas 2018

VII. Demonstracdes Financeiras Individuais
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(montantes expressos em Euros)

DEMONSTRACOES INDIVIDUAIS DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO

PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017

Notas

13
13

13
13

(Montantes expressos em Euros)

Capital social

Acgdes
proprias

Reserva legal

Outras reservas e
resultados
transitados

Dividendos
antecipados

Resultado
liquido do
exercicio

Total do Capital
Préprio

25641459 (1.641.053) 1.599.853 21.615.581 - 4578310 51.794.150
- - - - - 51.346.875 51.346.875
1,641,053 - 16.384.887 - - 18.025.940

- - 228.916 4.349.395 - (4.578.310) -

- - - (6.461.648) - - (6.461.648)
25641459 - 1.828.767 35.888.214 - 51.346.875 114.705.315
25.641.459 - 1.828.767 35.888.214 - 51.346.875 114.705.315
- - - - - 61.098.165 61.098.165

- - 2.567.344 48.779.531 - (51.346.875) -

- - - (57.180.454) (29.487.678) - (86.668.132)

25 641459 - 4396111 27 487.292 (29.487.678) 61.098.165 89.135.349

As notas anexas fazem parte integrante das demonstrages financeiras consolidadas.

0 Conselho de Administracéo
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RAMADA INVESTIMENTOS E INDUSTRIA, S.A.
DEMONSTRAGOES INDIVIDUAIS DOS FLUXOS DE CAIXA

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017

(Montantes expressos em Euros)

ol Gt 31122017

Actividades operacionais:
Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Recebimento / Pagamento de imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos / pagamentos
Fluxos gerados pelas actividades operacionais (1)

Actividades de investimento:
Recebimentos provenientes de:

Investimentos financeiros 8

Juros e proveitos similares

Dividendos 24
Pagamentos relativos a:

Investimentos financeiros Te8

Activos tangiveis
Activos intangiveis
Fluxos gerados pelas actividades de investimento (2)

Actividades de financiamento:
Pagamentos respeitantes a:
Juros e custos similares

Dividendos 13
Financiamentos obtidos

Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 14

Realizag6es de capital e de outros instrumentos de capital proprio
Fluxos gerados pelas actividades de financiamento (3)

Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 12
Variagao de caixa e seus equivalentes: (1)+(2)+(3)
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 12

As notas anexas fazem parte integrante das demonstragées financeiras consolidadas.

O Contabilista Certificado

0O Conselho de Administracao

3.750.968 2.238.474
(1.377.652) (959.138)
(1.160.188) " 1.213.128 (963.774) 315.262
T (3097274) T (3.161.080)
2.101.239 (996.034) 3.008.628 (152.452)
277,004 62810
- 70.061.499
98.862 183.325
55.645.154 55.744.016 6.000.000 76244824
(32.678.557) (595.112)
- (17.215)
- (32.678.557) (26.788) (639.115)
73065459 75.605.709
(144.750) (338.856)
(86.668.133) (6.461.648)
- (86.812.883) - (6.800.504)
18.000.000
- 18.000.000 18.025.940 18.025.940
(66.612.683) 71225436
84.654.022 (2.339.933)
(45530.330) 86.993.955
T 39123602 T 84654002
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NOTA INTRODUTORIA

A RAMADA INVESTIMENTOS E INDUSTRIA, S.A. (‘Ramada Investimentos” ou “Empresa’) é uma sociedade
anonima constituida em 1 de Junho de 2008, com sede na Rua do General Norton de Matos, 68, r/c no Porto e tem
como actividade principal a gestao de participagdes sociais, sendo as suas acgdes cotadas na Euronext Lisbon. Em
Maio de 2018 a até entdo denominada F. Ramada - Investimentos SGPS, S.A., alterou o seu objecto social assim
como a sua designagao, para RAMADA INVESTIMENTOS E INDUSTRIA, S.A, conforme o deliberado no dia 4 de
Maio de 2018 em que a Assembleia Geral altera o objecto social da Sociedade de sociedade gestora de participagdes
sociais como forma indirecta do exercicio de actividades econoémicas para prestagéo de servicos de consultoria de
gestao, incluindo financeira e administrativa, realizagdo e gestdo de investimentos imobiliarios, mobiliarios, e
financeiros, aquisi¢do e alienagao de valores mobiliarios, locagédo, construgéo, reabilitagdo, gestdo, administragdo e
conservagao de iméveis.

A Ramada Investimentos foi constituida no &mbito do projecto de reestruturagéo da Altri, SGPS, S.A. através da cis&o
da area de negdcio de gestdo do sector dos agos e solugdes de armazenagem, nomeadamente a participagéo social
detida na Ramada Agos S.A., representativa da totalidade dos direitos de voto dessa empresa participada, na
modalidade de cisdo-simples prevista na alinea a) do n.° 1 do art. 118° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

Com este processo foi destacada para a Ramada Investimentos, a parcela do patriménio da Altri, SGPS, S.A.
correspondente a unidade de negécio de gestdo de participagdes no sector dos agos e solugdes de armazenagem,
incluindo todos os demais recursos (designadamente pessoas, activos e passivos) afectos ao respectivo negécio.

Actualmente, a Ramada Investimentos € a empresa-mae do Grupo de empresas indicado na Nota 4 que no seu
conjunto, exploram dois segmentos de negdcio distintos: i) Segmento IndUstria, que inclui a actividade dos agos
especiais e trefilaria, assim como a actividade relacionada com a gestdo de investimentos financeiros relativos a
participacbes em que a Empresa é minoritario; e ii) Segmento Imobilidrio, vocacionado para a gestdo de activos
imobiliarios.

As demonstraces financeiras individuais sdo apresentadas conforme requerido pelo Cddigo das Sociedades
Comerciais. De acordo com o permitido pelo Decreto-Lei n.° 98/2015, de 2 de junho, as demonstragdes financeiras
individuais foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro “IFRS” tal como
adoptadas pela Unio Europeia (IFRS - EU). S&o igualmente apresentadas, nos termos da legislagdo em vigor,
demonstragdes financeiras consolidadas.

PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adoptadas na preparagéo destas demonstragdes financeiras individuais s&o as
seguintes:

Bases de apresentagao

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes a partir dos
livros e registos contabilisticos da Empresa e suas subsidiarias, sendo respeitado o principio do custo histérico, de
acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (“IFRS”), tal como adoptadas pela Unido Europeia, em
vigor para exercicios econémicos iniciados em 1 de Janeiro de 2018. Estas correspondem as Normas Internacionais
de Relato Financeiro emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB”), e interpretagdes emitidas pelo
IFRS Interpretations Committee (“IFRS - IC”) ou pelo anterior Standing Interpretation Committee (“SIC”), que tenham
sido adoptadas pela Unido Europeia a data de publicago de contas, o Conselho de Administrag&o do Grupo utiliza
estimativas e pressupostos que afetam a aplicagéo de politicas e os valores dos ativos e passivos. Os resultados reais
podem diferir das estimativas. As estimativas e julgamentos utilizados na elaboragéo das demonstragdes financeiras
estdo apresentados no Nota 3.

O Conselho de Administragdo procedeu a avaliagdo da capacidade da Empresa, suas subsidiarias e associadas
operarem em continuidade, tendo por base toda a informagéo relevante, factos e circunstancias, de natureza
financeira, comercial ou outra, incluindo acontecimentos subsequentes & data de referéncia das demonstragdes
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financeiras, disponivel sobre o futuro. Em resultado da avaliagio efectuada, o Conselho de Administragéo concluiu
que dispde de recursos adequados para manter as actividades, ndo havendo intengéo de cessar as actividades no
curto prazo, pelo que considerou adequado o uso do pressuposto da continuidade das operagdes na preparagao das
demonstragdes financeiras.

Com excepgao das novas normas que entraram em vigor no exercicio, nomeadamente, IFRS 9 e IFRS 16, para as
quais na respetiva adopgéo foi usado o método retrospetivo modificado, com data de aplicagéo inicial de 1 de janeiro
de 2018, as restantes politicas contabilisticas e os critérios de mensuragao adoptados pelo Grupo em 31 de Dezembro
de 2018 sdo comparaveis com os utilizados na preparagéo das demonstragdes financeiras consolidadas em 31 de
Dezembro de 2017.

Normas, interpretagoes, emendas e revisdes que entraram em vigor no exercicio

As seguintes normas, interpretacdes, emendas e revisdes adotadas (“endorsed”) pela Unido Europeia tém aplicacéo
obrigatéria pela primeira vez no exercicio iniciado em 1 de janeiro de 2018:

IFRS 15 Rédito de contratos com clientes

Esta norma aplica-se a todos os rendimentos provenientes de contratos com clientes substituindo as seguintes normas
e interpretacdes existentes: IAS 11 - Contratos de Construgdo, IAS 18 — Rendimentos, IFRIC 13 - Programas de
Fidelizagdo de Clientes, IFRIC 15 - Acordos para a construgo de iméveis, IFRIC 18 - Transferéncias de ativos de
clientes e SIC 31 - Receitas - Operagdes de permuta envolvendo servigos de publicidade). A norma aplica-se a todos
os réditos de contratos com clientes, exceto se o contrato estiver no ambito da IAS 17 (ou IFRS 16 — Locagdes quando
for aplicada).

A IFRS 15 também fornece um modelo para o reconhecimento e mensuragdo de vendas de alguns ativos néo
financeiros, incluindo alienagdes de bens, equipamentos e ativos intangiveis.

Esta norma realga os principios que uma entidade deve aplicar quando efetua a mensuragéo e o reconhecimento do
rédito. O principio base € de que uma entidade deve reconhecer o rédito por um montante que reflita a retribuigao que
ela espera ter direito em troca dos bens e servigos prometidos ao abrigo do contrato.

Os principios desta norma devem ser aplicados em cinco passos: (1) identificar o contrato com o cliente, (2) identificar
as obrigacdes de desempenho do contrato, (3) determinar o prego de transag&o, (4) alocar o prego da transagao as
obrigagdes de desempenho do contrato e (5) reconhecer os rendimentos quando a entidade satisfizer uma obrigagao
de desempenho.

A norma requere que uma entidade aplique o julgamento profissional na aplicagdo de cada um dos passos do modelo,
tendo em consideragéo todos os factos relevantes e circunstancias.

Esta norma também especifica como contabilizar os gastos incrementais na obteng&o de um contrato e os gastos
diretamente relacionados com o cumprimento de um contrato.

A Empresa adotou a IFRS 15 usando o método retrospetivo modificado, com data de aplicagao inicial de 1 de janeiro
de 2018. A Empresa reviu a luz da norma os contratos que ndo estavam concluidos em 1 de janeiro de 2018 e conclui
pela auséncia de impactos materiais na forma de reconhecimento e mensuragdo do rédito de contratos com clientes.
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IFRS 9 Instrumentos financeiros

A IFRS 9 Instrumentos Financeiros veio substituir a IAS 39 Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragdo
para os periodos anuais com inicio em ou ap6s 1 de janeiro de 2018 e juntou os trés aspetos da contabiliza¢do de
instrumentos financeiros: classificagdo e mensuragao, imparidade e contabilidade de cobertura.

A Empresa aplicou a IFRS 9 prospectivamente com data de aplicago inicial em 1 de janeiro de 2018. A Empresa néo
reexpressou a informagdo comparativa a qual continua a ser reportada de acordo com a IAS 39. Nao foram
identificadas diferencas de valor material face a IAS 39 decorrentes da adogéo da IFRS 9.

a) Classificacdo e mensuracdo de ativos financeiros

De acordo com a IFRS 9, os instrumentos de divida podem ser subsequentemente mensurados ao justo valor através
de resultados, ao custo amortizado ou ao justo valor através de outro rendimento integral. A classificacéo é
determinada em fungdo do modelo de negocio da Empresa para gerir os ativos financeiros e se os fluxos de caixa
contratuais do instrumento de divida representam, ou n&o, apenas reembolsos de capital e pagamentos de juros sobre
o capital em divida.

A avaliagdo do modelo de negécio da Empresa foi efetuada & data de aplicagéo inicial, em 1 de janeiro de 2018. A
avaliacdo se os fluxos de caixa contratuais representam apenas reembolsos de capital e pagamentos de juros foi
efetuada com base nos factos e circunstéancias existentes a data de reconhecimento dos ativos.

Os requisitos de classificagdo e mensuragdo da IFRS 9 néo tiveram um impacto significativo na Empresa. A Empresa
continua a mensurar ao justo valor todos os ativos financeiros anteriormente reconhecidos pelo justo valor de acordo
com a IAS 39. As alteragdes ocorridas ao nivel da classificagdo dos ativos financeiros da Empresa s&o as seguintes:

) Contas a receber e Outros ativos financeiros néo correntes (isto €, empréstimos a associadas e empréstimos
a um diretor) classificados como Empréstimos e contas a receber em 31 de dezembro de 2017, s&o detidos
para receber os fluxos de caixa contratuais e ddo origem a fluxos de caixa que representam apenas
reembolsos de capital e pagamento de juros. S&o classificados e mensurados como Instrumentos de divida
ao custo amortizado com inicio em 1 de janeiro de 2018.

Todos os restantes requisitos de classificagdo e mensuragéo de passivos financeiros da IAS 39 foram transportados
para a IFRS 9, incluindo quando aplicavel, regras de separagao de derivados embutidos e os critérios para usar a
opgao do justo valor.

A Empresa ndo detém investimentos em instrumentos de divida e nem detém investimentos em instrumentos de
capital pelo que esta alteragcdo na classificagdo e mensuracdo de ativos financeiros ndo teve impactos nas
demonstragdes financeiras. As contas a receber eram e continuam a ser mensuradas ao custo amortizado.

b) Imparidade

A IFRS 9 levou altera de fundo na forma com A Empresa contabiliza as suas perdas por imparidade de ativos
financeiros, substituindo a abordagem da IAS 39 de “perda incorrida” por uma abordagem prospetiva de perda de
crédito esperada (conhecida por “Expected Credit Loss” ou “ECL"). A IFRS 9 requere que A Empresa reconhega uma
perda por imparidade para as perdas de crédito esperadas para todos os instrumentos de divida que nao estejam
mensurados ao justo valor através de resultados e para todos os ativos de contratos com clientes (decorrentes da
aplicacdo da IFRS 15).

Na data da adog&o da IFRS 9, em 1 de janeiro de 2018, ndo foram identificadas diferencas de valor material face a
IAS 39 decorrentes da adog&o da IFRS 9, uma vez que o teste de imparidade efetuada a 31 de dezembro de 2017,
no ambito da IAS 39, das contas a receber de clientes, principalmente na atividade dos Agos, a identificagdo das
contas a receber em imparidade e a determinagao do respetivo valor recuperavel era um processo que ja envolvia
diversos pressupostos e fatores, incluindo a antiguidade da divida, a condigéo financeira conhecida do devedor, o
incumprimento e as perspetivas de cobranga. A Empresa assume uma postura conservadora na gestdo do risco de
crédito e liquidez das contas a receber.

A Empresa reavaliou a quantia de imparidades e conclui pela auséncia de necessidade do reforgo do saldo de
imparidades decorrente da adogao da IFRS 9 no momento da sua aplicagéo inicial.
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Uma componente de risco de um instrumento financeiro ou n&o financeiro pode ser designada como o item coberto
se a componente de risco for identificavel separadamente e mensuravel de forma confiavel.

A Entidade ndo tem contratados instrumentos de cobertura, pelo que esta situagdo ndo teve impactos nas

demonstragdes financeiras.

Outras normas aplicaveis no exercicio iniciado em 1 de janeiro de 2018

Norma / Interpretagdo

Alteragdes & IFRS 4 - Contratos de
seguro

Emenda a IAS 28 - Investimentos em
associadas e entidades
conjuntamente controladas (incluida
nas melhorias anuais relativas ao
ciclo 2014-2016)

Emenda a IFRS 1 - Adogéo pela
primeira vez das IFRS (incluida nas
melhorias anuais relativas ao ciclo
2014-2016)

IFRIC 22 - Transagbes em moeda
estrangeira e adiantamento da
consideragéo

Aplicagdo da IFRS 9 com a IFRS 4 -
Alterages a IFRS 4

As alterages vém dar tratamento a algumas das questdes levantadas com a
implementagdo da IFRS 9 antes da implementa¢&o da nova norma sobre
contratos de seguros que o IASB ira emitir para substituir a IFRS 4.

Vem clarificar que: i) Uma empresa que é uma empresa de capital de risco,
ou outra entidade qualificavel, pode escolher, no reconhecimento inicial e
investimento a investimento, mensurar os seus investimentos em associadas
elou joint-ventures ao justo valor através de resultados; ii) Se uma empresa
que néo é ela propria uma entidade de investimento detém um interesse numa
associada ou joint-venture que é uma entidade de investimento, a empresa
pode, na aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial, optar por manter
0 justo valor que essas participadas aplicam na mensuragdo das suas
subsidiarias. Esta op¢éo é tomada separadamente para cada investimento na
data mais tarde entre o reconhecimento inicialmente do investimento nessa
participada; essa participada tornar-se uma entidade de investimento; e essa
participada passar a ser uma empresa-méae.

Elimina a iseng&o de curto prazo prevista para os adotantes pela primeira vez
nos paragrafos E3-E7 da IFRS 1, porque ja serviu o seu propésito (que
estavam relacionados com isengdes de algumas divulgacgoes de instrumentos
financeiros previstas na IFRS 7, isengbes ao nivel de beneficios de
empregados e isengdes ao nivel das entidades de investimento).

Esta interpretagdo vem clarificar que na determinagéo da taxa de cambio a
vista a ser usada no reconhecimento inicial de um ativo, do gasto ou do
rendimento (ou de parte) associados ao desreconhecimento de ativos ou
passivos n&o monetéarios relacionados com um adiantamento da
consideracéo, a data da transagéo é a data na qual a entidade reconhece
inicialmente o ativo ou passivo ndo monetario relacionado com um
adiantamento da consideragdo. Se ha multiplos pagamentos ou recebimentos
de um adiantamento da considerag&o, a entidade deve determinar a data da
transagdo para cada pagamento ou recebimento.

As alteragdes vém dar tratamento a algumas das questdes levantadas com a
implementagdo da IFRS 9 antes da implementagdo da nova norma sobre
contratos de seguros que o IASB ird emitir para substituir a IFRS 4.
Relativamente a isencdo temporaria da IFRS 9, a opgdo de isengédo
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temporaria da IFRS 9 esté disponivel para entidades cuja atividade esteja
predominantemente relacionada com seguros.

Alteracfes a IFRS 2 - Classificacdo e Alteragdes a IFRS 2 em relagéo a classificagdo e mensuragéo de transagdes

mensuragdo de transacbes de de pagamentos com base em agdes, que tratam de trés &reas essenciais: (i)

pagamento com base em a¢des Vesting conditions, (i) Classificagéo de transagdes de pagamento com base
em acdes com opgao de liquidagao pelo valor liquido, para cumprimento de
obrigagdes de retengdes na fonte e, (iii) Contabilizagdo de uma alteragéo dos
termos e condigdes de uma transagéo de pagamento com base em agbes
que altere a sua classificagdo de liquidada em dinheiro para liquidada com
instrumentos de capital préprio.

Alteragbes a IAS 40 — Propriedades  As alteragdes vém clarificar quando € que uma entidade deve transferir uma
de investimento propriedade, incluindo propriedades em construgdo ou desenvolvimento para,
ou para fora de, propriedades de investimento.

Né&o foram produzidos efeitos nas demonstragdes financeiras da Empresa no periodo de doze meses findo em 31 de
dezembro de 2018, decorrente da adogdo das normas, interpretagdes, emendas e revisdes referidas na tabela acima.

Normas, interpretagoes, emendas e revisdes que irdo entrar em vigor em exercicios futuros

As seguintes normas, interpretacdes, emendas e revisdes, com aplicagdo obrigatoria em exercicios econdmicos
futuros, foram, até a data de aprovacdo destas demonstragbes financeiras, adotadas (“endorsed”) pela Unido
Europeia:
Aplicavel na  Unido
Norma / Interpretagdo Europeia nos exercicios
iniciados em ou apés

IFRS 16 - Locagdes 1-jan-19 Esta norma vem introduzir os principios de reconhecimento e
mensuracdo de locagdes, substituindo a IAS 17 — Locagdes. A
norma define um Unico modelo de contabilizagéo de contratos de
locac&o que resulta no reconhecimento pelo locatario de ativos
e passivos para todos os contratos de locagéo, exceto para as
locacbes com um periodo inferior a 12 meses ou para as
locacbes que incidam sobre ativos de valor reduzido. Os
locadores continuardo a classificar as locagdes entre
operacionais ou financeiras, sendo que a IFRS 16 ndo implicara
alteragdes substanciais para tais entidades face ao definido na

IAS 17.
IFRIC 23 - Incerteza 1-jan-19 Esta interpretacdo vem clarificar os requisitos de aplicagéo e de
sobre diferentes mensuracdo da IAS 12 Imposto sobre o rendimento quando
tratamentos do imposto existe incerteza quanto aos tratamentos a dar ao imposto sobre
sobre o rendimento o rendimento. A Interpretacdo endereca a contabilizagdo do

imposto sobre o rendimento quando os tratamentos fiscais que
envolvem incerteza e que afetam a aplicagédo da IAS 12. A
Interpretacdo n&do se aplica a taxas ou impostos que nao estejam
no ambito da IAS 12, nem inclui especificamente requisitos
referentes a juros ou multas associados com a incerteza de
tratamentos de impostos.
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De acordo com a IFRS 9, um instrumento de divida pode ser
mensurado ao custo amortizado ou ao justo valor através de
rendimento integral desde que os cash-flows implicitos sejam
“apenas pagamento de capital e juro sobre o capital em divida”
(o critério SPPI) e o instrumento seja detido num modelo de
negocios que permita essa classificacdo. As alteragdes a IFRS
9 clarificam que um ativo financeiro passa o critério SPPI,
independentemente do evento ou das circunstancias que
causaram o término antecipado do contrato e
independentemente de qual a parte que paga ou recebe uma

compensacao razoavel pelo término antecipado do contrato.

A Empresa e ndo procedeu a aplicagdo antecipada de qualquer destas normas nas demonstragdes financeiras no
periodo de doze meses findo em 31 de dezembro de 2018.

Né&o s&o estimados impactos significativos nas demonstragdes financeiras decorrentes da sua adogéo, exceto no que
diz respeito a IFRS 16, conforme se encontra descrito abaixo:

A IFRS 16 - Locagdes foi emitida em janeiro de 2016 e veio substituir a IAS 17 Locagdes, a IFRIC 4 Determinar se
um Acordo contém uma Locagao, a SIC 15 Locagdes Operacionais — Incentivos e a SIC 27 Avaliagdo da Substancia
de Transagdes que Envolvam a Forma Legal de uma Locagdo. A IFRS 16 estabelece os principios aplicaveis ao
reconhecimento, @ mensurag&o, a apresentacao e a divulgacao das locagdes e requer que os locatarios contabilizem
todas as locagdes nos respetivos balangos de acordo com um modelo unico semelhante ao previsto atualmente na
IAS 17 para as locagdes financeiras.

A norma prevé duas isengdes de reconhecimento para os locatarios - contratos de locagdo em que os ativos tenham
pouco valor como, por exemplo, um computador pessoal) e contratos de locag&o a curto prazo (isto é, contratos com
uma duragéo de 12 meses ou inferior).

Na data de inicio da locag&o, o locatario ira reconhecer o passivo relativo aos pagamentos futuros da locagao (isto é,
0 passivo da locagao) e o ativo que representa o direito de uso do ativo durante o periodo da locagéo (isto €, o ativo
sob direito de uso). Os locatarios terdo de reconhecer separadamente o custo financeiro relacionado com o passivo
da locagéo e o custo com a depreciacdo ou amortizagao do ativo sob o direito de uso.

No &mbito da norma, os locatérios passam a ter de remensurar o passivo da locagdo quando ocorrem certos eventos
(como por exemplo, uma alteragdo no periodo da locagdo, uma alteragdo nos pagamentos da locacdo em
consequéncia de uma alteragdo num indexante ou numa taxa usados para determinar esses pagamentos). Os
locatarios irdo reconhecer o montante dessa remensuragao no passivo da locagdo como um ajustamento ao ativo sob
direito de uso.

A contabilidade do locador de acordo com a IFRS 16 permanece substancialmente inalterada face a contabilizagéo
atualmente prevista na IAS 17. O locador continua a classificar todas as locagdes usando o mesmo principio de
classificagdo da IAS 17 e distinguindo entre dois tipos de locagao: locagdes operacionais € financeiras.

A IFRS 16, que entra em vigor nos periodos que se iniciam em ou apds 1 de janeiro de 2019 requere dos locadores
e dos locatarios divulgagdes mais extensivas do que as requeridas pela IAS 17.

Transicao para a IFRS 16

A Empresa ira adotar a IFRS 16 retrospetivamente a cada periodo de reporte apresentado nas demonstragdes
financeiras. A Empresa ira aplicar a norma a todos os contratos que foram anteriormente identificados como locagdes
ao abrigo da IAS 17 e da IFRIC 4. Consequentemente, a Empresa n&o ira aplicar a norma a contratos que ndo tenham
anteriormente sido identificados como contendo uma locagao.

A Empresa decidiu aplicar as isengdes previstas na norma para contratos de locagéo cujo periodo da locagao termine
nos proximos 12 meses desde a data de aplicag&o inicial, e para contratos de locagéo para os quais o ativo subjacente
tenha pouco valor. A Empresa tem contratos de locagao para certos tipos de equipamentos administrativos (como,

2



(In)

RAMADA

Relatério e Contas 2018

VII. Demonstracdes Financeiras Individuais

e Notas Anexas em 31 de Dezembro de 2018
(montantes expressos em Euros)

por exemplo, computadores pessoais, maquinas impressoras e fotocopiadoras) que a Empresa considera terem pouco

valor.

Impacto Financeiro

O impacto estimado pela adopgdo da IFRS 16 detalha-se conforme segue: reconhecimento do ativos e
correspondente responsabilidade estima-se ser entre 50 mil euros e 100 mil de euros; aumento das depreciagdes e
correspondente redugéo dos fornecimentos e servigos externos entre 30 e 40 mil euros.

Normas, interpretacoes, emendas e revisoes ainda nao adotadas pela Unido Europeia

As seguintes normas, interpretagdes, emendas e revisdes, com aplicagdo obrigatoria em exercicios econdémicos
futuros, ndo foram, até a data de aprovagdo destas demonstragdes financeiras, adotadas (“endorsed”) pela Unido

Europeia:

Norma / Interpretacéo

Alteragdes a IFRS 3 — Combinagdes
de negocios (incluida nas melhorias
anuais relativas ao ciclo 2015-2017)

Alteragdo a IFRS 11 - Acordos
conjuntos (incluida nas melhorias
anuais relativas ao ciclo 2015-2017)

Alteragdes a IAS 12 — Imposto sobre
o rendimento (incluida nas melhorias
anuais relativas ao ciclo 2015-2017)

Alteragdo a IAS 23 - Custos de
empréstimos (incluida nas melhorias
anuais relativas ao ciclo 2015-2017)

IFRS 17 — Contratos de seguros

As alterages clarificam que, quando uma entidade obtém controlo de uma
operagao conjunta, deve aplicar os requisitos da combinagéo de negécios
por fases, incluindo remensurar o interesse previamente detido nos ativos
e passivos da operagdo conjunta para o seu justo valor. Ao faze-lo, o
adquirente remensura o seu interesse previamente detido nessa operagéo
conjunta.

Uma parte que participe, mas que nao tenha controlo conjunto, numa
operacao conjunta pode obter o controlo conjunto de uma operagédo
conjunta cuja atividade constitua um negécio tal como definido na IFRS 3.
Esta alteragdo vem clarificar que o interesse previamente detido ndo deve
ser remensurado.

Estas alteragdes vém clarificar que as consequéncias ao nivel de imposto
sobre os dividendos estdo associadas diretamente a transagéo ou evento
passado que gerou resultados distribuiveis aos acionistas.
Consequentemente, a empresa reconhece 0s impactos ao nivel do
imposto na demonstragao dos resultados, em rendimento integral ou em
outro instrumento de capital de acordo com a forma como a entidade
reconheceu no passado essas transagdes ou eventos.

A alteragdo veio clarificar que uma entidade trata como parte dos
empréstimos globais qualquer empréstimo originalmente obtido para o
desenvolvimento do ativo qualificavel, quando substancialmente todas as
atividades necessarias para preparar esse ativo par ao seu uso pretendido
ou para venda estejam completas. As alteragdes s&o aplicaveis aos custos
de empréstimos incorridos em ou apds o inicio do periodo de reporte em
que a empresa adota estas alteracoes.

A IFRS 17 aplica-se a todos os contratos de seguro (i.e., vida, ndo vida,
seguros diretos e resseguros), independentemente do tipo de entidades
que os emite, bem como a algumas garantias e a alguns instrumentos
financeiros com caracteristicas de participagdo discricionaria. Algumas
excegdes seréo aplicadas. O objetivo geral da IFRS 17 é fornecer um
modelo contabilistico para os contratos de seguro que seja de maior
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utilidade e mais consistente para os emitentes. Contrastando com os
requisitos da IFRS 4, que séo baseadas em politicas contabilisticas locais
adotadas anteriormente, a IFRS 17 providencia um modelo integral para
contratos de seguro, cobrindo todos os aspetos contabilisticos relevantes.

As alteracdes vém clarificar que uma entidade deve aplicar a IFRS 9 para
interesses de longo prazo em associadas ou joint-ventures as quais o
método da equivaléncia patrimonial ndo é aplicado mas que, em
substancia, sejam parte do investimento liquido nessa associada ou joint-
venture (interesses de longo prazo).

Esta alteragao veio clarificar os requisitos minimos para que se considere
uma atividade empresarial, remove a avaliagdo se os participantes de
mercado tém capacidade de substituir os elementos em falta, adiciona
uma orientagdo para que se consiga avaliar se um processo adquirido é
substantivo, restringe as definigdes de atividade empresarial e de output e
introduz um teste opcional de justo valor da atividade empresarial

O objetivo desta alteragdo foi o de tornar consistente a definicdo de
“material” entre todas as normas em vigor e clarificar alguns aspetos
relacionados com a sua definicdo. A nova definicdo prevé que “‘uma
informacdo é material se da sua omissdo, de um erro ou a da sua
ocultagdo se possa razoavelmente esperar que influencie as decisdes que
os utilizadores primarios das demonstragdes financeiras tomam com base
nessas demonstragbes financeiras, as quais fornecem informagéo
financeira sobre uma determinada entidade que reporta”.

As alteragbes clarificam que a materialidade depende da natureza e
magnitude da informag&o, ou de ambas. Uma entidade tem de avaliar se
determinada informag&o, quer individualmente quer em combinagdes com
outra informag&o, é material no contexto das demonstragdes financeiras.

Esta alteracéo vem esclarecer qual o tratamento contabilistico a seguir no
caso de existir uma alteragdo ao plano, ou de haver um corte ou a
liquidag&o do plano.

Esta norma permite que uma entidade cujas atividades estejam sujeitas a
tarifas reguladas continue a aplicar a maior parte das suas politicas
contabilisticas do anterior normativo contabilistico relativas a contas de
diferimento relacionadas com atividades reguladas ao adotar as IFRS pela
primeira vez.

A estrutura conceptual para o reporte financeiro revista ndo é uma norma
e nenhum dos seus conceitos prevalece sobre 0s conceitos presentes em
normas ou outros requisitos de alguma das normas.

Estas emendas vém eliminar um conflito existente entre as referidas
normas, relacionado com a venda ou com a contribui¢do de ativos entre o
investidor e a associada ou entre o investidor e 0 empreendimento
conjunto.
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Investimentos em associadas e Em dezembro de 2015 o IASB decidiu diferir a data de aplicagdo desta

empreendimentos conjuntos emenda até que sejam finalizadas quaisquer emendas que resultem do
projeto de pesquisa sobre 0o método da equivaléncia patrimonial. De
qualquer modo a aplicagdo antecipada é permitida.

Estas normas néo foram ainda adotadas (“endorsed”) pela Unido Europeia e, como tal, ndo foram aplicadas pela
Entidade no periodo de doze meses findo em 31 de dezembro de 2018. Nao sdo estimados impactos significativos
nas demonstragdes financeiras decorrentes da sua adogao.

Relativamente a estas normas e interpretacdes, emitidas pelo IASB mas ainda ndo aprovadas (“endorsed”) pela Unido
Europeia, ndo se estima que da futura adogéo das mesmas decorram impactos significativos para as demonstracdes
financeiras anexas.

Activos intangiveis

Os activos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisigdo, deduzido das amortizagdes e das perdas por
imparidade acumuladas. Os activos intangiveis s6 s&o reconhecidos se for provavel que deles advenham beneficios
econdmicos futuros para a Empresa, sejam controlaveis pela Empresa e se possa medir razoavelmente o seu valor.

As despesas de desenvolvimento para as quais a Empresa demonstre capacidade para completar o seu
desenvolvimento e iniciar a sua comercializagao e/ou uso e relativamente as quais seja provavel que o activo criado
venha a gerar beneficios econdémicos futuros, sdo capitalizadas. As despesas de desenvolvimento que ndo cumpram
estes critérios sdo registadas como custo no periodo em que s&o incorridas.

Os custos internos associados & manutengéo e ao desenvolvimento de soffware séo registados como custos na
demonstragdo dos resultados quando incorridos, excepto na situagdo em que estes custos estejam directamente
associados a projectos para os quais seja provavel a geracdo de beneficios econdémicos futuros para a Empresa.
Nestas situagdes estes custos sao capitalizados como activos intangiveis.

As amortizagOes sao calculadas, apds o inicio de utilizacdo dos bens, pelo método das quotas constantes em
conformidade com o periodo de vida Util estimado para cada bem (genericamente 3 a 5 anos).

Activos tangiveis

Os activos tangiveis encontram-se registados ao seu custo de aquisi¢do, deduzido das amortizagdes acumuladas e
das perdas por imparidade acumuladas.

As amortizagdes sao calculadas, apds os bens estarem em condigdes de serem utilizados, pelo método das quotas
constantes em conformidade com o periodo de vida Util estimado para cada grupo de bens.

As taxas de amortizag&o utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida Util estimada:

Tipo || Anos
Equipamento de transporte 2a10
Equipamento administrativo 2a10

As despesas de conservagéo e reparagao que ndo aumentem a vida Util dos activos nem resultem em benfeitorias ou
melhorias significativas nos elementos dos activos tangiveis sdo registadas como custo do exercicio em que séo
incorridas.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate dos activos tangiveis sao determinadas como a diferenga
entre preco de venda e o valor liquido contabilistico na data de alienag&o ou abate, sendo registadas na demonstragéo
dos resultados nas rubricas “Outros proveitos” ou” Outros custos”.
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Encargos financeiros com empréstimos obtidos

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos s&o usualmente reconhecidos como custo na
demonstragao dos resultados do exercicio de acordo com o principio da especializagéo dos exercicios.

Nos casos em que s&o contratados empréstimos com o fim especifico de financiar activos, os juros correspondentes
sdo capitalizados, fazendo parte do custo do activo. A capitalizagdo destes encargos inicia-se apds o inicio da
preparagdo das actividades de construcdo, e cessa quando o activo se encontra pronto para utilizagédo ou caso o
projecto seja suspenso.

Provisoes

As provisdes sdo reconhecidas quando, e somente quando, a Empresa (i) tenha uma obrigagao presente (legal ou
construtiva) resultante de um evento passado, (i) seja provavel que para a resolugdo dessa obrigagdo ocorra uma
saida de recursos e (jii) o0 montante da obrigagdo possa ser razoavelmente estimado. As provisdes s&o revistas na
data de cada demonstracdo da posicéo financeira e ajustadas de modo a reflectir a melhor estimativa a essa data.

Quando uma provis&o é apurada tendo em consideragéo os fluxos de caixa necessarios para liquidar tal obrigacéo, a
mesma é registada pelo valor actual dos mesmos.

Investimentos em subsidiarias, empreendimentos conjuntos e associadas

Os investimentos em partes de capital de empresas subsidiarias e associadas sdo mensurados de acordo com o
estabelecido na IAS 27, ao custo de aquisigdo deduzido de eventuais perdas por imparidade.

Ativos e passivos financeiros

O Grupo adotou no exercicio de 2018 a IFRS 9 ndo tendo reexpressado a informag&o comparativa relativa ao exercicio
de 2017 que se encontra apresentada de acordo com a IAS 39.

2.71. Politica contabilistica adotada a partir de 1 de janeiro de 2018 (IFRS 9)

a. Ativos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuragéo

No momento inicial, os ativos so classificados e subsequentemente mensurados ao custo amortizado, ao justo valor
através do outro rendimento integral e ao justo valor através dos resultados.

A classificagdo inicial dos ativos financeiros depende das carateristicas contratuais dos fluxos de caxa e do modelo
de negdcio que a Empresa adota para os gerir. Com excegdo das contas a receber de clientes que ndo contém uma
componente financeira significativa e para as quais a Empresa adota o expediente pratico, a Empresa mensura no
momento inicial um ativo financeiro ao seu justo valor adicionado, no caso de um ativo néo classificado como de justo
valor através dos resultados, dos custos de transag&o.

As contas a receber de clientes que no contém uma componente financeira significativa e para as quais a Empresa
adota o expediente pratico sdo mensuradas ao preco da transagdo determinado de acordo com a IFRS 15.

De forma a ser possivel que um ativo financeiro seja classificado e mensurado ao custo amortizado ou ao justo valor
através do outro rendimento integral, ele deve proporcionar fluxos de caixa que representem apenas reembolsos de
capital e pagamentos de juros (“solely payments of principal and interest (SPPI)” sobre o capital em divida. Esta
avaliac&o, conhecida como o teste dos “fluxos de caixa apenas de reembolsos de capital e pagamentos de juros”, é
realizada para cada instrumento financeiro.

0 modelo de negdcio estabelecido para a gestdo dos ativos financeiros diz respeito ao modo como a Empresa gere
os ativos financeiros com vista a obter os fluxos de caixa. O modelo de negécio pode ser concebido para obter os
fluxos de caixa contratuais, para alienar os ativos financeiros ou ambos.
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Compras ou vendas de ativos financeiros que exijam a entrega dos ativos dentro de um prazo estabelecido por
regulagdo ou convengdes no mercado em questao (“regular way trades”) sdo reconhecidos na data da negociagéo,
isto &, na data em que a Empresa se compromete a comprar ou vender o ativo.

Mensuragao subsequente

Para a sua mensuragéo subsequente, os ativos financeiros séo classificados em quatro categorias: i) ativos financeiros
ao custo amortizado (instrumentos de divida); ii) ativos financeiros ao justo valor através do outro rendimento integral,
com reciclagem dos ganhos e perdas acumulados (instrumentos de divida); iii) ativos financeiros ao justo valor através
do outro rendimento integral, sem reciclagem dos ganhos e perdas acumulados no momento do seu
desreconhecimento (instrumentos de capital); e iv) ativos financeiros ao justo valor através dos resultados.

i) Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida)

A Empresa mensura os ativos financeiros ao custo amortizado se ambas as seguintes condicdes se encontrarem
satisfeitas:

e O ativo financeiro € detido no &mbito de um modelo de negécio cujo objetivo consiste em deter o ativo
financeiro para obter os fluxos de caixa previstos contratualmente;

e Os termos contratuais do ativo financeiro ddo origem, em datas definidas, a fluxos de caixa que
correspondem apenas a reembolsos de capital e pagamentos de juros sobre o capital em divida.

Os ativos financeiros ao custo amortizado s&o mensurados subsequentemente através do método do juro efetivo e
sdo sujeitos a imparidade. Os ganhos e perdas s&o registados nos resultados quando o ativo é desreconhecido,
modificado ou esteja em imparidade.

Os ativos financeiros que a Empresa mensura ao custo amortizado incluem as contas a receber de clientes e de
outros devedores, os empréstimos a acionistas e partes relacionadas.

ii) Ativos financeiros ao justo valor através do outro rendimento integral (instrumentos de divida)

A Empresa mensura os instrumentos de divida ao justo valor através do outro rendimento integral se ambas as
seguintes condigdes se encontrarem satisfeitas:
o O ativo financeiro é detido no &mbito de um modelo de negécio cujo objetivo consiste em deter o ativo
financeiro para obter os fluxos de caixa previstos contratualmente e os fluxos de caixa decorrentes da
sua venda;

e Os termos contratuais do ativo financeiro dao origem, em datas definidas, a fluxos de caixa que
correspondem apenas a reembolsos de capital e pagamentos de juros sobre o capital em divida.

No caso dos instrumentos de divida mensurados ao justo valor através do outro rendimento integral, os juros obtidos,
as diferengas de cambio e as perdas e reversdes de imparidade sao registadas nos resultados e calculadas do mesmo
modo dos ativos financeiros mensurados ao custo amortizado. As alteragdes de justo valor remanescentes séo
registadas no outro rendimento integral.

No momento do desreconhecimento, as alteragbes no justo valor acumuladas no outro rendimento integral s&o
transferidas (recicladas) para os resultados.

Em 31 de Dezembro de 2018, a Empresa n&o detinha ativos financeiros classificados nesta rubrica.
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iii) Ativos financeiros ao justo valor através do outro rendimento integral (instrumentos de capital)

Aquando do reconhecimento inicial, a Empresa pode optar por classificar de forma irrevogavel os instrumentos de
capital detidos como instrumentos de capital designados ao justo valor através do outro rendimento integral quando
eles satisfazem a definicdo de capital prevista na IAS 32 Instrumentos financeiros: Apresentagéo e néo sdo detidos
para negociacao. A classificacéo € determinada instrumento a instrumento.

Ganhos e perdas nestes ativos financeiros nunca séo recicladas para os resultados. Os dividendos séo registados
como ganho financeiro nos resultados quando o direito a receber o pagamento do dividendo estiver estabelecido,
exceto quando a Empresa beneficia desses dividendos como recuperagéo de parte do custo do ativo financeiro e,
nesse caso, os dividendos s&o registados no outro rendimento integral. Os instrumentos de capital detidos como
instrumentos de capital designados ao justo valor através do outro rendimento integral no s&o sujeitos a avaliagéo
de imparidade.

Em 31 de Dezembro de 2018, a Empresa néo detinha ativos financeiros classificados nesta rubrica.

iv) Ativos financeiros ao justo valor através da demonstragao dos resultados.

Os ativos financeiros ao justo valor através dos resultados incluem ativos financeiros detidos para negociagéo, ativos
financeiros designados no momento de reconhecimento inicial como mensurados ao justo valor através dos
resultados, ou os ativos financeiros que obrigatoriamente tém de ser mensuradas ao justo valor. Os ativos financeiros
séo classificados como detidos para negociagéo se foram adquiridos com a finalidade de ser vendido ou recomprado
num prazo muito curto. Derivados, incluindo derivados embutidos separados, séo também classificados como detidos
para negociagao exceto se foram designados como instrumentos de cobertura eficazes.

Os ativos financeiros com fluxos de caixa que ndo correspondem apenas a reembolsos de capital € pagamentos de
juros sobre o capital em divida sdo mensurados ao justo valor independentemente do modelo de negdcio subjacente.
Né&o obstante o critério para a classificago dos instrumentos de divida ao custo amortizado ou ao justo valor através
do outro rendimento integral descrito acima, os instrumentos de divida podem ser designados ao justo valor através
dos resultados no momento do reconhecimento inicial se isso eliminar, ou reduzir significativamente uma incoeréncia
na mensuragao ou no reconhecimento.

Ativos financeiros ao justo valor através da demonstragio dos resultados s&o apresentados na Demonstracéo da
Posicéo Financeira ao justo valor com as alteragées liquidas no justo valor apresentadas nos resultados.

Desreconhecimento

Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte do ativo financeiro ou parte de um grupo de ativos financeiros
ativos) é desreconhecido (ou seja, removido da Demonstragéo da Posi¢do Financeira) quando:

e  Os direitos contratuais a receber fluxos de caixa resultantes do ativo financeiro expiram;
ou

o A Empresa transferiu os seus direitos contratuais a receber fluxos de caixa resultantes do ativo
financeiro ou assumiu uma obrigagéo de pagar os fluxos de caixa recebidos na sua totalidade num
curto prazo no ambito de um acordo no qual a Empresa i) ndo tem qualquer obrigagao de pagar quantias
aos destinatarios finais a menos que receba quantias equivalentes resultantes do ativo original; ii) esta
proibido pelos termos do contrato de transferéncia de vender ou penhorar o ativo original que ndo seja
como garantia aos destinatarios finais pela obrigagao de |hes pagar fluxos de caixa; e iii) a Empresa
tem uma obrigacdo de remeter qualquer fluxo de caixa que receba em nome dos destinatarios finais
sem atrasos significativos;

e

o A Empresa transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou a Empresa néo
transferiu nem reteve substancialmente todos os ativos e beneficios do ativo mas transferiu o controlo
sobre o ativo.
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Quando a Empresa transfere os seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou é parte de um acordo que
pode possibilitar o desreconhecimento, avalia se, e em que extenséo, foram retidos os riscos e beneficios associados
a titularidade do ativo.

Quando n&o foram transferidos nem retidos substancialmente todos os riscos e beneficios decorrentes da propriedade
de um ativo, nem transferido o controlo do ativo, a Empresa continua a reconhecer o ativo transferido na medida do
seu envolvimento continuado. Nesse caso, a Empresa também reconhece o passivo correspondente, O ativo
transferido e o passivo correspondente s@o mensurados numa base que reflete os direitos e obrigacdes que A
Empresa reteve.

Se o envolvimento continuado da Empresa assumir a forma de garantia prestada sobre o ativo transferido, a medida
do envolvimento continuado é a menor entre o valor contabilistico original do ativo e a quantia méxima da retribuicao
recebida que a Empresa pode vir a pagar.

Consequentemente, os saldos de clientes titulados por letras descontadas e ndo vencidas e as contas a receber
cedidas em factoring & data de cada demonstragao da posicao financeira, com excegéo das operagdes de “factoring
sem recurso” (e para as quais seja inequivoco que sao transferidos os riscos e beneficios inerentes a estas contas a
receber) sdo reconhecidas nas demonstragdes financeiras da Empresa até ao momento do seu recebimento.

Imparidade de ativos financeiros

A Empresa reconhece um ajustamento para as perdas de crédito esperadas para todos os instrumentos de divida ndo
mensurados ao justo valor através dos resultados. As perdas de crédito esperadas baseiam-se na diferenca entre os
fluxos de caixa contratuais que sejam devidos e todos os fluxos de caixa que a Empresa espera receber, descontados
a uma taxa proxima da taxa de juro efetiva original. Os fluxos de caixa que se esperam vir a receber incluem os fluxos
de caixa resultantes de colaterais detidos ou de outras garantias de crédito que sejam parte integrante dos termos
contratuais.

As perdas de crédito esperadas s&o reconhecidas em dois estagios. Para as situagdes onde néo tenha existido um
aumento significativo no risco de crédito desde o reconhecimento inicial, as perdas de crédito esperadas incidem
sobre perdas que possam vir a ser incorridas de incumprimentos que sejam de possivel ocorréncia nos proximos 12
meses; Para as situagdes onde tenha existido um aumento significativo no risco de crédito desde o reconhecimento
inicial, a perda por imparidade ¢ calculada para todas as perdas de crédito esperadas ao longo da duragao do ativo,
independentemente de quando ocorra o incumprimento.

Para as contas a receber de clientes e contas a receber relativas a contratos com clientes, a Empresa adota a
abordagem simplificada na determinag&o das perdas de crédito esperadas.

Assim, a Empresa ndo monitoriza alteragdes no risco de crédito, mas ao invés reconhece uma perda por imparidade
baseada na perda de crédito esperada ao longo da durag&o do ativo, a cada data de relato. A Empresa estabeleceu
uma matriz de imparidade baseada os créditos que foram perdidos no passado, ajustada por fatores prospetivos
especificos dos devedores e do ambiente economico.

Para este efeito, os saldos de clientes e outros devedores foram segregados tendo em conta os respetivos perfis de
risco e a antiguidade do incumprimento. Para os saldos a receber de empresas associadas e participadas, que n&o
sejam considerados parte do investimento financeiro nessas empresas, a imparidade é avaliada atendendo a critérios
de risco.

Para todas as outras situacdes e naturezas de saldos a receber, a Empresa adota a abordagem geral do modelo de
imparidade. As perdas de crédito esperadas séo reconhecidas em dois estagios. Para as situa¢des onde néo tenha
existido um aumento significativo no risco de crédito desde o reconhecimento inicial, as perdas de crédito esperadas
incidem sobre perdas que possam vir a ser incorridas de incumprimentos que sejam de possivel ocorréncia nos
proximos 12 meses; Para as situagdes onde tenha existido um aumento significativo no risco de crédito desde o
reconhecimento inicial, a perda por imparidade é calculada para todas as perdas de crédito esperadas ao longo da
duragéo do ativo, independentemente de quando ocorra o incumprimento, de acordo com as politicas de gestéo de
risco divulgadas na Nota 4.

A Empresa considera que um ativo financeiro esta em incumprimento quando esté vencido a mais de 90 dias.

Porém, em certos casos, 0 Grupo pode também considerar que um ativo financeiro esta em incumprimento quando
exista informagéo interna e externa que indique que é improvavel que o Grupo venha a receber a totalidade do crédito
sem que tenha de acionar as garantias que possua. Um ativo financeiro é desreconhecido quando ndo ha uma
expetativa razodvel de vir a recuperar os fluxos de caixa contratuais.
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b. Passivos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuragao

Os passivos financeiros séo classificados, no momento de reconhecimento inicial, como passivos financeiros ao justo
valor através dos resultados, empréstimos, contas a pagar, ou derivados designados como instrumento de cobertura
numa relagéo de cobertura eficaz.

Todos os passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente ao justo valor €, no caso dos empréstimos e das contas
a pagar, liquido dos custos de transaco diretamente atribuiveis.

Os passivos financeiros da Empresa, incluem contas a pagar a fornecedores e outros credores e empréstimos
incluindo descobertos bancarios.

Mensuragao subsequente
A mensuragao dos passivos financeiros depende da sua classificagéo inicial, como segue:

Passivos financeiros ao justo valor através dos resultados

Passivos financeiros ao justo valor através da demonstragdo dos resultados incluem os passivos financeiros detidos
para negociagao e 0s passivos financeiros que no momento de reconhecimento inicial foram assim designados.

Os passivos financeiros sao classificados como detidos para negociagéo se tiverem sido incorridos como a finalidade
de serem recomprados no curto prazo. Esta categoria inclui derivados que ndo sejam designados como sendo
instrumentos de cobertura numa relag&o de cobertura, tal como previsto na IFRS 9. Derivados embutidos separados
s&o também classificados como detidos para negocia¢do a ndo ser que sejam considerados instrumentos de cobertura
eficazes.

Ganhos e perdas em passivos detidos para negociacio sdo registados na demonstracdo dos resultados.

Os passivos financeiros que séo classificados, no momento de reconhecimento inicial, como passivos financeiros ao
justo valor s@o assim designados no momento do reconhecimento inicial apenas se os critérios previstos na IFRS 9
forem satisfeitos. O Grupo ndo designou qualquer passivo financeiro ao justo valor através da demonstragdo dos
resultados.

Passivos financeiros ao custo amortizado

Esta & a categoria mais relevante para a Empresa. Apos o reconhecimento inicial, os empréstimos séo
subsequentemente mensurados ao custo amortizado através da utilizagdo do método do juro efetivo. Ganhos e perdas
sdo registados na demonstragdo dos resultados quando os passivos sdo desreconhecidos e através da amortizagao
decorrente do método do juro efetivo.

O custo amortizado é calculado tendo em conta qualquer desconto ou prémio na aquisi¢do e os honorarios e outros
custos que sejam parte integral da taxa de juro efetiva. O efeito do juro efetivo é registado nos gastos financeiros na
demonstragao dos resultados.

Esta categoria geralmente é aplicavel as contas a pagar a fornecedores e outros credores, € aos empréstimos
incluindo empréstimos bancérios e descobertos bancarios.

Sao também mensurados ao custo amortizado os passivos financeiros relacionados com factoring e locagéo
financeira.

Os empréstimos sob a forma de papel comercial sdo classificados como passivos néo correntes quando tém garantia
de colocagao por um prazo superior a um ano e é intengdo do Conselho de Administragao de utilizar este instrumento
de financiamento por um prazo superior a um ano.
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Empréstimos

Esta é a categoria mais relevante para a Empresa. Apés o reconhecimento inicial, os empréstimos séo
subsequentemente mensurados ao custo amortizado através da utilizagdo do método do juro efetivo. Ganhos e perdas
so registados na demonstragdo dos resultados quando os passivos sdo desreconhecidos e através da amortizagao
decorrente do método do juro efetivo.

O custo amortizado é calculado tendo em conta qualquer desconto ou prémio na aquisi¢&o e os honoréarios e outros
custos que sejam parte integral da taxa de juro efetiva. O efeito do juro efetivo é registado nos gastos financeiros na
demonstragao dos resultados.

Esta categoria geralmente é aplicavel aos empréstimos bancarios - ver nota 20.

Desreconhecimento

Um passivo financeiro é desreconhecido quando a obrigagao subjacente é satisfeita ou cancelada, ou expira.

Quando um passivo financeiro existente é substituido por outro da mesma contraparte e com termos substancialmente
diferentes, ou os termos de um passivo financeiro s&o substancialmente modificados, a troca ou modificacdo séo
tratadas como um desreconhecimento do passivo financeiro original e o reconhecimento de um novo passivo. A
diferenca entre os respetivos valores contabilisticos é reconhecida na demonstragéo dos resultados.

c¢. Compensacio de instrumentos financeiros

Ativos financeiros e passivos financeiros s&o compensados e o respetivo valor liquido é apresentado na demonstragéo
da posicéo financeira se existir um direito presente de cumprimento obrigatorio para compensar as quantias
reconhecidas e existe a intengéo de ou liquidar numa base liquida, ou realizar o ativo e liquidar simultaneamente o
passivo.

d. Instrumentos financeiros derivados e contabilidade de cobertura.

Reconhecimento inicial e subsequente

Quando entende relevante a Empresa utiliza instrumentos financeiros derivados, tais como contratos forward de taxas
de cAmbio, swaps de taxas de juros e contratos forward sobre matérias-primas, para cobrir 0s seus riscos de cambio,
de juro, e de pregos de matérias-primas, respetivamente. Tais instrumentos financeiros derivados sdo inicialmente
registados ao justo valor na data em que o derivado € contratado e séo subsequentemente mensurados ao justo valor.
Os derivados s&o apresentados no ativo quando o seu justo valor é positivo e no passivo quando o seu justo valor é
negativo.

Em termos de contabilidade de cobertura, as coberturas séo classificadas como:

+ Cobertura de justo valor quando a finalidade & cobrir a exposi¢éo a alteragdes de justo valor de um ativo ou passivo
registado ou de um compromisso da Empresa néo registado.

+ Cobertura de fluxos de caixa quando a finalidade € cobrir a exposicao a variabilidade dos fluxos de caixa decorrente
de um risco especifico associado a totalidade ou a uma componente de um ativo ou passivo registado ou a uma
transag&o prevista de ocorréncia altamente provavel ou o risco de cdmbio associado a um compromisso da Empresa
nao registado

+ Cobertura de um investimento liquido numa unidade operacional estrangeira.

No inicio da relag&o de cobertura, a Empresa formalmente designa e documenta a relacéo de cobertura para a qual
pretende aplicar a contabilidade de cobertura bem como a finalidade de gestéo e estratégia dessa cobertura.

A documentac&o inclui a identificagdo do instrumento de cobertura, o item ou transagdo coberta, a natureza do risco
a ser coberto e 0 modo como a Empresa avalia se a relagéo de cobertura cumpre com os requisitos de contabilidade
de cobertura (incluindo a sua analise das fontes de ineficacia da cobertura e a forma como determina a taxa de
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cobertura). O relacionamento de cobertura é qualificavel para contabilidade de cobertura se satisfaz todos os
seguintes requisitos de eficacia da cobertura:

i) Existe uma relagao econdmica entre o item coberto e o instrumento de cobertura;

i) O efeito do risco de crédito ndo domina as alteragdes de valor que resultam dessa
relagdo econémica; e

i) O racio de cobertura do relacionamento de cobertura é 0 mesmo que o que resulta da quantidade do
item coberto que uma entidade cobre efetivamente e da quantidade do instrumento de cobertura que
a entidade utiliza efetivamente para cobrir essa quantidade do item coberto.

Os relacionamentos de cobertura que satisfagam os critérios de elegibilidade acima, sdo contabilizados, como segue:

Cobertura de justo valor

A alterag&o no justo valor do instrumento de cobertura é registada na demonstragéo dos resultados. A alteragdo no
justo valor do item coberto atribuivel ao risco coberto é registada como parte do valor contabilistico do item coberto e
também é registada na demonstragao dos resultados.

Para cobertura de justo valor de itens mensurados ao custo amortizado, qualquer ajustamento ao valor contabilistico
€ amortizado na demostragdo dos resultados pelo periodo remanescente da cobertura usando o método do juro
efetivo. A amortizagdo através do método do juro efetivo inicia-se quando existe o ajustamento e nunca mais tarde do
momento no qual o item coberto deixa de ser ajustado pelas alteragées no justo valor atribuiveis ao risco que esta
sendo coberto.

Se o item coberto é desreconhecido, o justo valor por amortizar é registado imediatamente na demonstragdo dos
resultados.

Quando um compromisso néo registado é designado como item coberto, as alteragdes acumuladas subsequentes no
justo valor do compromisso da Empresa atribuiveis ao risco coberto s&o reconhecidas como um ativo ou passivo e 0
correspondente ganho ou perda registado na demonstragéo dos resultados.

Cobertura de fluxos de caixa

A parcela eficaz do ganho ou perda no instrumento de cobertura é reconhecida no Outro rendimento integral na
reserva de cobertura de fluxos de caixa, enquanto que a parcela ineficaz € reconhecida imediatamente na
demonstragao dos resultados. A reserva de cobertura de fluxos de caixa é ajustada para o menor dos valores entre o
ganho ou perda acumulada no instrumento de cobertura e a alterag&o acumulada no justo valor do item coberto.

A Empresa usa contratos de forward de taxas de cAmbio para cobrir a exposi¢&o ao risco cambial em transagdes
esperadas e compromissos assumidos, tal como usa contratos forward de matérias primas para cobrir a exposi¢éo a
volatilidade dos pregos das matérias-primas. A parcela ineficaz relacionada com os contratos de taxas de cambio é
reconhecida na demonstragao de resultados e a parcela ineficaz relacionada com os contratos de matérias primas é
reconhecida na demonstragéo de resultados.

A Empresa designa apenas o elemento a vista dos contratos forward como instrumento de cobertura. O elemento
forward é reconhecido no Outro rendimento integral e acumulado numa componente separada de capital préprio.

As quantias acumuladas no Outro rendimento integral s&o contabilizadas em fungdo da natureza da relagdo de
cobertura respetiva. Se a relagao de cobertura subsequentemente se traduz no registo de um item n&o financeiro, a
quantia acumulada é removida da componente separada de capital proprio e incluida no custo inicial ou valor
contabilistico do ativo ou passivo coberto. Tal ndo é um ajustamento de reclassificagdo e ndo deve ser registado no
Outro rendimento integral do periodo. Isto também é aplicavel quando uma transag&o esperada coberta de um ativo
nao financeiro ou de um passivo néo financeiro se converte num compromisso da Empresa sujeito a contabilidade de
cobertura.

Para quaisquer outras coberturas de fluxos de Caixa, a quantia acumulada no Outro rendimento integral é
reclassificada para a demonstragao dos resultados como um ajustamento de reclassificagdo no mesmo periodo ou
periodos durante os quais os fluxos de caixa cobertos afetam a demonstragao dos resultados

Se a contabilidade de cobertura de fluxos de caixa for interrompida, a quantia acumulada no Outro rendimento integral
deve permanecer se se esperar que os fluxos de Caixa futuros cobertos ainda ocorram. Caso contrario, a quantia
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acumulada é reclassificada imediatamente para a demonstracdo dos resultados como um ajustamento de
reclassificacdo. Apds a interrupgdo, assim que os fluxos de caixa coberto ocorram, qualquer quantia acumulada
remanescente no Outro rendimento integral deve ser contabilizada de acordo com a natureza da transag&o subjacente
como descrito acima.

Cobertura de um investimento liquido numa unidade operacional estrangeira

Cobertura de um investimento liquido numa unidade operacional estrangeira, incluindo a cobertura de items
monetarios que sejam contabilizados como integrantes do investimento liquido, sdo contabilizados de modo similar
ao da cobertura de fluxos de caixa.

Qualquer ganho ou perda no instrumento de cobertura relativo a parcela eficaz da cobertura é registada no Outro
rendimento integral enquanto que os ganhos ou perdas relativos a parcela ineficaz s&o registados na demonstragéo
dos resultados. No momento da alienagéo da operagdo no estrangeiro, o valor acumulado dos ganhos e perdas
contabilizados no capital proprio sdo transferidos para a demonstragdo dos resultados.

2.7.2.  Politica contabilistica adotada até 31 de dezembro de 2017 (IAS 39):

A Empresa classifica os instrumentos financeiros nas categorias apresentadas e reconciliadas com a demonstragéo
da posicao financeira.

Os investimentos detidos pela Empresa séo classificados como segue:

O Investimentos detidos até ao vencimento, designados como activos financeiros ndo derivados com
pagamentos fixados ou determindveis e maturidade fixada, e relativamente aos quais existe a inten¢éo
positiva e a capacidade de deter até a maturidade. Estes investimentos séo classificados como activos néo
correntes, excepto se 0 seu vencimento for inferior a 12 meses da data da demonstragdo da posigéo
financeira.

O Investimentos registados ao justo valor através de resultados fazem parte de uma carteira de
instrumentos financeiros geridos com o objectivo de obtengao de lucros no curto prazo e s&o classificados
como activos correntes. Esta categoria divide-se em duas subcategorias: “activos financeiros detidos para
negociagao” e “Investimentos mensurados ao justo valor através de resultados”. Os instrumentos derivados
sdo também classificados como detidos para negociagdo, excepto se estiverem afectos a operagdes de
cobertura.

O Investimentos disponiveis para venda, designados como todos os restantes investimentos que n&o sejam
considerados como detidos até a maturidade ou registados ao justo valor através de resultados, sendo
classificados como activos ndo correntes, excepto se o Conselho de Administragéo tiver a intengao de
alienar o investimento num periodo inferior a 12 meses da data da demonstragao da posi¢éo financeira.

Os investimentos s&o inicialmente registados pelo seu valor de aquisigéo, que é o justo valor do prego pago, sendo
que no caso dos investimentos detidos até a maturidade ou outros investimentos, s&o incluidas no valor do activo as
despesas de transacgao.

Apbs o reconhecimento inicial, os investimentos mensurados a justo valor através de resultados e os “Outros
investimentos” sdo reavaliados pelos seus justos valores por referéncia ao seu valor de mercado a data da
demonstragao da posi¢&o financeira, sem qualquer dedugéo relativa a custos de transac¢&o que possam vir a ocorrer
até a sua venda. Os investimentos em instrumentos de capital proprio que ndo sejam cotados e para os quais nao
seja possivel estimar com fiabilidade o seu justo valor, sdo mantidos ao custo de aquisi¢do deduzido de eventuais
perdas por imparidade. Os investimentos detidos até a maturidade sdo mensurados pelo custo amortizado usando o
método da taxa de juro efectiva.

Os ganhos ou perdas provenientes de uma alteragéo no justo valor dos “Outros investimentos” s&o registados no
capital préprio, na rubrica de “Reservas de justo valor” incluida na rubrica “Outras Reservas” até o investimento ser
vendido ou recebido ou até que o justo valor do investimento se situe abaixo do seu custo de aquisicao e que tal
corresponda a uma perda por imparidade, momento em que a perda acumulada é transferida para a demonstragao

dos resultados.
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Todas as compras e vendas destes investimentos s&o reconhecidas & data da assinatura dos respectivos contratos
de compra e venda, independentemente da sua data de liquidagao financeira.

() Dividas de terceiros

As dividas de terceiros, que ndo vencem juros, séo registadas pelo seu valor nominal deduzido de eventuais perdas
por imparidade para que as mesmas reflictam o seu valor presente realizavel liquido.

As perdas por imparidade so registadas na sequéncia de eventos ocorridos que indiquem, objectivamente e de forma
quantificavel, que a totalidade ou parte do saldo em divida ndo sera recebido. Para tal, a Empresa tem em
consideragdo informagdo de mercado que demonstre que o terceiro estd em incumprimento das suas
responsabilidades bem como informag&o histdrica dos saldos vencidos e ndo recebidos.

As perdas por imparidade reconhecidas correspondem a diferenga entre 0 montante escriturado do saldo a receber e
respectivo valor actual dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados & taxa de juro efectiva inicial que, nos
casos em que se perspective um recebimento num prazo inferior a um ano, € considerada nula por se considerar
imaterial o efeito do desconto.

()  Empréstimos

Os empréstimos s&o registados no passivo pelo seu valor nominal deduzido dos custos de transacgdo que sejam
directamente atribuiveis & emiss&o desses passivos. Os encargos financeiros s&o calculados de acordo com a taxa
de juro efectiva e contabilizados na demonstracdo dos resultados do periodo de acordo com o principio da
especializagdo dos exercicios. A parcela do juro efectivo relativa a comissdes com a emissdo de empréstimos é
adicionada ao valor contabilistico dos empréstimos caso ndo sejam liquidados durante o exercicio.

Sempre que existe direito legal ou contratual de compensar ou liquidar simultaneamente activos e passivos e 0
Conselho de Administragdo pretenda efectuar tal compensacdo ou liquidagdo simultnea, os mesmos sao
compensados, e apresentados na demonstragéo da posi¢&o financeira pelo seu montante liquido.

(I Contas a pagar e outras dividas a terceiros

As contas a pagar, que ndo vencem juros, sao registadas pelo seu valor nominal, que é substancialmente equivalente
ao seu justo valor.

(IV)  Passivos financeiros e instrumentos de capital proprio

Os passivos financeiros e os instrumentos de capital proprio sdo classificados de acordo com a substancia contratual
da transacgao. S&o considerados instrumentos de capital proprio os que evidenciam um interesse residual nos activos
da Empresa ap6s dedugéo dos passivos, sendo registados pelo valor recebido, liquido dos custos suportados com a
sua emiss&o.

(V) Caixa e equivalentes de caixa

Os montantes incluidos na rubrica da demonstracdo da posicdo financeira “Caixa e equivalentes de caixa”
correspondem aos valores de caixa, depdsitos bancérios, depdsitos a prazo e outras aplicagdes de tesouraria,
venciveis a menos de trés meses, e que possam ser imediatamente mobilizaveis sem risco significativo de alteracéo
de valor.

Ao nivel da demonstragdo dos fluxos de caixa, a rubrica “Caixa e equivalentes de caixa” compreende também os
descobertos bancarios incluidos na rubrica do passivo corrente “Outros empréstimos”.
(VI)  Imparidade

Os activos financeiros, excepto 0s mensurados a justo valor através de resultados, s&o analisados a data de cada
demonstragao da posigéo financeira para verificar a existéncia de indicios de perdas por imparidade.

Os activos financeiros encontram-se em situagdo de imparidade quando exista evidéncia de objectiva que, como
consequéncia de um ou mais eventos que tenham ocorrido ap6s o reconhecimento inicial dos activos, os fluxos de
caixa estimados tenham sido negativamente afectados.

Para os instrumentos financeiros ndo negociados em mercados regulamentados, a estimativa de imparidade envolve
o recurso a modelos de fluxos de caixa descontados para estimar o valor de uso do investimento. Tais modelos
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implicam que a Empresa estime o valor presente dos fluxos de caixa futuros que é expectavel que surjam do
instrumento financeiro em questao de acordo com uma taxa de desconto adequada ao risco especifico do activo.

Para os activos financeiros mensurados ao custo amortizado, a imparidade é calculada como a diferenga entre o valor
contabilistico do activo e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados descontados a taxa de juro efectiva
original.

Relativamente aos investimentos em subsidiarias, investimentos em partes de capital e empréstimos concedidos a
subsidiarias, empreendimentos conjuntos e associadas, a anélise de imparidade é efectuada com base na estimativa
de justo valor dos activos liquidos da filial/associada em analise.

Tal estimativa é efectuada com base na avaliagdo das participagdes detidas pela filial/associada em analise por
recurso a modelos de fluxos de caixa descontados de forma a estimar o valor de uso dos referidos investimentos,
sempre que identificados indicios de imparidade, nomeadamente em resultado da distribuicio de dividendos por parte
daquelas participadas.

E entendimento do Conselho de Administragdo que a metodologia acima descrita conduz a resultados fiaveis sobre a
existéncia de eventual imparidade dos investimentos em analise, uma vez que consideram a melhor informagéo
disponivel a data da preparagéo das demonstragdes financeiras.

Se, em data subsequente, se verificar que 0 montante de imparidade diminuiu e a diminuigo possa ser relacionada
objectivamente com determinado evento que ocorra ap6s o reconhecimento inicial de imparidade, o valor ent&o
registado é revertido até ao limite do valor que estaria reconhecido caso néo tivesse sido registada qualquer perda
por imparidade.

Relativamente a activos disponiveis para venda relativos a partes de capital, as perdas por imparidade ndo séo
revertidas pela demonstragéo dos resultados. Qualquer aumento no justo valor do activo & reconhecido em capitais
proprios.

Activos e passivos contingentes

Os activos contingentes s&o possiveis activos que surgem de acontecimentos passados e cuja existéncia somente
sera confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais eventos futuros incertos nao totalmente sob o controlo da
Empresa.

Os activos contingentes ndo s&o reconhecidos nas demonstragdes financeiras da Empresa mas unicamente objecto
de divulgac&o quando é provavel a existéncia de um beneficio econémico futuro.

Os passivos contingentes s&o definidos pela Empresa como (i) obrigacdes possiveis que surjam de acontecimentos
passados e cuja existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais acontecimentos futuros
incertos ndo totalmente sob o controlo da Empresa ou (ii) obrigagdes presentes que surjam de acontecimentos
passados mas que ndo sdo reconhecidas porque nao é provavel que um exfluxo de recursos que incorpore beneficios
econdmicos seja necessario para liquidar a obrigagdo ou a quantia da obrigagdo ndo pode ser mensurada com
suficiente fiabilidade.

Os passivos contingentes ndo séo reconhecidos nas demonstragdes financeiras da Empresa, sendo 0os mesmos
objecto de divulgag&o, a menos que a possibilidade de uma saida de fundos afectando beneficios econdmicos futuros
seja remota, caso este em que nao s&o sequer objecto de divulgagao.

Imposto sobre o rendimento

A Ramada Investimentos encontra-se abrangida pelo Regime Especial de Tributagdo de Grupos de Sociedades —
‘RETGS’” (sociedade dominante), sendo que cada uma das sociedades abrangidas por este regime regista o imposto
sobre o rendimento nas suas contas individuais por contrapartida da rubrica de empresas da Empresa. Nos casos em
que as filiais contribuem com prejuizos, é registado nas contas individuais 0 montante de imposto correspondente aos
prejuizos que vierem a ser compensados pelos lucros das demais sociedades abrangidas por este regime.

Os impostos diferidos sdo calculados com base no método da responsabilidade do balango e reflectem as diferengas
temporarias entre 0 montante dos activos e passivos para efeitos de reporte contabilistico e os respectivos montantes
para efeitos de tributagdo. Os impostos diferidos activos e passivos séo calculados e anualmente avaliados utilizando
as taxas de tributagdo em vigor ou anunciadas para estarem em vigor a data expectével da reversdo das diferencas
temporarias.
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Os activos por impostos diferidos sdo reconhecidos unicamente quando existem expectativas razoaveis de lucros
fiscais futuros suficientes para a sua utilizag&o, ou nas situagdes em que existam diferencas temporarias tributaveis
que compensem as diferengas temporarias dedutiveis no periodo da sua reversdo. No final de cada periodo é
efectuada uma revisdo desses impostos diferidos, sendo os mesmos reduzidos sempre que deixe de ser provavel a
sua utilizagdo futura.

Os impostos diferidos s&o registados como custo ou proveito do exercicio, excepto se resultarem de valores registados
directamente em capital préprio, situagdo em que o imposto diferido é também registado na mesma rubrica.

Rédito de contratos com clientes

2.10.1. Politica contabilistica adotada a partir de 1 de janeiro de 2018 (IFRS 15)

Os proveitos associados com as prestagdes de servicos sdo reconhecidos de acordo com a percentagem de
acabamento ou com base no periodo do contrato quando a prestagéo de servicos ndo esteja associada a execugao
de actividades especificas, mas a prestacdo continua do servigo. O rédito é registado liquido de quaisquer impostos
e descontos comerciais.

2.10.2. Politica contabilistica adotada até 31 de dezembro de 2017 (IAS18):

O rédito proveniente da venda de bens apenas é reconhecido na demonstragdo dos resultados quando (i) sdo
transferidos para o comprador os riscos e vantagens significativos da propriedade dos bens, (i) ndo seja mantido um
envolvimento continuado de gestdo com grau geralmente associado com a posse ou o controlo efectivo dos bens
vendidos, (iii) a quantia do rédito possa ser fiavelmente mensurada, (iv) seja provavel que os beneficios econdmicos
associados com as transacgdes fluam para a Empresa e (v) os custos incorridos ou a serem incorridos referentes a
transacgdo possam ser fiavelmente mensurados. As vendas s&o reconhecidas liquidas de impostos, descontos e
outros custos inerentes a sua concretizagéo, pelo justo valor do montante recebido ou a receber.

Os proveitos decorrentes da actividade de solugdes de armazenagem, s&o reconhecidas pelo método da percentagem
de acabamento, segundo o qual o rédito é reconhecido com base na percentagem de acabamento da transacgéo,
desde que todas as seguintes condi¢bes sejam satisfeitas:

O O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

O E provavel que beneficios econdmicos futuros associados & transacgéo fluam para a Empresa;

O Os custos incorridos ou a incorrer com a transacgao podem ser mensurados com fiabilidade;

O A fase de acabamento da transacgao/servigco pode ser mensurada com fiabilidade.
Os dividendos séo reconhecidos como proveitos na demonstragéo dos resultados do exercicio em que é decidida a
sua atribuigéo.

As restantes receitas e despesas séo registadas de acordo com o principio da especializagéo de exercicios pelo qual
estas sdo reconhecidas na medida em que séo geradas, independentemente do momento em que sao recebidas ou
pagas. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas geradas séo
registadas nas rubricas de acréscimos e diferimentos incluidas nas rubricas “Outros activos correntes” e “Outros
passivos correntes”.

Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos ap6s a data da demonstragdo da posi¢ao financeira que proporcionem provas ou informagdes
adicionais sobre condigdes que existiam a data da demonstragdo da posigao financeira (“adjusting events”) sao
reflectidos nas demonstragdes financeiras da Empresa. Os eventos apos a data da demonstragdo da posigéo
financeira que sejam indicativos de condi¢fes que surgiram apés a data da demonstragéo da posi¢éo financeira (“non
adjusting events”), quando materiais, s&o divulgados no anexo as demonstragdes financeiras.

2)
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2.12. Demonstragao dos fluxos de caixa

A demonstragéo dos fluxos de caixa é preparada de acordo com a IAS 7, através do método directo. A Empresa
classifica na rubrica “Caixa e seus equivalentes” os investimentos com vencimento a menos de trés meses e para 0s
quais o risco de alteragao de valor ¢ insignificante.

A demonstragéo dos fluxos de caixa encontra-se classificada em actividades operacionais, de financiamento e de
investimento. As actividades operacionais englobam os recebimentos de clientes, pagamentos a fornecedores,
pagamentos a pessoal e outros relacionados com a actividade operacional. Os fluxos de caixa abrangidos nas
actividades de investimento incluem, nomeadamente, aquisigdes e alienagdes de investimentos em empresas
participadas e recebimentos e pagamentos decorrentes da compra e da venda de activos fixos.

Os fluxos de caixa abrangidos nas actividades de financiamento incluem, designadamente, os pagamentos e
recebimentos referentes a empréstimos obtidos, contratos de locagao financeira, e pagamento de dividendos.

JULGAMENTOS E ESTIMATIVAS

Na preparacdo das demonstracdes financeiras, o Conselho de Administragdo baseou-se no melhor conhecimento e
na experiéncia de eventos passados e/ou correntes considerando determinados pressupostos relativos a eventos
futuros.

A estimativa contabilistica mais significativa reflectida nas demonstragées financeiras corresponde ao registo de
provisOes e perdas por imparidade.

As estimativas e pressupostos subjacentes foram determinados com base na melhor informag&o disponivel a data da
preparagdo das demonstragdes financeiras. No entanto, poderéo ocorrer situagdes em periodos subsequentes que,
nao sendo previsiveis a data, ndo foram consideradas nessas estimativas. Alteragdes a estas estimativas que ocorram
posteriormente a data de aprovagdo das demonstragbes financeiras serdo corrigidas em resultados de forma
prospectiva, conforme disposto pelo IAS 8 — Politicas Contabilisticas, Alteragdes nas Estimativas Contabilisticas e
Erros.

Por este motivo, e dado o grau de incerteza associado, os resultados reais das transacgdes em questdo poderdo
diferir das correspondentes estimativas.

GESTAO DE RISCO FINANCEIRO

A Ramada Investimentos encontra-se exposta essencialmente ao (a) risco de mercado, (b) risco de crédito e (c) risco
de liquidez. O principal objectivo da gestéo de risco do Conselho de Administragao é o de reduzir estes riscos até um
nivel considerado aceitavel para o desenvolvimento das actividades da Empresa.

As linhas orientadoras da politica de gestdo de risco sdo definidas pelo Conselho de Administragdo da Ramada
Investimentos, o qual determina quais os limites de risco aceitaveis.

Os principais riscos aos quais a Empresa Ramada Investimentosse encontra exposto sao os seguintes:

Risco de mercado

Reveste-se de particular importancia no ambito da gestao de risco de mercado o risco de taxa de juro.

Risco de taxa de juro

O risco de taxa de juro é essencialmente resultante do endividamento da Empresa indexado a taxas variaveis (na sua
maioria indexada a Euribor), que pode expor o custo da divida a um risco de volatilidade.

O Conselho de Administragdo da Empresa aprova os termos e condi¢des dos financiamentos considerados materiais
para a Empresa, analisando para tal a estrutura da divida, os riscos inerentes e as diferentes opgdes existentes no
mercado, nomeadamente quanto ao tipo de taxa de juro (fixo/variavel).
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Analise de sensibilidade a variagoes de taxa de juro

Tendo em consideragdo o nivel de financiamento da Empresa em 31 de Dezembro de 2018 e durante o exercicio
findo naquela data, a exposicdo a taxa de juro existente a data da demonstragdo da posigdo financeira é pouco
significativa.

Risco de crédito

A exposicao da Empresa ao risco de crédito estd maioritariamente associada as contas a receber decorrentes das
prestacdes de servigos efectuadas e das suas relagdes de financiamento com as empresas em que participa.

A Empresa esta ainda exposta ao risco de crédito nas suas relagbes com as instituigdes financeiras relativas a
aplicacdes de fundos, garantias de colocagao em instrumentos de divida, entre outros.

A avaliagdo do risco de crédito é efectuada numa base regular, tendo em consideragdo as condigdes correntes de
conjuntura econémica e a situagéo especifica do crédito de cada um dos clientes, sendo adoptados procedimentos
correctivos sempre que tal se julgue conveniente.

Com excepgao das empresas em que participa, a Empresa néo possui risco de crédito significativo concentrado em
nenhuma entidade ou grupo de entidades em particular ou com caracteristicas semelhantes.

Risco de liquidez

O objectivo da politica de gestéo de risco de liquidez é garantir que a Empresa tem capacidade para liquidar ou cumprir
as suas responsabilidades e prosseguir as estratégias delineadas, cumprindo todos os compromissos assumidos com
terceiros no prazo estipulado.

A Empresa define como politica activa (i) manter um nivel suficiente de recursos livres e imediatamente disponiveis
para fazer face aos pagamentos correntes € no seu vencimento, (i) limitar a probabilidade de incumprimento no
reembolso de todas as suas aplicagbes e empréstimos negociando a amplitude das clausulas contratuais e (iii)
minimizar o custo de oportunidade de deteng&o de liquidez excedentaria no curto prazo.

A Empresa procura ainda compatibilizar os prazos de vencimento de activos e passivos, através de uma gestdo
agilizada das suas maturidades.

ALTERACOES DE POLITICAS CONTABILiSTICAS E CORRECCAO DE ERROS

N&o ocorreram durante o exercicio alteragdes voluntarias de politicas contabilisticas e ndo ocorreram erros materiais
relativos a exercicios anteriores. Na nota 2.1 estdo descritas as politicas contabilisticas que entraram e vigor a partir
de 1 de janeiro de 2018.
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6. CLASSES DE INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Os instrumentos financeiros, classificados de acordo com as politicas descritas na Nota 2.7 foram classificados como
segue:

6.1. Activos financeiros

Empréstmos e Actvos ndo
31 de Dezembro de 2018 Nota P Sub-total abrangidos pelo Total
contas a receber
IFRS 7
Activos correntes
Clientes 9 773526 773 526 - 773526
Outros devedores 1 814 385 814 385 - 814 385
Outros ativos correntes 2387 2387 - 2387
Caixa e equivalentes de caixa 12 39123 692 39 123 692 - 39123 692
40713 990 40 713 990 - 40 713 990
Ermorési Activos ndo
31 de Dezembro de 2017 Nota mpresimos Sub-total abrangidos pelo Total
contas a receber
IFRS 7
Activos correntes
Clientes 9 926 888 926 888 - 926 888
Outros devedores 1 2777135 2777135 - 2777135
Outros ativos correntes 14 054 14 054 - 14 054
Caixa e equivalentes de caixa 12 84 654 022 84 654 022 - 84 654 022
88 372 099 88 372 099 - 88 372 099
6.2. Passivos financeiros
Passivos financeiros Passivos ndo
31 de Dezembro de 2018 Nota registados ao custo Sub-total abrangidos pelo Total
amortizado IFRS 7
Passivos nao correntes
Empréstmos bancarios 14 18 000 000 18 000 000 - 18 000 000
Passivos correntes
Fornecedores 15 42472 42472 - 42472
Oufros credores 16 861497 861497 - 861497
Outros passivos correntes 17 350 451 350 451 - 350 451
1254 420 1254 420 - 1254 420
19 254 420 19 254 420 - 19 254 420
Passivos financeiros Passivos ndo
31 de Dezembro de 2017 Nota registados ao custo Sub-total abrangidos pelo Total
amortizado IFRS 7
Passivos correntes
Fornecedores 15 27711 27711 - 27 711
Outros credores 16 8535247 8535247 - 8535247
Outros passivos correntes 17 346 484 346 484 - 346 484
8909 442 8909 442 - 8909 442
8909 442 8909 442 - 8909 442




71.

R AM AD AC' e |I Relatério e Contas 2018

VII. Demonstracdes Financeiras Individuais

e Notas Anexas em 31 de Dezembro de 2018
(montantes expressos em Euros)

INVESTIMENTOS EM SUBSIDIARIAS

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, o detalhe e movimento dos “Investimentos em subsidiarias” é como segue:

31 de Dezembro de 2018

Empresa | | %Deencio | | sakoinkial | [ Transtréncas | | Aumenos | | Dminuites || sadomna |

Ramada Agos, S.A. 100% 36 000 750 - 2 000 000 - 38 000 750
Expefiarmus - Consultoria, S.A. 100% 209 998 - 43 000 - 252 998
Soctrel - Socedade Industial de Treflaria, SA.  66,66% - 30 000 000 . 30 000 000
35210748 - - - 32043000 - . 68 253 748

31 de Dezembro de 2017

| Empresa | I % Detencdo | | Saldo inicial | | Transiaréncnas‘ I Aumenios | | Diminuicdes ” Saldo nal
Ramada Acos, S.A, 100% 36 000 750 . . - 36 000 750
Sworax Benelux, 3.A 0,01% 10 - - (10) -
Expekarmus - Consultoria, S.A. 99% - 49 998 160 000 - 209 998
36 000760 - 49998 - 160 000 - (10) 36210 748

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2018 aumentada de 99% para 100% a percentagem de detengéo
da Expeliarmus - Consultoria, S.A. Adicionalmente, a Empresa passou a deter directamente 66,66% da sociedade
Socitrel — Sociedade Industrial de Trefilaria, S.A. No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2018 a Ramada
Investimentos efetuou um aumento de capital na Ramada Agos, no montante de 2.000.000 Euros.

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2017 foi alienada a percentagem de detengéo da Storax Benelux
S.A. e aumentada de 49% para 99% a percentagem de detengéo da Expeliarmus — Consultoria, S.A., mediante o
pagamento de 150.000 Euros, passando esta sociedade a ser controlada pela Ramada Investimentos.

Pagamentos de investimentos em subsidiarias

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2018 e 2017 a Empresa efectuou pagamentos relativos a
investimentos em subsidirias que se detalham como segue:

[ 31122018 || 31122017 |

Aquisicdo Expeliarmus 3000 150 000
Constituicdo de prestagdes acessorias Expeliarmus 40000 10000
Aumento de capital Ramada Agos 2000000 -
Aumento de capital Socitrel 18 000 000 -
Constituicéo de prestagdes suplementares Socitrel 12 000 000 -
32 043 000 160 000
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INVESTIMENTOS EM ASSOCIADAS E OUTROS INVESTIMENTOS

Outros Investimentos

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017 o valor de “Outros Investimentos” e correspondentes perdas por imparidade
podem ser detalhados como segue:

| 31.12.2018 | | 31.12.2017 |

Valor bruto 4.445.498 3.809.941
Perdas por imparidade acumuladas (Nota 22) (4.445.498) (3.809.941)

Em 31 de Dezembro de 2018 o movimento na rubrica de “Outros investimentos” respeita a aumento dos suprimentos
concedidos a sociedade CEV — Consumo em Verde, Biotecnologia das Plantas, S.A. e constituicdo de imparidade

pelo mesmo montante.

Em 31 de Dezembro de 2017 ocorreram os seguintes movimentos na rubrica de “Outros investimentos”:

= Alienagdo da participagdo no capital social da sociedade Base M — Investimentos e Servigos, S.A. e dos

suprimentos concedidos no montante de 753.175 Euros e 3.493.138 Euros, respetivamente (nota 19);

=  Reversdo da imparidade constituida anteriormente sobre a participagao no capital social da sociedade Base

M - Investimentos e Servigos, S.A. no valor de 753.175 Euros (nota 22);

= Aumento da participagdo no capital social da sociedade CEV — Consumo em Verde, Biotecnologia das

Plantas, S.A. no valor de 3.462 Euros e constituigdo de imparidade pelo mesmo montante; e

= Aumento dos suprimentos concedidos a sociedade CEV — Consumo em Verde, Biotecnologia das Plantas,

S.A. no valor de 431.650 Euros e constituigdo de imparidade pelo mesmo montante.

Em 31 de Dezembro de 2018 e 31 de Dezembro 2017 estes investimentos correspondem a participagdes em
empresas néo cotadas e nas quais a Empresa ndo detém influéncia significativa, pelo que o seu custo de aquisigao
foi considerado uma aproximagédo razoavel do seu justo valor, ajustado, sempre que aplicavel, pelas respectivas

perdas por imparidade.

A afericdo da existéncia ou ndo de imparidade nos investimentos em outras entidades tem em consideragao entre
outros, os indicadores financeiros das Empresas, os seus resultados operacionais e a sua rentabilidade para o

accionista, nomeadamente tendo em conta a capacidade de distribui¢do de dividendos.

Pagamentos de investimentos financeiros

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2018 e 2017 a Empresa efectuou pagamentos relativos a
investimentos financeiros que se detalham como segue:

| 31122018 || 31122017 |

Aumento de capital CEV - 3462
Suprimentos concedidos CEV 635 557 431650
635 557 435112
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Recebimentos de investimentos financeiros

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 a Empresa ndo obteve recebimentos relativos a investimentos
financeiros (70.061.499 Euros no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2017), que se detalham como segue:

[ 31122018 || 31122017 |
Alienagéo Base Holding e Base M - 70 061 499

- 70 061499

CLIENTES

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, o montante registado em dividas de clientes corresponde a montantes
facturados, relativos a fees de gestao (Nota 23).

A data da demonstragdo da posicao financeira, ndo existem contas a receber vencidas e ndo foram registadas
quaisquer perdas por imparidade, dado n&o existirem indicagdes que o0s clientes ndo cumpram as suas obrigacoes.

ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, esta rubrica tinha a seguinte composic&o:

| 31.12.2018 || 31.12.2017 |

Saldos devedores:
Imposto sobre 0 Rendimento das Pessoas Colectvas 1358 581 -

1358 581 -

| 31.12.2018 || 31.12.2017 |

Saldos credores:

Imposto sobre o0 Rendimento das Pessoas Colectivas - 804 376
Imposto sobre o Valor Acrescentado 157 319 188 642
Imposto sobre 0 Rendimento das Pessoas Singulares 32692 27 441
Contribuigdes para a Seguranga Social 43298 35565

233310 1056 024
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OUTROS DEVEDORES

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, esta rubrica tinha a seguinte composicao:

| 31.12.2018 || 31.12.2017

Contas a receber de empresas do Grupo (Nota 23) - 1.965.838
Contas a receber da alienagéo de investimentos financeiros 807.205 807.215
Outros devedores 7179 4.082

814.385 2.777.135
814.385 2.777.135

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, a rubrica “Contas a receber de empresas do Grupo” inclui montantes a receber
de subsidiarias relativos a imposto do exercicio apurado individualmente pelas empresas tributadas de acordo com o
‘RETGS” - Regime Especial de Tributac&o de Grupos de Sociedades. Em 31 de Dezembro de 2018 o valor de 807.205
Euros resulta da alienagéo das sociedades Base M — Investimentos e Servigos S.A. e Base Holding SGPS, S.A..

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, o detalhe da rubrica “Caixa e equivalentes de caixa” incluida na demondtrado
da posi¢ao financeira era como segue:

[ 31.12.2018 | | 31.12.2017 |
Depésitos bancarios imediatamente mobilizaveis 39123 692 84 654 022
39123692 84654 022

Descobertos bancarios -
39123692 84 654 022

Em Dezembro de 2018 e 2017 a Empresa ndo apresentava descobertos bancarios.

CAPITAL SOCIAL E RESERVAS

Capital social

Em 31 de Dezembro de 2018, o capital da Empresa encontra-se totalmente subscrito e realizado e era representado
por 25.641.459 acgOes ao portador de valor nominal unitario de 1 Euro.

Durante o exercicio de 2017, a Empresa alienou a totalidade das ac¢des proprias que tinha em carteira, de que
resultou um ganho registado diretamente na rubrica do capital préprio “Outras reservas” no montante de 16.384.887
Euros.

2)
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13.2. Reservas

14.

Reserva legal

A legislagdo comercial Portuguesa estabelece que pelo menos 5% do resultado liquido anual tem que ser destinado
ao reforco da “reserva legal” até que esta represente pelo menos 20% do capital social. Esta reserva ndo é distribuivel,
a ndo ser em caso de liquidagdo da Empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos, depois de esgotadas
todas as outras reservas, e para incorporagéo no capital.

Em 2018 e 2017 a Empresa transferiu para esta rubrica resultados no valor de 2.567.344 Euros e 228.915 Euros,
respectivamente.

Adicionalmente, o artigo 324° do Codigo das Sociedades Comerciais estabelece que enquanto a Empresa detiver
acgdes proprias deve tornar indisponivel uma reserva de montante igual aquele por que elas estejam contabilizadas.
Outras reservas

Em Assembleia Geral realizada a 4 de Maio de 2018 foi atribuido aos accionistas a titulo de dividendos o montante
de 57.180.454 Euros. Adicionalmente, em Novembro de 2018 foi deliberada uma distribuigdo de um adiantamento
sobre os lucros do exercicio no montante de 29.487.678 Euros.

Em Assembleia Geral realizada a 26 de Abril de 2017 foi atribuido aos accionistas a titulo de dividendos o montante
de 6.461.648 Euros.

EMPRESTIMOS BANCARIOS

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, o detalhe das rubricas “Empréstimos bancérios” € como segue:

| 31.12.2018 | | 31.12.2017 |
| Corrente || Naocorrente | | Corrente | | Naocorrente |
Empréstimos bancarios - 18 000 000 - -
Empréstimos bancarios - 18 000 000 - -

E do entendimento do Conselho de Administragdo que o valor contabilistico dos empréstimos ndo difere
significativamente do seu justo valor, determinado com base na metodologia dos fluxos de caixa descontados.

O valor nominal dos empréstimos bancarios registados no passivo tém o seguinte plano de reembolso:

L

2018
Juros
Ano de Montante ! 1
Reembolso Estimados
Corrente
2019 - 225000
Nao Corrente
2020 - 225000
2021 3000 000 215625
2022 3000 000 178 125
2023 3000 000 140 625
2024 3000 000 103 125
2025 3000 000 65 625
2026 3000 000 28 125

18 000 000 956 250
18000000 1181250

1Juros estimados de acordo com as condi¢es contratuais definidas, assumindo as condigbes de mercado verificadas
no exercicio de 2018 e 2017, respectivamente.
_—
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Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2018 estes empréstimos venceram juros a taxas normais de mercado
em funcéo da natureza e prazo do crédito obtido.

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2018 e 2017 o Grupo nao entrou em incumprimento em qualquer
empréstimo obtido.

FORNECEDORES

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017 a rubrica de fornecedores apresenta valores a liquidar num prazo ndo superior
a 90 dias, resultantes de aquisicdes decorrentes da actividade normal da Empresa.

OUTROS CREDORES

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, a rubrica “Outros credores” tinha a seguinte composicao:

31.12.2018 | | 31.12.2017 |

Contas a pagar empresas do grupo (Nota 23) 841.595 8.431.740
Contas a pagar por investimentos financeiros 17.500 17.500
Outros credores 2.402 86.007

861.497 8.535.247

OUTROS PASSIVOS CORRENTES

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, a rubrica “Outros passivos correntes” tinha a seguinte composigao:

[ 31122018 | | 31.12.2017 |

Remuneragdes a liquidar e prémios 339 467 346 016
Juros a bquidar 7500 -
Outros 3484 468

350 451 346 484

PRESTACOES DE SERVICOS

O montante relativo a prestagdes de servigos corresponde a valores facturados por servigos administrativo-financeiros
prestados a empresas em Portugal (Nota 23).

GANHOS / (PERDAS) RELATIVOS A INVESTIMENTOS

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017 a rubrica “Ganhos / (perdas) relativos a investimentos” inclui os dividendos
atribuidos pela participada Ramada Agos, S.A. (Nota 23) e os ganhos/mais-valia decorrente da alienac&o das
participagdes na Base Holding SGPS, S.A. e Base M — Invcestimentos e Servigos S.A. (Nota 8).
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20. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

21.

22,

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, a rubrica “Fornecimentos e servi¢os externos” tinha a seguinte composigéo:

Trabalhos especializados
Honorarics

Deslocagdes e estadas
Rendas e alugueres
Conservacao e reparacao
Outros servicos diversos

CUSTOS COM PESSOAL

[ 31122018 || 31.12.2017 |

544 351 211644
47 821 25 367
61198 45884
62 864 57 137
31488 38923

193 062 182657

940783 561 613

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, a rubrica “Custos com pessoal” tinha a seguinte composicao:

Remuneracdes
| e

Encargos sobre remuneracdes
Encargos suporiados com seguros

Custos de acgdo social

Outros custos com o pessoal

A data de 31 de Dezembro de 2018 o nimero de colaboradores ao servico da Ramada Investimentos e Industria, S.A.

era 33 (35 em 31 de Dezembro de 2017).

[ 31122018 | | 31.12.2017 |

839603 878 420
358 150 125 000
198 887 204 380
4648 6 651
53330 50 362
75679 60 655
1530 297 1325 468

PROVISOES E PERDAS POR IMPARIDADE ACUMULADAS

O movimento verificado nas provisdes e perdas por imparidade nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2018 e

2017 pode ser detalhado como segue:

Saldo inicial
Constituigdes
Reversdes
Saldo final

2018
Perdas por
Provisdes imparidade em Total
investimentos
(Nota 8)
- 3.809.941 3.809.941
1.750.000 635.557 2.385.557
1.750.000 4.445.498 6.195.498

&
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2017
Perdas por
Provisbes imparidade em Total
investimentos
(Nota 8)
Saldo inicial - 4.128.004 4.128.004
Constituicoes - 435.112 435.112
Reversdes - (753.175) (753.175)
Saldo final - 3.809.941 3.809.941

E entendimento do Conselho de Administragdo, baseado nos seus assessores legais e fiscais, que a 31 de Dezembro
de 2018 no existem activos ou passivos materiais associados a contingéncias fiscais provaveis ou possiveis que ndo
estejam a ser alvo de reconhecimento ou divulgagao nas demonstragdes financeiras em 31 de Dezembro de 2018.

ENTIDADES RELACIONADAS

Os principais saldos com entidades relacionadas podem ser detalhados como segue:

31 de Dezembro de 2018

Contas a receber Contas a pagar
Outras devedores Fornecedores Outros credores
E l N
mpresa do grupo Clientes (Nota 9) (Nota 11) (Nota 15) (Nota 16)
Empresas subsidiarias 773.526 - 270 841.595
31 de Dezembro de 2017
Contas a receber Contas a pagar
' Outras devedores Fornecedores Outros credores
E d Clientes (Nota 9
mpresa do grupo fentes (Nota 9) {1 o 11) (Nota 15) (Nota 16)
Empresas subsidiarias 926.888 1.965.838 8.406 8.431.740

As transacgdes mais relevantes ocorridas nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2018 e 2017 podem ser
apresentadas como segue:

2018 2017
Prestagdes de || Fornecimentos - Prestagdes de || Fornecimentos .
A N Dividendos . A . Dividendos "
Empresa do grupo Servicos e Servicos Nota 24) Juros Obtidos Servicos e Servicos Nota 24) Juros Obtidos
(Nota 18) Externos (No (Nota 18) Externos (No

Empresas subsidiarias

Ramada Agos, S.A. 1.495.000 - 55.645.154 - 1.279.158 - 6.000.000

Universal Afir, S.A. 575.000 - - 274.537 - -

Ramada Il Imobiliaria, S.A. 230.000 35.255 - 41.998 33.618
Outras partes relacionadas - - - - - - - 174.656

2.300.000 35.255 55.645.154 - 2.324.793 33.618 © 6.000.000 174.656

Para além das entidades acima referidas, consideram-se “ Empresas associadas” e “Outras partes relacionadas” todas
as partes relacionadas identificadas como tal pelos Grupos Ramada Investimentos, Altri e Cofina, conforme descrito
e detalhado na informagéo publica consolidada disponivel destas entidades.

)
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Remuneragao do Conselho de Administragao

Em 2018 e 2017 n&o foi atribuida qualquer remuneracdo aos membros do Conselho de Administragcdo paga
directamente pela Empresa.

IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

De acordo com a legislagdo em vigor em Portugal, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e correcgao por
parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social), excepto
quando tenham ocorrido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso
inspecgdes, reclamacgdes ou impugnacdes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos sio
alargados ou suspensos. Deste modo, as declaragdes fiscais da Empresa dos anos de 2015 a 2018 poderao vir ainda
a ser sujeitas a revisdo.

0 Conselho de Administragdo da Empresa entende que eventuais correcgdes resultantes de revisbes/inspecgdes por
parte das autoridades fiscais aquelas declara¢des de impostos n&o terdo um efeito significativo nas demonstragdes
financeiras em 31 de Dezembro de 2018 e 2017.

A Ramada Investimentos encabega um grupo de empresas (Grupo Ramada Investimentos) que séo tributadas de
acordo com o Regime Especial de Tributagdo dos Grupos de Sociedades (‘RETGS”).

A reconciliagao do resultado antes de imposto para o imposto do exercicio, € como segue:

[ 31122018 | | 31122017 |

Resultado antes de impostos 62 900 704 51399 947
Taxa de imposto 21% 21%
13 209 148 10 793 989

Derrama 2008 2099
Tributagdo autdnoma 22412 22270
Eliminag&o da dupla tributagdo econdmica dos dividendos recebidos (1 050 000) (1260 000)
Mais valia na alienagao de participadas / resuliados investimentos (12 262 982) (9433 983)
Outros efeitos 1881953 (71303)
Imposto sobre o rendimento 1802 539 53072
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RESULTADOS POR ACCAO

Os resultados por acgéo foram calculados em fungéo dos seguintes montantes:

| 31.12.2018 | | 31.12.2017 |

Resultado para efeito do calculo do resultado liquido por acg&o basico e diluido 61.098.165 51.346.875
Numero médio ponderado de acgdes para efeito de calculo do resultado liquido por acgéo 25.641.459 24.194.298
Resultado por acgéo
Basico 2,38 2,12
Diluido 2,38 2,12

LOCACOES OPERACIONAIS

A Empresa tinha assumido responsabilidades por locagdes operacionais cujos pagamentos minimos se vencem como
segue:

31 de Dezembro de 2018 31 de Dezembro de 2017

Responsabiidades por Pagamenios minimos Pagamentos minimos
rendas de locagdes relagvos a locagdes relafvos a locagdes
operacionais Operacionais operacionais

2018 - 39645
2019 34 286 34 286
2020 15 666 15666
2021 8623 8622
2022 2317 2317
60 953 100 596
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APROVACAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragédo e autorizadas para emissao em 9 de
Abril de 2019. A sua aprovacao final esta ainda sujeita a concordéncia da Assembleia Geral de Accionistas.

O Contabilista Certificado O Conselho de Administracio

Jodo Manuel Matos Borges de Oliveira — Presidente

Paulo Jorge dos Santos Fernandes

Domingos José Vieira de Matos

Pedro Miguel Matos Borges de Oliveira

Ana Rebelo de Carvalho Menéres de Mendonga
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Certificagcao Legal das Contas e Relatorio de Auditoria
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
Opinido

Auditamos as demonstragGes financeiras consolidadas anexas de Ramada Investimentos e Industria, S.A. (o Grupo), que
compreendem a Demonstragdo Consolidada da Posi¢do Financeira em 31 de dezembro de 2018 (que evidencia um total de
258.092.699 euros e um total de capital proprio de 130.120.895 euros, incluindo um resultado liquido atribuivel aos
detentores de capital do Grupo de 69.717.900 euros), a Demonstragdo Consolidada de Resultados por Naturezas, a
Demonstragdo Consolidada do Rendimento Integral, a Demonstragdo Consolidada das Alteragdes no Capital Préprio e a
Demonstragdo Consolidada dos Fluxos de Caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstragées
financeiras consolidadas que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos
os aspetos materiais, a posicdo financeira consolidada de Ramada Investimentos e Industria, S.A. em 31 de dezembro de 2018,
o seu desempenho financeiro consolidado e os seus fluxos de caixa consolidados relativos ao ano findo naquela data, de
acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro, tal como adotadas na Unido Europeia.

Bases para a opinidao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e orientagées
técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo
descritas na sec¢ao “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras consolidadas” abaixo. Somos
independentes das entidades que comp&em o Grupo nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do
codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a
nossa opinido.

Matérias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de auditoria sdo as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior importancia na auditoria das
demonstragGes financeiras consolidadas do ano corrente. Essas matérias foram consideradas no contexto da auditoria das
demonstragdes financeiras consolidadas como um todo, e na formagdo da opinido, e ndo emitimos uma opinido separada
sobre essas matérias.

Descrevemos de seguida as matérias relevantes de auditoria do ano corrente:

1. Imparidade das contas a receber

Descrigao dos riscos de distor¢ao material mais Sintese da nossa resposta aos riscos de distor¢ao material mais
significativos significativos
Em 31 de dezembro de 2018, as contas a receber A nossa abordagem ao risco de distor¢do material incluiu: i) uma resposta
ascendem a 36.253.156 euros (2017: 54.403.293), global com efeito na forma como a auditoria foi conduzida; e ii) uma
liquidas de perdas por imparidade de 7.075.677 euros  resposta especifica que se traduziu numa abordagem combinada de
(2017: 11.966.585, representando 14% do total do avaliagdo de controlos e procedimentos substantivos sobre as contas a
ativo do Grupo (2017: 17%). receber.

Os requisitos de imparidade sdo baseados num modelo  Os nossos procedimentos substantivos de auditoria nesta area incluiram:
de perdas de crédito esperadas (PCE), que substitui o

e e perdn T ol 148 55, Andlise do modelo de perdas esperadas de créditos esperadas

de acordo com a IFRS 9;

Sociedade Andénima - Capital Social 1.335.000 euros - Inscrigdo n.2 178 na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas - Inscrigdo N.2 20161480 na Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios
Contribuinte N.2 505 988 283 - C. R. Comercial de Lisboa sob o mesmo nimero — Sede: Av. da Republica, 90 — 6.2 - 1600-206 Lisboa

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Descricao dos riscos de distor¢ao material mais Sintese da nossa resposta aos riscos de distor¢ao material mais
significativos significativos
A mensuracgdo das PCE deve refletir a probabilidade Avaliagdo dos critérios e pressupostos utilizados no modelo;

ponderada do resultado, o efeito do valor temporal do
dinheiro, e ser baseada em informagédo razoavel e
suportavel que esteja disponivel sem custo ou esforgo
excessivo.

Testdmos a corregdo e integralidade do modelo PCE,
identificdamos os saldos garantidos por seguro de créditos,
“letras” e “cheques pré-datados” e estivemos atentos a sua
eventual renovagdo;

O modelo de perdas de crédito esperadas teve assim

. . Enviamos pedidos de confirmagdo externa para contas a receber
os seguintes considerandos:

e testdmos a sua recuperabilidade obtendo documentacgdo de
Existéncia de clientes homogéneos, suporte de recebimentos subsequentes (foco nos clientes em
nomeadamente o setor moldes; que é efetuada analise individual); e
Cobertura do seguro de crédito;
Avaliacao das perdas passadas como
apuramento dos critérios de deterioragdo
significativa; e

Analisamos as respostas aos pedidos de informagdo efetuados a
todos os advogados externos que tratam de situagdes de
contencioso relacionadas com as contas a receber de clientes.

Avaliagdo das perspetivas futuras Avalidmos igualmente a adequabilidade das divulgagdes efetuadas nas
macroeconémicas dos mercados onde atua 0 Notas 2.12 e 14 das notas as demonstracdes financeiras consolidadas.
Grupo.

Para os principais saldos de clientes é efetuada uma
andlise individual dos saldos a receber, a qual tem em
conta a situagdo particular de cada devedor, as
garantias detidas pelo Grupo, e outros aspetos,
incluindo avaliacdes e julgamentos do Orgdo de
Gestdo.

O risco de auditoria esta associado ao significativo
nivel de julgamento deste tipo de calculos.

2. Imparidade das Propriedades de Investimento

Descrigao dos riscos de distor¢ao material mais Sintese da nossa resposta aos riscos de distor¢ao material mais
significativos significativos
O Grupo detém propriedades de investimento que A nossa abordagem de auditoria incluiu a execugdo dos seguintes

correspondem a terrenos para exploragdo florestal, os  procedimentos:
quais se encontram integralmente arrendadas a uma
entidade relacionada através de contratos celebrados
por um periodo de 20 anos (com um periodo adicional
opcional de quatro a seis anos), ascendendo esta
rubrica da demonstragdo consolidada da posi¢do

Discussdao com o Conselho de Administragdo sobre a sua
avaliagdo relativamente a existéncia de indicios de imparidade
de cada um dos imdveis incluidos nas propriedades de
investimento;

financeira em 31 de dezembro de 2018 a 86.935.676 Andlise dos contratos de arrendamento atualmente em vigor e
euros (2017: 84.921.939 euros), representando 34% do celebrados com partes relacionadas, nomeadamente quanto a
ativo do Grupo e gerando um volume de proveitos prazos, rendas e atualizacdes de rendas e demais condigdes;
reconhecido nos resultados do exercicio findo naquela - . .

data de 6.406.000 euros (2017: 6.311.825 euros). As PEIE WITE) 2 de terrenos, conciliamos a '”fc?”f‘agao o
propriedades de investimento s3o reconhecidas pelo incluida na analise interna com as respetivas certiddes prediais;
método do custo, sendo entendimento do Conselho de <

Administragcdo que ndo € possivel estimar com Envolvemos os nossos especialistas em avaliagdes de iméveis, na
fiabilidade o justo valor daqueles ativos, razéo pela afericdo da razoabilidade das yields e do préprio modelo interno
qual tal ndo é divulgado. Ndo obstante, é levada a cabo de avaliacio de indicios de imparidade.

internamente uma andlise sobre a existéncia de
indicios de imparidade, de modo a assegurar que o
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Descricao dos riscos de distor¢ao material mais
significativos

valor contabilistico ndo ultrapassa o respetivo valor
recuperavel.

Tendo em consideragdo o acima exposto,
nomeadamente o peso do valor da rubrica no ativo do
Grupo e o facto de aqueles ativos estarem arrendados
a uma entidade relacionada, entendemos esta area
como uma matéria relevante de auditoria.

Ramada Investimentos e Industria, S.A.
Certificacdo Legal das Contas e Relatério de Auditoria
31 de dezembro de 2018

Sintese da nossa resposta aos riscos de distor¢ao material mais
significativos

Também aferimos sobre a adequabilidade das divulgagGes aplicaveis (IAS
40), incluidas na Nota 8 das notas as demonstragdes financeiras
consolidadas.

3. Alienagdo da atividade de solugdes de armazenagem

Descri¢do dos riscos de distorgao material mais
significativos

O Grupo Ramada alienou a participagdo financeira da
Ramada Storax, S.A., incluindo as suas quatro
subsidiarias (Grupo Storax), detida a 100% pela
Ramada Agos e indiretamente pela Ramada
Investimentos e Industria, ao Grupo Averys a 20 de
marco de 2018. Em 4 de maio de 2018, a Autoridade
da Concorréncia emitiu parecer de ndo oposi¢do a
transagdo o que permitiu a efetivagdo da mesma.

Tal como descrito na Nota 6.2 das notas as
demonstragdes financeiras consolidadas, o valor da
transagdo foi de 81.000.000 euros, gerando uma mais-
valia de 59.037.861 euros.

Esta alienagao foi material para o Grupo, atendendo ao

contributo dos ativos e passivos do Grupo Storax para
as contas consolidadas, os quais na data da saida
foram valorizados por um valor liquido de 18.313.446
euros.

Sintese da nossa resposta aos riscos de distor¢cao material mais
significativos

A nossa abordagem de auditoria incluiu a execugdo dos seguintes
procedimentos:

Analise do contrato de venda do Grupo Storax e analise sobre o
seu adequado reflexo contabilistico;

Recalculo dos ativos liquidos do Grupo Storax a data da
transacdo, e andlise dos resultados deste negdcio até a data da
sua alienagao;

Analise dos custos da transagdo; e

Verificagdo do recebimento da retribui¢do recebida pela Ramada
Agos, S.A.;

Também aferimos sobre a adequabilidade das divulgagdes aplicaveis (IFRS
3), incluidas na Nota 6.2 das notas as demonstragdes financeiras
consolidadas.
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Responsabilidades do 6rgao de gestao e do 6rgao de fiscalizagdo pelas demonstragoes financeiras
consolidadas

O 6rgdo de gestdo é responsavel pela:

preparagdo de demonstragdes financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigdo
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa do Grupo de acordo com as Normas Internacionais de
Relato Financeiro, tal como adotadas na Unido Europeia;

elaboragdo do Relatdrio de Gestdo, incluindo o Relatério de Governo Societario, nos termos legais e regulamentares;

criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacdao de demonstragdes
financeiras isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou erro;

adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

avaliagdo da capacidade do Grupo de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as matérias que
possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

O ¢6rgdo de fiscalizagdo é responsavel pela supervisdo do processo de preparacao e divulgacdo da informacéo financeira do
Grupo.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrag¢ées financeiras consolidadas

A nossa responsabilidade consiste em obter segurancga razodvel sobre se as demonstragdes financeiras consolidadas como um
todo estdo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatdrio onde conste a nossa opinido.
Seguranca razoavel é um nivel elevado de seguranga mas ndo é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com
as ISA detetara sempre uma distorgdo material quando exista. As distor¢Ges podem ter origem em fraude ou erro e sdo
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes econdémicas
dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo profissional
durante a auditoria e também:

identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao material das demonstragdes financeiras consolidadas, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos
prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo
detetar uma distor¢do material devido a fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma distor¢gdo material devido
a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou
sobreposi¢do ao controlo interno;

obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma opinido sobre a
eficacia do controlo interno do Grupo;

avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas e
respetivas divulgacdes feitas pelo érgao de gestao;

concluimos sobre a apropriagao do uso, pelo érgao de gestao, do pressuposto da continuidade e, com base na prova
de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos ou condi¢des que possam
suscitar duvidas significativas sobre a capacidade do Grupo para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos
que existe uma incerteza material, devemos chamar a atengao no nosso relatdrio para as divulgagdes relacionadas
incluidas nas demonstragGes financeiras ou, caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido.
As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém,
acontecimentos ou condigGes futuras podem levar a que o Grupo descontinue as suas atividades;

avaliamos a apresentacdo, estrutura e conteudo global das demonstragées financeiras consolidadas, incluindo as
divulgagdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagdes e acontecimentos subjacentes de
forma a atingir uma apresentac¢do apropriada;

obtemos prova de auditoria suficiente e apropriada relativa a informagao financeira das entidades ou atividades
dentro do Grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras consolidadas. Somos responsaveis
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pela orientagdo, supervisdo e desempenho da auditoria do Grupo e somos os responsaveis finais pela nossa opinido
de auditoria;

comunicamos com os encarregados da governagao, incluindo o érgao de fiscalizagdo, entre outros assuntos, o
ambito e o calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer
deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria;

das matérias que comunicamos aos encarregados da governagao, incluindo o 6rgao de fiscalizagdo, determinamos as
que foram as mais importantes na auditoria das demonstragoes financeiras consolidadas do ano corrente e que sdo
as matérias relevantes de auditoria. Descrevemos essas matérias no nosso relatdrio, exceto quando a lei ou
regulamento proibir a sua divulgagdo publica; e

declaramos ao 6rgdo de fiscalizagdo que cumprimos os requisitos éticos relevantes relativos a independéncia e
comunicamos todos os relacionamentos e outras matérias que possam ser percecionadas como ameagas a nossa
independéncia e, quando aplicavel, as respetivas salvaguardas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagdo constante do Relatério de Gestdo com as
demonstragdes financeiras consolidadas, e as verificagdes previstas no n.2 4 e n.2 5 do artigo 451 do Codigo das Sociedades
Comerciais, bem como a verificagdo de que a demonstragdo ndo financeira foi apresentada.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o Relatério de Gestao

Dando cumprimento ao artigo 451, n.2 3, al. e) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o Relatério de
Gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor, a informagdo nele constante é
concordante com as demonstragdes financeiras consolidadas auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciagao sobre
o Grupo, ndo identificdmos incorre¢des materiais.

Sobre a demonstragao nao financeira prevista no artigo 508-G do Cédigo das Sociedades Comerciais

Dando cumprimento ao artigo 451, n.2 6, do Codigo das Sociedades Comerciais, informamos que o Grupo incluiu no seu
Relatério e Contas 2018 a demonstragdo ndo financeira prevista no artigo 508-G do Cédigo das Sociedades Comerciais.

Sobre o Relatério de Governo Societario

Dando cumprimento ao artigo 451, n.2 4, do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o Relatério de Governo
Societdrio inclui os elementos exigiveis ao Grupo nos termos do artigo 245-A do Cddigo dos Valores Mobilidrios, ndo tendo
sido identificadas incorre¢des materiais na informagdo divulgada no mesmo, cumprindo o disposto nas al. c¢), d), f), h), i) e m)
do referido artigo.

Sobre os elementos adicionais previstos no artigo 10 do Regulamento (UE) n.2 537/2014

Dando cumprimento ao artigo 10 do Regulamento (UE) n.2 537/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril de
2014, e para além das matérias relevantes de auditoria acima indicadas, relatamos ainda o seguinte:

Fomos eleitos auditores de F. Ramada - Investimentos, SGPS, S.A. (Entidade-mde do Grupo) pela primeira vez na
assembleia geral de acionistas realizada em 26 de abril de 2017 para um mandato compreendendo os exercicios de
2017 a 2019;
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O 6rgdo de gestdo confirmou-nos que ndo tem conhecimento da ocorréncia de qualquer fraude ou suspeita de
fraude com efeito material nas demonstragGes financeiras. No planeamento e execugdo da nossa auditoria de
acordo com as ISA mantivemos o ceticismo profissional e concebemos procedimentos de auditoria para responder a
possibilidade de distor¢do material das demonstragdes financeiras consolidadas devido a fraude. Em resultado do
nosso trabalho ndo identificdimos qualquer distor¢do material nas demonstragdes financeiras consolidadas devido a
fraude;

Confirmamos que a opinido de auditoria que emitimos é consistente com o relatério adicional que preparamos e
entregdmos ao érgao de fiscalizagdo do Grupo nesta data; e

Declaramos que ndo prestdmos quaisquer servigos proibidos nos termos do artigo 77, n.2 8, do Estatuto da Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas e que mantivemos a nossa independéncia face ao Grupo durante a realizagdo da
auditoria.

Porto, 30 de abril de 2019
Ernst & Young Audit & Associados — SROC, S.A.

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Representada por:

Rui Manuel da Cunha Vieira - ROC n.2 1154
Registado na CMVM com o n.2 20160766p
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Certificagcao Legal das Contas e Relatorio de Auditoria
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Opinido

Auditamos as demonstragGes financeiras anexas de Ramada Investimentos e Industria, S.A. (a Entidade), que compreendem a
Demonstragdo da Posigdo Financeira em 31 de dezembro de 2018 (que evidencia um total de 110.373.079 euros e um total de
capital proprio de 89.135.349 euros, incluindo um resultado liquido de 61.098.165 euros), a Demonstragdo de Resultados por
Naturezas, a Demonstragdo do Rendimento Integral, a Demonstragdo das Alteragdes no Capital Proprio e a Demonstragdo dos
Fluxos de Caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstragdes financeiras que incluem um resumo
das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos
materiais, a posigdo financeira de Ramada Investimentos e Industria, S.A. em 31 de dezembro de 2018, o seu desempenho
financeiro e os seus fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data, de acordo com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro, tal como adotadas na Unido Europeia.

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e orientagées
técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo
descritas na sec¢dao “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras” abaixo. Somos
independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a
nossa opiniao.

Matérias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de auditoria sdo as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior importancia na auditoria das
demonstracGes financeiras do ano corrente. Essas matérias foram consideradas no contexto da auditoria das demonstracGes
financeiras como um todo, e na formacgdo da opinido, e ndo emitimos uma opinido separada sobre essas matérias.

Na auditoria do ano corrente ndo identificdmos matérias relevantes de auditoria.
Responsabilidades do 6rgdo de gestao e do 6rgao de fiscalizagdo pelas demonstragoes financeiras

O 6rgdo de gestdo é responsdvel pela:

preparacdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigdo financeira, o
desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro, tal como adotadas na Unido Europeia;

elaboragdo do Relatdrio de Gestdo, incluindo o Relatério de Governo Societario, nos termos legais e regulamentares;

criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagao de demonstragdes
financeiras isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou erro;

Sociedade Andénima - Capital Social 1.335.000 euros - Inscrigdo n.2 178 na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas - Inscrigdo N.2 20161480 na Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios
Contribuinte N.2 505 988 283 - C. R. Comercial de Lisboa sob o mesmo nimero — Sede: Av. da Republica, 90 — 6.2 - 1600-206 Lisboa

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as matérias que
possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

O orgdo de fiscalizagdo é responsavel pela supervisdo do processo de preparagdo e divulgagdo da informacdo financeira da
Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrag¢des financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter segurancga razoavel sobre se as demonstragdes financeiras como um todo estao
isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério onde conste a nossa opinido. Seguranca razoavel
é um nivel elevado de seguranga mas ndo é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetard
sempre uma distor¢do material quando exista. As distor¢des podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas
materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisées econémicas dos
utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo profissional
durante a auditoria e também:

identificamos e avaliamos os riscos de distor¢dao material das demonstrac¢des financeiras, devido a fraude ou a erro,
concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria
que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma
distorgdo material devido a fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma distor¢gdo material devido a erro, dado
que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposi¢do ao
controlo interno;

obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma opinido sobre a
eficacia do controlo interno da Entidade;

avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas e
respetivas divulgagGes feitas pelo érgdo de gestéo;

concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo érgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com base na prova
de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos ou condi¢cdes que possam
suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se
concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atengdo no nosso relatério para as divulgagées
relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar a
nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém,
acontecimentos ou condigOes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

avaliamos a apresentacdo, estrutura e conteudo global das demonstragées financeiras, incluindo as divulgagdes, e se
essas demonstracGes financeiras representam as transagdes e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma
apresentacdo apropriada;

comunicamos com os encarregados da governagao, incluindo o érgao de fiscalizagao, entre outros assuntos, o
ambito e o calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer
deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria;

das matérias que comunicamos aos encarregados da governacgdo, incluindo o érgdo de fiscalizagdo, determinamos as
que foram as mais importantes na auditoria das demonstragdes financeiras do ano corrente e que sdo as matérias
relevantes de auditoria. Descrevemos essas matérias no nosso relatdrio, quando aplicavel, exceto quando a lei ou
regulamento proibir a sua divulgagdo publica; e

declaramos ao 6rgdo de fiscalizagdo que cumprimos os requisitos éticos relevantes relativos a independéncia e
comunicamos todos os relacionamentos e outras matérias que possam ser percecionadas como ameagas a nossa
independéncia e, quando aplicavel, as respetivas salvaguardas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagao constante do Relatério de Gestdo com as
demonstragGes financeiras, e as verificagdes previstas no n.2 4 e n.2 5 do artigo 451 do Cddigo das Sociedades Comerciais, bem
como a verificagdo de que a demonstragdo ndo financeira foi apresentada.
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RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o Relatério de Gestdo

Dando cumprimento ao artigo 451, n.2 3, al. e) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o Relatério de
Gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor, a informacgado nele constante é
concordante com as demonstragdes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciagdo sobre a Entidade,
nao identificamos incorregGes materiais.

Sobre a demonstragdo nao financeira prevista no artigo 66-B do Cédigo das Sociedades Comerciais

Dando cumprimento ao artigo 451, n.2 6, do Cddigo das Sociedades Comerciais, informamos que o Grupo incluiu no seu
Relatério e Contas 2018 a demonstragdo ndo financeira prevista no artigo 66-B do Cédigo das Sociedades Comerciais.

Sobre o Relatério de Governo Societario

Dando cumprimento ao artigo 451, n.2 4, do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o Relatério de Governo
Societdrio inclui os elementos exigiveis a Entidade nos termos do artigo 245-A do Cédigo dos Valores Mobiliarios, ndo tendo
sido identificadas incorre¢des materiais na informagdo divulgada no mesmo, cumprindo o disposto nas al. c¢), d), f), h), i) e m)
do referido artigo.

Sobre os elementos adicionais previstos no artigo 10 do Regulamento (UE) n.2 537/2014

Dando cumprimento ao artigo 10 do Regulamento (UE) n.2 537/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril de
2014, e para além das matérias relevantes de auditoria acima indicadas, relatamos ainda o seguinte:

Fomos eleitos auditores da Entidade pela primeira vez na assembleia geral de acionistas realizada em 26 de abril de
2017 para um mandato compreendendo os exercicios de 2017 a 2019;

O 6rgdo de gestdao confirmou-nos que ndo tem conhecimento da ocorréncia de qualquer fraude ou suspeita de
fraude com efeito material nas demonstragdes financeiras. No planeamento e execugdo da nossa auditoria de
acordo com as ISA mantivemos o ceticismo profissional e concebemos procedimentos de auditoria para responder a
possibilidade de distor¢dao material das demonstragdes financeiras devido a fraude. Em resultado do nosso trabalho
ndo identificdmos qualquer distor¢gdo material nas demonstracdes financeiras devido a fraude;

Confirmamos que a opinido de auditoria que emitimos é consistente com o relatério adicional que preparamos e
entregdmos ao 6rgdo de fiscalizagdo da Entidade nesta data; e

Declaramos que ndo prestdmos quaisquer servigos proibidos nos termos do artigo 77, n.2 8, do Estatuto da Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas e que mantivemos a nossa independéncia face a Entidade durante a realizagdo da
auditoria.

Porto, 30 de abril de 2019
Ernst & Young Audit & Associados — SROC, S.A.

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Representada por:

Rui Manuel da Cunha Vieira - ROC n.2 1154
Registado na CMVM com o n.2 20160766

3/3



RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Aos Acionistas da )
RAMADA INVESTIMENTOS E INDUSTRIA, S.A.

Em conformidade com a legislacdo em vigor e com 0 mandato que nos foi confiado,
submetemos a vossa apreciacao este Relatério e Parecer sobre o Relatério de Gestdo
e restantes documentos de prestacdo de contas individuais e consolidados da
RAMADA INVESTIMENTOS E INDUSTRIA, S.A. (“Sociedade”), relativos ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2018, os quais sdo da responsabilidade do Conselho de
Administracao.

1. Relatério sobre a actividade desenvolvida

Ao longo do exercicio em apreco, o Conselho Fiscal acompanhou regularmente a
evolugdo da atividade da Sociedade e das suas participadas, a regularidade dos
registos contabilisticos, o cumprimento do normativo legal e estatutario em vigor e a
eficacia e integridade dos sistemas de gestédo de riscos e de controlo interno, tendo
efetuado reunides com a periodicidade e extensdo que considerou adequadas e obtido
da Administracdo e dos Servicos da Sociedade e das suas participadas as
informacg0des e esclarecimentos solicitados.

No ambito das suas atribuicdes, o Conselho Fiscal examinou a Demonstragdo da
Posicdo Financeira Individual e Consolidada em 31 de dezembro de 2018, as
Demonstragdes Individuais e Consolidadas dos Resultados, do Rendimento Integral,
das Alteracdes no Capital Proprio e dos Fluxos de Caixa para o exercicio findo
naquela data e os correspondentes Anexos.

No exercicio das suas competéncias, o Conselho Fiscal reuniu regularmente com os
representantes da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, no sentido de
acompanhar os trabalhos de auditoria efetuados e tomar conhecimento das respetivas
conclusdes, para além de avaliar a sua independéncia. Nesta vertente, o Conselho
Fiscal analisou as propostas que Ihe foram presentes para prestacdo de servigos que
ndo de auditoria pela Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, tendo aprovado
aguelas que respeitavam a servicos permitidos, ndo afectavam a independéncia da
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas e cumpriam os demais requisitos legais.

O Conselho Fiscal analisou a Certificacdo Legal das Contas e Relatério de Auditoria
sobre a Informacgéo Financeira Individual e Consolidada relativa ao exercicio de 2018,
que compreende a Demonstracdo Consolidada e Individual da Posi¢cdo Financeira em
31 de Dezembro de 2018, a Demonstracéo Individual e Consolidada dos Resultados
por Naturezas, a Demonstracédo Individual e Consolidada do Rendimento Integral, a
Demonstracdo Individual e Consolidada das Alteragbes no Capital Proprio e a
Demonstracao Individual e Consolidada dos Fluxos de Caixa e 0s respetivos anexos,
documento esse que ndo apresenta quaisquer reservas.

O Conselho Fiscal analisou também o Relatério de Governo da Sociedade,
competindo-lhe apenas atestar se o mesmo inclui todos os elementos referidos no art.°
n° 245-A do Cédigo de Valores Mobiliarios, o que o Conselho Fiscal verificou.

Finalmente, o Conselho Fiscal analisou ainda o Relatério Adicional ao Orgéo de
Fiscalizacdo e demais documentacdo emitido pelo representante da Ernst & Young
Audit & Associados, SROC S.A., Revisor Oficial de Contas e Auditor Externo da
Sociedade.



2. Declaracao de responsabilidade

No ambito das competéncias do Conselho Fiscal, declara-se que, tanto quanto é do
nosso conhecimento e convicgdo, os documentos de prestacdo de contas atras
referidos, foram preparados em conformidade com as normas contabilisticas
aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da
situacdo financeira e dos resultados da RAMADA INVESTIMENTOS E INDUSTRIA,
SA e do Grupo por ela liderado, e que o relatério de gestdo expde fielmente a
evolugdo dos negécios, do desempenho e da posicdo do Grupo, contendo uma
adequada descricdo dos principais riscos e incertezas com que se defronta. Atesta-se
ainda que o Relatério do Governo da Sociedade inclui os elementos referidos no art.°
245-A do Cdédigo de Valores Mobiliarios.

3. Parecer

Nestes termos, tendo em consideragdo as diligéncias desenvolvidas, os pareceres e
as informagodes recebidas do Conselho de Administragcdo, dos Servigos da Sociedade
e do Revisor Oficial de Contas e Auditor Externo, o Conselho Fiscal é de parecer que:
1. Nada obsta a aprovacdo do Relatério de Gestdo Individual e Consolidado
relativo ao exercicio de 2018;
2. Nada obsta a aprovacdo das Demonstracdes Financeiras Individuais e
Consolidadas do exercicio de 2018;
3. Nada obsta a aprovacéo da proposta de aplicacdo de resultados apresentada
pelo Conselho de Administragdo, que se encontra devidamente fundamentada.

Desejamos manifestar ao Conselho de Administracdo e aos diversos Servicos da
Sociedade e das empresas participadas 0 nosso apreco pela colaboragdo que nos
prestaram.

Porto, 30 de abril de 2019

O Conselho Fiscal

Pedro Pessanha
Presidente do Conselho Fiscal

Antonio Pinho
Vogal do Conselho Fiscal

Guilherme Monteiro
Vogal do Conselho Fiscal
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