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GOVERNO DA SOCIEDADE

A F. Ramada Investimentos, S.G.P.S., S.A. adopta os Regulamentos e Recomendacdes
sobre o Governo das Sociedades nos termos descritos ao longo deste relatério.

No cumprimento das orienta¢gfes constantes do Regulamento da CMVM n.° 07/2001,
com as alteracdes introduzidas pelos Regulamentos n® 11/2003, n® 10/2005, n° 01/2007
e n° 05/2008 este capitulo pretende ser o resumo dos aspectos fundamentais da gestédo
da Sociedade no que respeita ao Conselho de Administracdo, tendo em conta a
necessidade de transparéncia relativamente a esta matéria e a necessidade de
informac&o por parte dos investidores e dos destinatarios da informagéo.

Este capitulo encontra-se organizado segundo as instrucGes definidas pelo Anexo ao
regulamento n° 05/2008, sendo entendimento do Conselho de Administracdo de que
foram cumpridas, na sua maioria, as disposi¢cdes constantes das Recomendac¢fes da
CMVM sobre o Governo das Sociedade Cotadas.
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0. Declaragdo de cumprimento

0.1 Indicacdo do local onde se encontram disponiveis ao publico os textos dos cédigos
de governo das sociedades aos quais 0 emitente se encontre sujeito

Este relatério foi elaborado de acordo com o Regulamento da CMVM n.° 1/2007, de 21
de Novembro, com as altera¢des introduzidas pelo Regulamento da CMVM n.° 5/2008,
de 15 de Outubro e com o Codigo de Governo das Sociedades, disponiveis em
www.cmvm.pt.

0.2 Indicacdo discriminada das recomendacdes contidas no Cédigo do Governo das
Sociedades da CMVM adoptadas e ndo adoptadas

A F. Ramada Investimentos, S.G.P.S., S.A. cumpre com a maioria das recomendacdes
da CMVM relativas ao Governo das Sociedades (conforme numeracdo do Anexo ao
Regulamento da CMVM 05/2008 e no Céodigo do Governo das Sociedades):

Recomendagdes da CMVM sobre o Governo das Sociedades

cumpre
|. ASSEMBLEIA GERAL
1.1. MESA DA ASSEMBLEIA GERAL
1.1.1 O presidente da mesa da assembleia geral deve dispor de recursos humanos e logisticos de apoio que sejam
adequados as suas necessidades, considerada a situagdo econémica da sociedade. v
1.1.2 A remuneragéo do presidente da mesa da assembleia deve ser divulgada no relatério anual sobre o governo da
sociedade. y
1.2. PARTICIPAGAO NA ASSEMBLEIA
1.2.1 A antecedéncia do depésito ou blogueio das acgbes para a participagdo em assembleia geral imposta pelos
estatutos ndo deve ser superior a 5 dias Uteis. v
1.2.2 Em caso de suspensé&o da reunido da assembleia geral, a sociedade nao deve obrigar ao blogueio durante todo o
periodo até que a sessao seja devendo bastar-se com a antecedé ordinaria exigida na primeira sess&o. N
1.3. VOTO E EXERCICIO DO DIREITO DE VOTO
1.3.1 As soCi ndo devem prever qualquer restricdo aria do voto por corre déncia. N
1.3.2 O prazo estatutario de antecedéncia para a recepgéo da declaragéo de voto emitida por correspondéncia ndo
deve ser superior a 3 dias (teis. N
1.3.3 As i devem prever, nos seus que corresponda um voto a cada acgéo. N
1.4. QUORUM E DELIBERAGOES
1.4.1 As sociedades ndo devem fixar um quérum constitutivo ou deliberativo superior ao previsto por lei. v
1.5. ACTAS E INFORMAGAO SOBRE DELIBERAGOES ADOPTADAS
1.5.1 As actas das reunides da assembleia geral devem ser disponibilizadas aos accionistas no sitio Internet da
sociedade no prazo de 5 dias, ainda que néo constituam informagcao privilegiada, nos termos legais, e deve ser mantido
neste sitio um acervo histérico das listas de presenca, das ordens de trabalhos e das deliberagdes tomadas relativas as
reunides i pelo menos, nos 3 anos antecedentes. v
1.6. MEDIDAS RELATIVAS A MUDANCA DO CONTROLO
1.6.1 As medidas que sejam adoptadas com vista a impedir o éxito de ofertas ptblicas de aquisicdo devem respeitar os
interesses da sociedade e dos seus accioni: N
1.6.2 Os das que, o principio na alinea anterior, prevejam a limitagao do nimero de
votos que possam ser emitidos ou exercidos por um Unico accionista, de forma individual ou em concertagdo com
outros accionistas, devem prever igualmente que seja consignado que, pelo menos de cinco em cinco anos sera sujeita
a deliberagao pela Assembleia Geral a manuteng&o ou ndo dessa disposigdo estatutaria — sem requisitos de quérum
agravado relativamente ao legal - e que nessa deliberacdo se contam todos os votos emitidos sem que aquela
limitag&o funcione. N
1.6.3 N&o devem ser adoptadas medidas defensivas que tenham por efeito provocar automaticamente uma eroséo
grave no patriménio da sociedade em caso de transicao de controlo ou de mudanga da composigéo do érgéo de
administragéo, prejudicando dessa forma a livre transmissibilidade das acgdes e a livre apreciagéo pelos accionistas do
desempenho dos titulares do érgéo de administragéo. +
Il. ORGAOS DE ADMINISTRAGAO E DE FISCALIZAGAO
11.1. TEMAS GERAIS
11.1.1. ESTRUTURA E COMPETENCIA
11.1.1.1 O érgao de administracéo deve avaliar no seu relatério de governo o modelo adoptado, identificando eventuais
cor ao seu fi e medidas de actuagdo que, no seu juizo, sejam idéneas para os
superar. v
11.1.1.2 As sociedades devem criar sistemas internos de controlo, para a detecgéo eficaz de riscos ligados a actividade
da empresa, em salvaguarda do seu patriménio e em beneficio de transparéncia do seu governo societario. v
11.1.1.3 Os 6rgaos de administracéo e izac&o devem ter de funcic 0s quais devem ser
divulgados no sitio na Internet da soci N
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Recomendacdes da CMVM sobre o

11.1.2. INCOMPATIBILIDADES E INDEPENDENCIA
11.1.2.1 O conselho de administragdo deve incluir um nimero de membros n&o executivos que garanta efectiva
de supervisdo, fiscalizacéo e avaliagéo da activit dos i

Cumpre

Nao
cumpre

11.1.2.2 De entre os administradores ndo executivos deve contar-se um nimero adequado de administradores
independentes, tendo em conta a dimensé&o da sociedade e a sua estrutura accionista, que ndo pode em caso algum
ser inferior a um quarto do nimero total de administradores.

11.1.3. ELIGIBILIDADE E NOMEAGCAO
11.1.3.1 Consoante o modelo aplicavel, o presidente do conselho fiscal, da comiss&o de auditoria ou da comisséo para

as matérias financeiras deve ser independente e possuir as cc i ao icio das r
funcdes.

11.1.4. POLITICA DE COMUNICAGAO DE IRREGULARIDADES

11.1.4.1 A sociedade deve adoptar uma politica de icac&o de irregulari ite ocorrida no seu seio,
com os seguintes elementos: i) indicacdo dos meios através dos quais as comunica¢des de praticas irregulares podem
ser feitas internamente, incluindo as pessoas com legitimidade para receber comu Bes; ii) indicagdo do

a ser dado as comunicagdes, incluindo ) confidencial, caso assim seja pretendido pelo declarante.

11.1.4.2 As linhas gerais desta politica devem ser divulgadas no relatério sobre o governo das

11.1.5. REMUNERAGCAO

11.1.5.1 A remuneragdo dos membros do 6rgdo de administragdo deve ser estruturada de forma a permitir o
alinhamento dos i oMo 0s ir da Neste contexto: i) a remuneracéo dos
administradores que exergam fungdes executivas deve integrar uma baseada no 10, devendo
tomar por isso em i 30 a avaliagdo de ho realizad iodi 1te pelo 6rgdo ou comisséo
competentes; ii) a componente variavel deve ser consistente com a maximizag&o do desempenho de longo prazo da
empresa e dependente da sustentabilidade das variaveis de desempenho adoptadas; iii) quando tal néo resulte
directamente de imposicéo legal, a remuneracé&o dos membros n&o executivos do 6rgédo de administragéo deve ser
exclusivamente constituida por uma quantia fixa.

11.1.5.2 A comiss@o de remuneragdes e o 6rgdo de administragdo devem a apreci pela ia geral
anual de accionistas de uma declaracdo sobre a politica de remuneragdes, respectivamente, dos 6rgaos de
administracéo e fiscalizacdo e dos demais dirigentes na acepgao do n° 3 do artigo 248° -B do Cddigo dos Valores
Mobiliarios, neste contexto, devem, ser i aos accioni os critérios e os principais

I para a do 10 para determinacéo da componente variavel, quer se trate de prémios em
acgoes, opgoes de aquisicao de acgdes, bénus anuais ou de outras componentes.

11.1.5.3 Pelo menos um representante da comissao de remuneracdes deve estar presente nas assembleias gerais
anuais de accionistas.

11.1.5.4 Deve ser submetida a assembleia geral a proposta relativa a aprovacéo de planos de atribui¢do de accdes, e/ou
de opcdes de aquisicao de acgdes ou com base nas variagdes do preco das acgdes, a membros dos 6rgaos de

ini , fi i e demais dirif na acepcao do n.° 3 do artigo 248.°-B do Cédigo dos Valores
Mobilidrios. A proposta deve conter todos os elementos necessarios para uma avaliagao correcta do plano. A proposta
deve ser acompanhada do regulamento do plano ou, caso o0 mesmo ainda nao tenha sido elaborado, das condi¢cdes
gerais a que o mesmo devera obedecer. Da mesma forma devem ser aprovadas em assembleia geral as principais
caracteristicas do sistema de beneficios de reforma de que beneficiem os membros dos 6rgaos de administragéo,
fiscalizac&o e demais diri na acepcéo do n.° 3 do artigo 248.°-B do Cédigo dos Valores Mobiliarios.

11.1.5.5 A remuneragdo dos membros dos 6rgdos de administracao e fiscalizacdo deve ser objecto de divulgacdo anual
em termos individuais, distinguindo-se, sempre que for caso disso, as diferentes componentes recebidas em termos de
remuneragao fixa e de remuneracéo variavel, bem como a remuneragao recebida em outras empresas do grupo ou em
empresas controladas por accionistas titulares de ifi

11.2. CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
11.2.1 Dentro dos limites estabelecidos por lei para cada estrutura de administragéo e fiscalizagéo, e salvo por for¢a da
reduzida di do da o conselho de &o deve delegar a administracdo quotidiana da sociedade,

devendo as cc i ser identi no relatério anual sobre o Governo da Sociedade.

11.2.2 O conselho de i &do deve que a soci actua de forma anea com os seus

objectivos, ndo devendo delegar a sua competéncia, designadamente, no que respeita a: i) definir a estratégia e as

politicas gerais da sociedade; ii) definir a estrutura empresarial do grupo; iii) decisdes que devam ser consideradas
devido ao seu montante, risco ou as suas isti iai

11.2.3 Caso o presidente do conselho de administragdo exerca fungdes executivas, o conselho de administragdo deve
encontrar mecanismos eficientes de coordenag&o dos trabalhos dos membros nao executivos, que designadamente
assegurem que estes possam decidir de forma independente e informada, e deve proceder-se a devida explicitacdo
desses mecanismos aos accionistas no ambito do relatério sobre o governo da sociedade.

pelos re:

11.2.4 O relatério anual de gestéo deve incluir uma icdo sobre a
ndo executivos referindo, nc eventuais cor i

Il O 6rgao de administragdo deve promover uma rotagdo do membro com o pelouro financeiro, pelo menos no fim
de cada dois

11.3. ADMINISTRADOR DELEGADO, COMISSAO EXECUTIVA E CONSELHO DE ADMINISTRAGAO EXECUTIVO
11.3.1 Os administradores que exergam funcdes executivas, quando solicitados por outros membros dos 6rgaos sociais,
devem prestar, em tempo (til e de forma ao pedido, as informacdes por aqueles requeridas.

1.3.20 i da comissdo iva deve remeter, i ao presidente do conselho de administracdo
e, conforme aplicavel, ao presidente da conselho fiscal ou da comissao de auditoria, as convocatérias e as actas das
respectivas reunioes.

11.3.3 O presidente do conselho de administrac&o executivo deve remeter ao presidente do conselho geral e de
superviséo e ao presidente da comisséo para as matérias financeiras, as convocatérias e as actas das respectivas
reunides.
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Recomendacdes da CMVM sobre o Governo das Sociedades Cumpre .
cumpre aplicavel

11.4. CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO, COMISSAO PARA AS MATERIAS FINANCEIRAS, COMISSAO DE
AUDITORIA E CONSELHO FISCAL
11.4.1 O conselho geral e de supervisdo, além do imento das éncias de fiscalizagéo que Ihes estdao

deve ar um papel de o, e &o continua da gestéo da
sociedade por parte do conselho de administracéo executivo. Entre as matérias sobre as quais o conselho geral e de
superviséo deve pronunciar-se incluem-se: i) o definir a estratégia e as politicas gerais da

; i) a estrutura emp ial do grupo; e iii) decisdes que devam ser consideradas estratégicas devido ao seu

montante, risco ou s suas caracteristicas especiais. V

11.4.2 Os relatérios anuais sobre a actividade desenvolvida pelo conselho geral e de supervisdo, a comisséo para as
matérias financeiras, a comiss&o de auditoria e o conselho fiscal devem ser objecto de divulgacéo no sitio da Internet
da sociedade, em conjunto com os documentos de prestacéo de contas. y

11.4.3 Os relatérios anuais sobre a actividade desenvolvida pelo conselho geral e de supervisao, a comisséo para as
matérias financeiras, a comisséo de auditoria e o conselho fiscal devem incluir a descrigéo sobre a actividade de
fiscalizagcdo desenvolvida referindo, r ite, is cor i \

11.4.4 A comiss&o para as matérias financeiras, a comiss&o de auditoria e o conselho fiscal, consoante o modelo

aplicavel, devem representar a sociedade, para todos os efeitos, junto do auditor externo, competindo-lhe,

designadamente, propor o prestador destes servi¢os, a respectiva remuneracéo, zelar para que sejam asseguradas,

dentro da empresa, as condi¢des adequadas a prestagéo dos servicos, bem assim como ser o

interlocutor da empresa e o primeiro inatério dos 0S 6rios. N

11.4.5 A comiss&o para as matérias financeiras, comissao de auditoria e o conselho fiscal, consoante o modelo
aplicavel, devem anualmente avaliar o auditor externo e propor & assembleia geral a sua destituigdo sempre que se

verifique justa causa para o efeito. v
11.5. COMISSOES ESPECIALIZADAS

11.5.1 Salvo por for¢a da reduzida di da i o conselho de inistracdo e o conselho geral e de

supervisdo, consoante o modelo adoptado, devem criar as comissdes que se mostrem necessarias para: i) assegurar

uma competente e independente iagdo do 1ho dos i executivos e para a avaliagdo do seu

préprio desempenho global, bem assim como das diversas comissdes existentes; ii)

reflectir sobre o sistema de governo adoptado, verificar a sua eficacia e propor aos 6rgaos competentes as medidas a

executar tendo em vista a sua melhoria. v

11.5.2 Os membros da comissé&o de remuneragdes ou equivalente devem ser independentes relativamente aos
membros do érgdo de administrac&o. \

11.5.3 Todas as comissdes devem elaborar actas das reuniées que realizem. v

1ll. INFORMAGAO E AUDITORIA

11l.1. DEVERES GERAIS DE INFORMAGAO

11.1.2 As sociedades devem assegurar a existéncia de um permanente contacto com o mercado, respeitando o

principio da igualdade dos accionistas e prevenindo as assimetrias no acesso a informag&o por parte dos investidores.

Para tal deve a sociedade manter um gabinete de apoio ao investidor. \

11.1.3 A seguinte informagcéo disponivel no sitio da Internet da sociedade deve ser divulgada em inglés:

a) A firma, a qualidade de sociedade aberta, a sede e os demais elementos mencionados no artigo 171.° do Cédigo

das Sociedades Comerciais;

b) Estatutos;

c) Identidade dos titulares dos 6rgéos sociais e do representante para as relagdes com o mercado;

d) Gabinete de Apoio ao Investidor, respectivas funcdes e meios de acesso;

e) Documentos de prestagéo de contas;

f) Calendario semestral de eventos societarios;

g) Propostas apresentadas para di: &0 e votacao em ia geral;

h) Con ias para a izagdo de ia geral. y

As recomendacgdes 1.3.2, 11.1.1.3, 11.1.2.1, 11.1.4.1, 11.1.4.2, 11.1.5.2, 11.1.5.5, 11.2.1 e 1Il.1.3
ndo sdo adoptadas pela F. Ramada Investimentos ao passo que as recomendacgdes
11.11.2.2, 11.L1.5.4, 11.2.3, 11.2.4, 11.3.2, 11.3.3 e Il.4.1 ndo sdo aplicaveis a F. Ramada
Investimentos, conforme apresentado abaixo:

Recomendacdes ndo adoptadas:

= Recomendacgéo 1.3.2: O prazo estatutario de antecedéncia para a recep¢do de
votos por correspondéncia € de 5 dias Uteis, sendo conviccdo do Conselho de
Administracédo que a diferencga face ao prazo estipulado no Cédigo de Governo das
Sociedades (3 dias Uteis) ndo é relevante;

= Recomendacgédo 11.1.1.3: os o6rgdos de fiscalizacdo e de administracdo da F.
Ramada Investimentos ndo possuem regulamentos de funcionamento formalmente
aprovados e divulgados no seu sitio da Internet. No entanto as suas competéncias
estdo divulgadas nos estatutos da F. Ramada Investimentos a qual tem também um
cédigo de conduta aplicavel a todos os colaboradores do Grupo e extensivel aos
seus Orgdos de administracdo, estando em vigor um regulamento relativo as
transaccdes de accdes representativas do capital social a F. Ramada
Investimentos, SGPS, S.A,;
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= Recomendacgédo I1.1.2.1: O Conselho de Administracéo eleito em Assembleia Geral
ndo inclui qualguer membro que possa ser considerado independente nem possui
membros ndo executivos;

= Recomendagédo 11.1.4.1 e I1.1.4.2: Ainda que a politca de comunicacdo de
irregularidades internas ndo esteja formalmente definida, tendo em consideragdo a
proximidade dos membros do Conselho de Administracdo as actividades das
diversas empresas do Grupo e 0s respectivos colaboradores, a F. Ramada
Investimentos considera que tal proximidade permite que sempre que sejam
detectadas irregularidades as mesmas sejam prontamente comunicadas ao
Conselho de Administracdo, que assegura a implementacdo de procedimento que
visam lidar de modo eficaz e justo com as eventuais irregularidades detectadas. Ao
nivel das competéncias na avaliagdo de questdes éticas e da estrutura e governo
societario, tais fungBes sdo exercidas directamente pelo Conselho de
Administracdo, que mantém um debate constante sobre esta problematica;

= Recomendacéo I1.1.5.2: A F. Ramada Investimentos, SGPS, S.A. entende que a
divulgacéo dos parédmetros de calculo da componente variavel da remuneracdo dos
membros do Conselho de Administracdo néo traz informacgdo relevante para os
accionistas, sendo divulgada no relatério de gestdo informacdo genérica sobre a
remuneracao fixa e variavel dos administradores;

= Recomenda¢éo I1.1.5.5: A F. Ramada Investimentos, S.G.P.S., S.A. divulga no
presente capitulo informacdo relativa a remuneragdo fixa e variavel dos seus
administradores, entendendo que a divulgagdo da remuneracao individual de cada
administrador ndo traz informacéo relevante para os accionistas;

= Recomendacéo 11.2.1: Todos os administradores da F. Ramada Investimentos,
S.G.P.S., S.A. sdo executivos e integram a administracdo das empresas
operacionais. A gestéo diria das empresas do Grupo F. Ramada Investimentos &
realizada pela administracdo de cada uma das sociedades a qual integra
administradores com competéncias e pelouros especificamente definidos;

= Recomendacdo IIl.L1.3: A F. Ramada Investimentos, S.G.P.S., S.A. divulga
informacdo no sitio da Internet da sociedade apenas em Portugués. Contudo, existe
na sociedade um representante para as relagdes com o mercado que disponibiliza,
se solicitadas, as informag6es referidas em Inglés.

Recomendacdes ndo aplicaveis:

= Recomendagbes 11.1.2.2, 11.2.3 e 11.2.4: O Conselho de Administracdo eleito em
Assembleia Geral ndo possui membros n&do executivos, pelo que estas
recomendacdes ndo séo aplicaveis a F. Ramada Investimentos;

= Recomendacgédo 1.1.5.4: A F. Ramada Investimentos, S.G.P.S., S.A. ndo tem
qualquer plano de atribuicdo de acc¢des ou de opgdes de aquisicdo de accdes aos
membros dos 6rgdos sociais, nem aos seus trabalhadores, pelo que esta
recomendacado ndo é aplicavel a F. Ramada Investimentos;
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Recomendacdo 11.3.2: A F. Ramada Investimentos ndo tem uma comissdo
executiva pelo que esta recomendacéo néo lhe é aplicavel,

Recomendacgbes 11.3.3 e 11.4.1: A F. Ramada Investimentos ndo tem conselho geral
e de supervisdo nem comissdo para as matérias financeiras pelo que estas
recomendacdes ndo lhe sdo aplicaveis.

0.4 Afericdo da independéncia dos membros dos érgédos sociais

Os membros dos érgdos sociais, com excepcédo do Conselho de Administragdo, sédo
considerados independentes, sendo a sua independéncia aferida no momento da sua
designacdo através de declaracao expressa dos mesmos.

ASSEMBLEIA GERAL

.1 Mesa da Assembleia Geral

A Assembleia Geral é composta por todos 0s accionistas com direito de voto, a
quem compete deliberar sobre alteracBes estatutarias, proceder a apreciacdo geral
da administracéo e fiscalizagdo da Sociedade, deliberar sobre o relatério de gestdo
e contas do exercicio, proceder a eleicdo dos corpos sociais de sua competéncia e,
de uma forma geral, deliberar sobre todos os termos que lhe forem submetidos pelo
Conselho de Administracao.

A Mesa da Assembleia Geral eleita para 0 mandato 2008/2010 é composta pelos
seguintes membros:

o Dr. Pedro Nuno Fernandes de Sa Pessanha da Costa - Presidente

o Dr. Fernando Eugénio Cerqueira Magro Ferreira - Secretario
O Presidente da mesa da Assembleia Geral dispde de recursos humanos e
logisticos de apoio que sejam adequados as suas necessidades e ao cumprimento

das suas fungdes, sendo que a sua remuneragao relativa ao exercicio findo em 31
de Dezembro de 2008 ascendeu a 5.000 Euros.

1.2 Participacdo na assembleia

A F. Ramada Investimentos, previamente a cada Assembleia Geral, e respeitando
0s prazos legais, procede a ampla publicitacdo das datas em que as mesmas
ocorrerdo, sendo complementado no site institucional da F. Ramada Investimentos
(www.ramadainvestimentos.pt) o aviso da convocatoria.

Tem direito a voto o accionista titular de uma accao registada ou depositada em seu
nome em sistema centralizado de valores mobiliarios. Os registos ou depdésitos
anteriormente referidos e o bloqueio das ac¢des deverdo mostrar-se efectuados e
ser comprovados perante a sociedade com a antecedéncia minima de cinco dias
relativamente a data para que a reunido da Assembleia Geral foi convocada.
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1.3 Voto e exercicio do direito de voto

A Assembleia Geral é constituida por todos os accionistas com direito a voto,
correspondendo um voto a cada acgao.

O voto por correspondéncia pode ser efectuado nos seguintes termos:

- deverd ser exercido por declaragdo escrita, com a assinatura devidamente
reconhecida (por notario, advogado ou solicitador), acompanhada de documento
comprovativo da inscricdo de accdes em nome do accionista e respectiva
imobilizagdo até ao termo do dia da realizacéo da assembleia geral;

- a declaracdo de se pretender exercer o voto por correspondéncia e o documento
comprovativo da qualidade de accionista devem ser entregues na sede social, até
as dezassete horas do quinto dia util anterior ao dia designado para a reunido, com
identificac@o do remetente, dirigido ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral,

- deverd haver uma declaracéo de voto para cada ponto da Ordem do Dia para o
qual seja admitido o voto por correspondéncia e cada declaracdo de voto devera
ser enviada em envelope fechado e lacrado, dentro da referida carta, e s6 podera
ser aberta pelo Presidente da Mesa da Assembleia Geral no momento da
contagem dos votos, pelo que cada envelope deverd indicar no seu exterior o
ponto da Ordem do Dia a que o voto respeitar;

- 0s votos emitidos por correspondéncia valerdo como votos negativos em relacéo
a propostas de deliberac@o apresentadas ulteriormente & emisséo do voto;

- a presenga na Assembleia Geral do accionista ou de representante deste sera
entendida como revogacéo do seu voto por correspondéncia.

N&o existe um modelo especificamente determinado para o exercicio do direito de
voto por correspondéncia.

N&o se encontra para ja prevista a possibilidade do exercicio de direito de voto por
meios electrénicos.

Os accionistas individuais com direito de voto poderdo fazer-se representar por
outro accionista, por cénjuge, ascendente ou descendente, ou por qualquer
membro do Conselho de Administracdo. As pessoas colectivas que sejam
accionistas da Sociedade serdo representadas por quem designarem para o efeito.
As representagBes mencionadas devem ser comunicadas ao Presidente da Mesa
da Assembleia Geral, por carta entregue na sede social, até as dezassete horas do
quinto dia anterior ao dia designado para a reunido da Assembleia Geral.

1.4 Quérum e deliberacdes

Os estatutos da F. Ramada Investimentos ndo contemplam qualquer quérum
constitutivo ou deliberativo superior ao previsto na lei.

1.5 Actas e informacéo sobre deliberacdes adoptadas

As actas das reunifes da Assembleia Geral sdo disponibilizadas aos accionistas no
sitio Internet da F. Ramada Investimentos, sendo mantido neste sitio um acervo
histérico da principal informagéo relativamente a essas reunides.
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1.6 Medidas relativas & mudanca de controlo

A F. Ramada Investimentos ndo adoptou nenhuma clausula ou medida defensiva
para impedir a livre transmissibilidade das acc¢des representativas do seu capital
social e a livre apreciacdo, pelos Accionistas, do desempenho dos titulares do
orgéo de Administracéo.

Tanto quanto é do conhecimento da F. Ramada Investimentos néo foi celebrado
nenhum acordo parassocial relativamente ao exercicio de direitos sociais ou a
transmissibilidade das ac¢des nem existe, tanto quanto é do seu conhecimento,
qualquer acordo que vise assegurar ou frustrar o éxito de ofertas publicas de
aquisicao.

ORGAOS DE ADMINISTRACAO E DE FISCALIZACAO

1.1 Temas Gerais
I.L1.1  Estrutura e competéncia

Orgéos Sociais
Os 6rgdos sociais da F. Ramada Investimentos, S.G.P.S., S.A. séo:

+ Assembleia Geral, composta por todos 0s accionistas com direito de voto, a
quem compete deliberar sobre alteragBes estatutarias, proceder a apreciacao
geral da administracéo e fiscalizagdo da Sociedade, deliberar sobre o relatério
de gestdo e contas do exercicio, proceder a elei¢do dos corpos sociais de sua
competéncia e, de uma forma geral, deliberar sobre todos os termos que lhe
forem submetidos pelo Conselho de Administracéo;

% Conselho de Administracdo, composto actualmente por 4 membros, a quem
compete praticar todos os actos de gestdo na concretizagdo de operagdes
inerentes ao seu objecto social, tendo por fim o interesse da Sociedade,
accionistas e trabalhadores. A data deste relatério este 6rgdo era composto
pelos seguintes membros:

o Joado Manuel Matos Borges de Oliveira Presidente
o Paulo Jorge dos Santos Fernandes Vogal
o Pedro Macedo Pinto de Mendonca Vogal
o Domingos José Vieira de Matos Vogal

Foi comunicado em 2 de Janeiro de 2009 & CMVM o falecimento do membro
do Conselho de Administracéo Carlos Manuel Matos Borges de Oliveira. Desde
essa data, as funcdes deste administrador estdo a ser asseguradas pelos
restantes membros do Conselho de Administragéo.

Governo da Sociedade 8
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% Conselho Fiscal, designado pela Assembleia Geral, composto por trés
membros e um ou dois suplementes, competindo-lhe a fiscalizagdo da
sociedade, bem como a designacdo de um Revisor Oficial de Contas ou
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas. Em 31 de Dezembro de 2008 este
6rgdo era composto pelos seguintes membros:

o Dr. Jodo da Silva Nataria — Presidente
o Dr. Manuel Tiago Alves Baldaque de Marinho Fernandes - Vogal
o Dra. Cristina Isabel Linhares Fernandes — Vogal

o Dr. Joaquim Augusto Soares da Silva — Suplente

+ Revisor Oficial de Contas (ou Sociedade de Revisores Oficiais de Contas), a
quem compete proceder ao exame das contas da sociedade. Em 31 de
Dezembro de 2008 esta funcéo era desempenhada pela Deloitte & Associados,
SROC S.A.

Sistema de controlo de riscos

O Conselho de Administracdo considera que o Grupo se encontra exposto aos
riscos normais decorrentes da sua actividade, nomeadamente ao nivel das
unidades operacionais. Assim, 0s principais riscos a que o Grupo considera estar
sujeito sé@o: Risco de Crédito, Risco de Taxa de Juro, Risco de Taxa de Cambio e
Risco de variabilidade nos precos de commodities.

Risco de Crédito

A semelhanca de qualquer actividade que envolva uma componente comercial, 0
Risco de Crédito € um factor primordial tido em consideragdo pela Administracao
nas unidades operacionais. Numa primeira abordagem o risco de crédito é gerido
através de uma analise continuada do rating de crédito de cada um dos clientes,
antecipadamente a sua aceitacdo, e subsidiariamente, através da adequacao dos
prazos concedidos para pagamento. A avaliacdo do risco de crédito é efectuada
numa base regular, tendo em consideragdo as condi¢des correntes de conjuntura
econOmica e a situagéo especifica do crédito de cada uma das empresas, sendo
adoptados procedimentos correctivos sempre que tal se julgue conveniente.

Risco de Taxa de Juro

Tendo em consideragdo o endividamento a que se encontra exposto o Grupo,
eventuais variagdes sobre a taxa de juro poderdo ter um impacto indesejado sobre
os resultados. Neste sentido, a adequada gestéo do risco de taxa de juro leva a que
0 Grupo tente optimizar o balanceamento entre o custo da divida e a exposigdo a
variabilidade das taxas. Assim, quando se considera ultrapassado o limite desejado
de exposicao ao risco de taxa de juro, sdo contratados swaps de taxa de juro que
cubram a exposicdo da Empresa ao risco e que atenuem a volatilidade dos seus
resultados.
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Risco de Taxa de Cambio

A Empresa efectua transacc¢des com entidades néo residentes e fixados em moeda
diferente de Euro. Deste modo, sempre que considerado necessario para reduzir a
volatilidade dos seus resultados, o Grupo procura efectuar uma cobertura da sua
exposicdo a variabilidade da taxa de cambio através da contratacdo de
instrumentos financeiros derivados.

Risco de variabilidade nos precos de commodities

Desenvolvendo a sua actividade num sector que transacciona commodities (a¢o), o
Grupo encontra-se particularmente exposto a variagbes de preco, com o0s
correspondentes impactos nos seus resultados. Deste modo, sempre que
considerado necesséario para atenuar a volatilidade dos seus resultados, o Grupo
podera procurar efectuar uma cobertura da sua exposicdo a variabilidade dos
precgos através da contratacdo de instrumentos financeiros derivados.

Pelo facto da F. Ramada Investimentos ter a qualidade de Sociedade Aberta, existe
por parte da Administracdo e seus colaboradores uma grande atencdo no
cumprimento dos deveres de confidencialidade nas rela¢gdes com terceiros,
salvaguardando a posi¢do da F. Ramada Investimentos em situa¢des de conflito de
interesse.

No que se refere ao seu controlo interno, as empresas operacionais do Grupo F.
Ramada Investimentos possuem 6rgéos de controlo de gestdo que exercem a sua
actividade a todos os niveis das empresas patrticipadas, elaborando relatérios com
periodicidade mensal para cada Conselho de Administracdo, isto para além da
actividade desenvolvida pelo Revisor Oficial de Contas e dos auditores externos,
que nos termos da lei exercem funcdes nas diversas sociedades.

1.L1.2  Incompatibilidades e independéncia

Todos os actuais membros do Conselho de Administragdo da F. Ramada
Investimentos desempenham funcdes executivas e ndo podem ser considerados
independentes de acordo com a definigdo do n.° 2 do artigo 1° do Regulamento da
CMVM n.° 7/2001.

11.L1.3 Elegibilidade e nomeacao

Os membros dos varios 6rgdos sociais da Sociedade séo eleitos em Assembleia
Geral para mandatos com duragédo de trés anos.

Como 6rgéo colegial que é, a afericdo da independéncia do Conselho Fiscal é feita
a todos aqueles que o comp8em, dada a aplicabilidade do n® 6 do art. 414 do
Cddigo das Sociedades Comerciais, considerando-se independéncia de acordo
com a definicdo que é dada nos termos do n° 5 do art. 414 e incompatibilidade de
acordo com a definicdo do n° 1 do 414-A ambos do Cddigo das Sociedades
Comerciais. Os trés elementos que compdem o Conselho Fiscal da sociedade
cumprem assim as regras de incompatibilidade e de independéncia acima
identificadas.
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Relativamente a competéncia para o exercicio de fungbes todos os membros
possuem competéncias adequadas ao exercicio das respectivas fungbes e o
Presidente esta adequadamente apoiado pelos restantes membros do Conselho
Fiscal.

1.L1.4 Politica de comunicacéo de irreqgularidades

Ainda que a politica de comunicacdo de irregularidades internas ndo esteja
formalmente definida, tendo em consideracdo a proximidade dos membros do
Conselho de Administragdo as actividades das diversas empresas do Grupo e 0s
respectivos colaboradores, a F. Ramada Investimentos considera que tal
proximidade permite que sempre que sejam detectadas irregularidades as mesmas
sejam prontamente comunicadas ao Conselho de Administracdo, que assegura a
implementacdo de procedimento que visa lidar de modo eficaz e justo com as
eventuais irregularidades detectadas. Ao nivel das competéncias na avaliagdo de
questdes éticas e da estrutura e governo societério, tais fungbes sdo exercidas
directamente pelo Conselho de Administracdo, que mantém um debate constante
sobre esta problematica.

1.1.5 Remuneragéo

De acordo com os estatutos da Sociedade, os membros dos 6rgaos sociais terdo as
remuneracdes que forem fixadas pela comissdo de remunera¢gBes composta por
trés elementos, um dos quais sera o presidente e terd voto de qualidade, todos
eleitos por deliberagdo dos accionistas. Adicionalmente o presidente da comissao
de remuneracdes esta presente em todas as reunides da Assembleia Geral.

Presidente da mesa da Assembleia Geral

A remuneracgdo do Presidente da mesa da Assembleia Geral relativa ao exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2008 ascendeu a 5.000 Euros.

Conselho de Administracéo

Os membros do Conselho de Administracdo ndo auferem qualquer remuneragéo
pela Sociedade sendo remunerados directamente pelas restantes sociedades do
Grupo F. Ramada Investimentos onde exercem fungbes de administracdo. A
remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo ndo esta directamente
dependente da evolugdo da cotagdo das acgdes da Sociedade.

Ndo se encontra definida nenhuma politca de compensacdes a atribuir aos

membros do Conselho de Administragdo em caso de destituicdo ou cessacdo
antecipada de contrato.
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As remunerac¢fes auferidas pelos membros do Conselho de Administracdo da F.
Ramada Investimentos durante o exercicio de 2008, no exercicio das suas funcdes
em empresas do grupo foram como segue (montantes em Euros):

Remuneragéo fixa 315.200
Remuneracéo variavel 340.000
655.200

A remuneracgdo variavel atribuida resulta do desempenho das sociedades que
compdem o Grupo, sendo os critérios da sua atribuicdo antecipadamente definidos
e alinhados com a maximizagdo do desempenho de longo prazo da sociedade.

N&o existem:

- planos ou sistemas de incentivos relacionados com a atribuicdo de
accdes aos membros do Conselho de Administracao;

- indemnizagbes pagas ou devidas a ex-administradores relativamente a
cessdao de fungdes durante o exercicio;

- regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os
administradores;

- beneficios ndo pecuniérios considerados como remuneracao.

A F. Ramada Investimentos, S.G.P.S., S.A. ndo possui qualquer plano de atribuicao
de accbes ou de opcdes de aquisi¢cdo de accdes aos membros dos 6rgdos sociais,
nem aos seus trabalhadores.

Conselho Fiscal

A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal € composta por um montante
anual fixo, baseado na situacdo da F. Ramada Investimentos e nas praticas
correntes de mercado, sendo que relativamente ao exercicio findo em 31 de
Dezembro a remuneragdo total dos membros do Conselho Fiscal ascendeu a
21.260 Euros.

Auditores

As remuneracfes pagas aos auditores do Grupo F. Ramada Investimentos e a
outras pessoas colectivas pertencentes a mesma rede, pelas empresas em relagédo
de dominio ou de grupo, ascendem a, aproximadamente, 190 mil Euros,
distribuidas da seguinte forma:

- Servicos de revisédo legal das contas 63%
- Outros servigos de garantia de fiabilidade 19%
- Servicos de consultoria 18%

O Conselho de Administracéo, na solicitagdo dos projectos atribuidos aos auditores
das empresas do grupo, assegura, antes da sua adjudicacdo, que a estes e sua
respectiva rede ndo sédo contratados servigos que, nos termos da Recomendacgédo
da Comissao Europeia n°® C (2002) 1873 de 16 de Maio de 2002 possam p6r em
causa a sua independéncia. Adicionalmente, a independéncia é salvaguardada pelo
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facto de os outros servigos serem prestados por profissionais diferentes dos que
executam os trabalhos de auditoria financeira.

1.2 Conselho de Administracdo

De acordo com o0s actuais estatutos da F. Ramada Investimentos, o Conselho de
Administracéo é constituido por trés, cinco, sete ou nove membros, accionistas ou
ndo, eleitos em Assembleia Geral por periodos de 3 anos, sendo que os actuais
membros do Conselho de Administragdo foram nomeados para o triénio 2008/2010.

Todos os actuais membros do Conselho de Administragdo da F. Ramada
Investimentos desempenham funcdes executivas e ndo podem ser considerados
independentes de acordo com a definicdo do n.° 2 do artigo 1° do Regulamento da
CMVM n.° 7/2001.

O Conselho de Administragcdo, eleito em Assembleia Geral, funciona de forma
colegial com as funcfes de gestdo e coordenacdo das diferentes empresas do
Grupo e é constituido actualmente por um presidente e quatro vogais, exercendo
todos os membros fungfes executivas.

Competem ao Conselho de Administracdo os mais amplos poderes de gestdo e
representacdo da sociedade e a realizacdo de todas as operacdes relativas a
execuc¢do do objecto social, nomeadamente:

- Adquirir, alienar e onerar quaisquer bens moveis, designadamente veiculos
automoveis e, observados os limites legais, imoveis;

- Adquirir participagdes sociais noutras sociedades;

- Alienar participa¢des sociais noutras sociedades;

- Tomar e dar de locagdo quaisquer bens moveis e imoveis;

- Constituir mandatarios ou procuradores para a pratica de determinados
actos ou categorias de actos, definindo a extensdo dos respectivos
mandatos;

- Representar a sociedade em juizo e fora dele activa e passivamente, propor
e fazer seguir accdes judiciais, confessa-las e nelas desistir da instancia ou
do pedido e transigir, bem como, comprometer-se em arbitros.

N&o existe limitagdo quanto ao numero maximo de cargos acumulaveis pelos
administradores em 6rgdos de administracdo de outras sociedades, tentando os
membros do Conselho de Administragdo da F. Ramada Investimentos fazer parte
das administracdes das empresas participadas mais relevantes do grupo, de forma
a permitir um mais préximo acompanhamento das suas actividades.

O Conselho de Administracdo reline regularmente, sendo as suas deliberagbes
vélidas apenas quando esteja presente a maioria dos seus membros. Durante o
ano de 2008 o Conselho de Administracéo da Sociedade reuniu 6 vezes, estando
as correspondentes actas registadas no livro de actas do Conselho de
Administracdo. Relativamente as reunides dos Conselhos de Administracdo das
sociedades participadas dos quais os administradores da F. Ramada Investimentos
também fazem parte, estas ocorrem com a periodicidade necessaria ao adequado
acompanhamento das suas operacgdes.
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A distribuicdo de pelouros entre os diversos membros do Conselho de
Administracdo pode ser efectuada do seguinte modo:

Paulo Fernandes
Joéo Borges Oliveira Domingos Matos

Presidente Pedro Pinto Mendonca
Vogais do C.A.

Em 31 de Dezembro de 2008 os actuais membros do Conselho de Administracéo
eram titulares das seguintes acc¢des da F. Ramada Investimentos:

N° de
Nome accoes
detidas
Jodo Manuel Matos Borges de Oliveira (a) 2.386.660
Paulo Jorge dos Santos Fernandes 1.681.436
Domingos José Vieira de Matos 1.742.429
Pedro Macedo Pinto de Mendonga 213.125

(a) 2.386.660 accdes correspondem ao total das acgbes da F. Ramada Investimentos,
S.G.P.S., S.A. detidas pela sociedade Caderno Azul — SGPS, S.A., da qual o administrador
Jodo Manuel Matos Borges de Oliveira é accionista.

A qualificacdo profissional dos actuais membros do Conselho de Administracao,
actividade profissional desenvolvida e a indicacdo de outras empresas onde
desempenha fun¢des de administragdo, € como segue:

Jodo Manuel Matos Borges de Oliveira

Foi um dos fundadores da Altri (Sociedade que deu origem a F. Ramada
Investimentos, por cisdo), desempenha funcBes de administragdo da Empresa
desde a sua constituico. E licenciado em Engenharia Quimica pela Universidade
do Porto, tendo concluido o MBA do Insead. Desempenha func¢des nas areas de
media e industria, bem como na definicao estratégica do Grupo.

Para além das Empresas onde exerce actualmente fun¢des de administracéo, a
sua experiéncia profissional inclui:

1982/1983 Adjunto do Director de Producéo da Cortal

1984/1985 Director de Producéo da Cortal

1987/1989 Director de Marketing da Corta

1989/1994 Director Geral da Cortal

1989/1995 Vice Presidente do Conselho de Administracdo da Cortal
1989/1994 Administrador da Seldex

1996/2000 Administrador ndo executivo da Atlantis, S.A.

1997/2000 Administrador ndo executivo da Vista Alegre, S.A.
1998/1999 Administrador da Efacec Capital, SGPS, S.A.

14



INVESTIMENTOS

Governo da Sociedade

As empresas onde desempenha fun¢gBes de administracdo em 31 de Dezembro de

2008 séao:

- Altri, S.G.P.S., S.A. (a)

- Caima — Industria de Celulose, S.A. (a)

- Celbi — Celulose da Beira Industrial, S.A. (a)

- Celtejo — Empresa de Celulose do Tejo, S.A. (a)

- Celulose do Caima, S.G.P.S., S.A. (a)

- Cofihold, S.G.P.S., S.A. (a)

- Cofina Media, S.G.P.S., S.A. (a)

- Edisport — Soc. de Publicacdes, S.A. (a)

- Cofina SGPS, S.A. (a)

- Efe Erre — Participagdes, S.G.P.S., S.A. (a)

- F. Ramada Investimentos, S.G.P.S., S.A.

- F. Ramada — Producdo e Comercializacdo de Estruturas Metalicas de
Armazenagem, S.A.

- F. Ramada Il Imobiliaria, S.A.

- F. Ramada Servicos de Gestdo, Lda.

- F. Ramada, Ac¢os e Industrias, S.A.

- Storax Racking Systems, Ltd.

- Invescaima, S.G.P.S., S.A. (a)

- Jardins de Franga — Empreendimentos Imobiliarios, S.A. (a)

- Presselivre — Imprensa Livre, S.A. (a)

- Prestimo — Prestigio Imobiliario, S.A. (a)

(@) — sociedades que, em 31 de Dezembro de 2008, ndo podem ser consideradas
como fazendo parte do Grupo F. Ramada Investimentos, S.G.P.S., S.A.

Paulo Jorge dos Santos Fernandes

Sendo igualmente um dos fundadores da Altri (Sociedade que deu origem a F.
Ramada Investimentos, por cisdo), desempenha fun¢bes de administracdo da
Empresa desde a sua constituicdo. E licenciado em Engenharia Electrénica pela
Universidade do Porto, tendo posteriormente concluido um MBA na Universidade
de Lisboa. Desempenha funcdes nas &reas de media e industria, bem como na
definicdo estratégica do Grupo.

Para além das Empresas onde exerce actualmente fungdes de administracdo, a
sua experiéncia profissional inclui:

1982/1984 Adjunto do Director de Producdo da CORTAL

1986/1989 Director Geral da CORTAL

1989/1994 Presidente do Conselho de Administracdo da CORTAL

1995 Administrador da CRISAL - CRISTAIS DE ALCOBAGCA, SA

1997 Administrador do Grupo Vista Alegre, SA

1997 Presidente do Conselho de Administracdo da ATLANTIS - Cristais de
Alcobaca, SA

2000/2001 Administrador da SIC

2001 Administrador da V.A.A.
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Ao longo da sua carreira, desempenhou ainda fun¢des em diversas associacdes:

1989/1994 Presidente da FEMB (Fédération Européene de Mobilier de Bureau)
para Portugal

1989/1990 Presidente da Assembleia Geral Assoc. Industr. Agueda

1991/1993 Membro do Conselho Consultivo Assoc. Ind. Portuense

As empresas onde desempenha fungBes de administracdo em 31 de Dezembro de

2008 séao:

- Altri, S.G.P.S., S.A. (a)

- Caima — Industria de Celulose, S.A. (a)

- Celbi — Celulose da Beira Industrial, S.A. (a)

- Celtejo — Empresa de Celulose do Tejo, S.A. (a)

- Celulose do Caima, S.G.P.S., S.A. (a)

- Cofihold, S.G.P.S., S.A. (a)

- Cofina Media, S.G.P.S., S.A. (a)

- CPK — Companhia Produtora de Papel Kraftsack, S.A. (a)

- Edisport — Soc. de Publicacdes, S.A. (a)

- Cofina SGPS, S.A. ()

- Efe Erre — Participacdes, S.G.P.S., S.A. (a)

- F. Ramada Investimentos, S.G.P.S., S.A.

- F. Ramada — Producdo e Comercializacdo de Estruturas Metélicas de
Armazenagem, S.A.

- F. Ramada Il Imobiliaria, S.A.

- F. Ramada Servicos de Gestdo, Lda.

- F. Ramada, Ac¢os e Industrias, S.A.

- Invescaima, S.G.P.S., S.A. (a)

- Mediafin — S.G.P.S., S.A. (a)

- Presselivre — Imprensa Livre, S.A. (a)

- Prestimo — Prestigio Imobiliario, S.A. (a)

- Ro6dao Power, S.A. (a)

- Sociedade Imobiliaria Porto Seguro — Investimentos Imobiliarios, S.A. (a)

(@) — sociedades que, em 31 de Dezembro de 2008, ndo podem ser consideradas
como fazendo parte do grupo F. Ramada Investimentos, S.G.P.S., S.A.

Pedro Macedo Pinto de Mendonga

Frequentou a Faculdade de Medicina do Porto durante dois anos, detendo a
licenciatura em Mecanica pela Ecole Superiore de L’Etat em Bruxelas. E accionista
da sociedade desde a constituicao tendo igualmente sido nomeado administrador
desde a mesma data.

Para além das Empresas onde exerce actualmente fungdes de administracdo, a
sua experiéncia profissional inclui:

1959 Director de Abastecimento da Empresa de Metalurgia Artistica Lisboa
1965 Director de Producao da Empresa de Metalurgia Artistica

1970 Administrador da Seldex e responsavel pelo Departamento Comercial
1986 Sdcio Fundador da Euroseel

1986/1990 Administrador da Euroseel

1986 Presidente do Conselho de Administracdo da Seldex

1989 Administrador da Cortal
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As empresas onde desempenha fun¢gBes de administracdo em 31 de Dezembro de

2008 séao:

- Altri, S.G.P.S., S.A. (a)

- Caima — Industria de Celulose, S.A. (a)

- Celbi — Celulose da Beira Industrial, S.A. (a)

- Celtejo — Empresa de Celulose do Tejo, S.A. (a)

- Celulose do Caima, S.G.P.S., S.A. (a)

- Cofihold, S.G.P.S., S.A. (a)

- Cofina Media, S.G.P.S., S.A. (a)

- Cofina SGPS, S.A. ()

- Efe Erre — Participagdes, S.G.P.S., S.A. (a)

- F. Ramada Investimentos, S.G.P.S., S.A.

- F. Ramada — Producdo e Comercializacdo de Estruturas Metalicas de
Armazenagem, S.A.

- F. Ramada Il Imobiliaria, S.A.

- F. Ramada Servicos de Gestdo, Lda.

- F. Ramada, Ac¢os e Industrias, S.A.

- Prestimo — Prestigio Imobiliario, S.A. (a)

- Universal Afir — Acos, Maquinas e Ferramentas, S.A.

(@) — sociedades que, em 31 de Dezembro de 2008, ndo podem ser consideradas
como fazendo parte do grupo F. Ramada Investimentos, S.G.P.S., S.A.

Domingos José Vieira de Matos

E licenciado em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto,
tendo iniciado actividades de gestdo em 1978. E accionista da sociedade desde a
constituicdo tendo igualmente sido nomeado administrador desde a mesma data.

Para além das Empresas onde exerce actualmente fun¢des de administracdo, a
sua experiéncia profissional inclui:

1978/1994 Administrador da CORTAL, SA

1983 Sdcio-Fundador da PROMEDE — Produtos Médicos, S.A.

1998/2000 Administrador da ELECTRO CERAMICA, S.A.

As empresas onde desempenha funcdes de administragdo a 31 de Dezembro de

2008 séao:

- Altri, S.G.P.S., S.A. (a)

- Caima — Industria de Celulose, S.A. (a)

- Celbi — Celulose da Beira Industrial, S.A. (a)

- Celulose do Caima, S.G.P.S., S.A. (a)

- Cofihold, S.G.P.S., S.A. (a)

- Cofina SGPS, S.A. (a)

- Efe Erre — Participacdes, S.G.P.S., S.A. (a)

- F. Ramada Investimentos, S.G.P.S., S.A.

- F. Ramada — Producdo e Comercializacdo de Estruturas Metélicas de
Armazenagem, S.A.

- F. Ramada Il Imobiliaria, S.A.

- F. Ramada Servicos de Gestéo, Lda.
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- F. Ramada, Acos e Industrias, S.A.

- Jardins de Franca — Empreendimentos Imobiliarios, S.A. (a)
- Prestimo — Prestigio Imobiliario, S.A. (a)

- Silvicaima — Sociedade Silvicola Caima, S.A. (a)

- Universal Afir — Agos, Maquinas e Ferramentas, S.A.

(@) — sociedades que, em 31 de Dezembro de 2008, ndo podem ser consideradas
como fazendo parte do grupo F. Ramada Investimentos, S.G.P.S., S.A.

1.3 Administrador Delegado, Comissao Executiva e Conselho de Administracao
Executivo

N&o existe qualquer Comissé@o Executiva com competéncias em matéria de gestao.
As decisfes de gestao sdo tomadas directamente pelo Conselho de Administracao,
no desenrolar normal das suas fun¢des, pelo que se considera ser a constituicdo de
uma comissao deste tipo desnecessaria ao bom funcionamento da sociedade e a
protec¢do dos interesses dos investidores.

1.4 Conselho Geral e de Supervisdo, Comissdo para as matérias financeiras,
Comissao de Auditoria e Conselho Fiscal

A fiscalizagéo da sociedade ao Conselho Fiscal ao Revisor Oficial de Contas, sendo
0 Conselho Fiscal composto por trés membros efectivos e um suplente. Sob
proposta do Conselho Fiscal a Assembleia Geral designa o Revisor Oficial de
Contas para proceder ao exame das contas da sociedade.

Como 6rgéo colegial que é, a afericdo da independéncia do Conselho Fiscal é feita
a todos aqueles que o compfem, dada a aplicabilidade do n® 6 do art. 414 do
Cddigo das Sociedades Comerciais, considerando-se independéncia de acordo
com a definicdo que é dada nos termos do n° 5 do art. 414 e incompatibilidade de
acordo com a definicdo do n°® 1 do 414-A ambos do Cddigo das Sociedades
Comerciais. Os trés elementos que compdem o Conselho Fiscal da sociedade
cumprem assim as regras de incompatibilidade e de independéncia acima
identificadas.

Relativamente a competéncia para o exercicio de fungdes consideramos que todos
0s membros possuem competéncias adequadas ao exercicio das respectivas
fungBes e o Presidente estd adequadamente apoiado pelos restantes membros do
Conselho Fiscal.

Os relatérios anuais do Conselho Fiscal sobre a sua actividade desenvolvida sao

divulgados no sitio da Internet da sociedade, em conjunto com os documentos de
prestagéo de contas.
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1.5 Comissdes especializadas

De acordo com os estatutos da Sociedade, os membros dos 6rgdos sociais terdo as
remuneracdes que forem fixadas por uma comissdo de trés accionistas, um dos
guais sera o presidente e tera voto de qualidade, todos eleitos por deliberagdo dos
accionistas. A remuneracdo dos administradores poderd ser certa ou consistir
parcialmente numa percentagem que nunca poderd exceder cinco por cento dos
lucros do exercicio. Foi aprovada a constituicdo da Comissdo de Remuneragdes
para o triénio 2008-2010, composta pelos seguintes elementos:

o Dr. Pedro Nuno Fernandes de Sa Pessanha da Costa — Presidente
o Dr. Jodo da Silva Natéaria - Vogal
o Dr. Fernando Eugénio Cerqueira Magro Ferreira — Vogal

Nenhum membro desta Comissdo € membro do 6rgdo de administragdo da
Sociedade assim como ndo o € nenhum dos seus cdnjuges, parentes e afins em
linha recta até ao 3° grau, inclusive. E pratica da Comissdo de Remuneracdes
fazer-se representar na Assembleia Geral.

N&o existem quaisquer outras Comissdes formalmente constituidas em
funcionamento na Sociedade.

INFORMAGCAO E AUDITORIA

1.1 Deveres gerais de informacao

Distribuicao de dividendos

Tendo sido constituida no decurso do exercicio de 2005, a Ramada Investimentos,
SGPS, S.A. ndo tem ainda um historial de distribuicdo de dividendos perfeitamente
definido. No entanto, de acordo com a politica definida pelo Conselho de
Administracdo, sdo propostos montantes relativos a distribuicdo de dividendos que
tenham como objectivo proporcionar uma adequada remuneragcdo aos accionistas
do capital investido, sem nunca perder de vista as necessidades de
expansao/investimento do Grupo.

Relativamente ao exercicio de 2008, o Conselho de Administracdo propde a néo
distribuicdo de quaisquer dividendos

Negécios entre a sociedade e os membros dos seus 6rgdos sociais

Durante o exercicio de 2008, ndo foram realizados quaisquer negdcios entre a
Sociedade e os membros dos seus 6Orgdos sociais (de administracdo e de
fiscalizagao), titulares de participagdes qualificadas ou sociedades em relacéo de
dominio ou grupo, que ndo tenham sido realizados em condigBes normais de
mercado para operacdes do mesmo género, e sempre inseridas na actividade
normal da sociedade, de gestao das suas participagées financeiras.
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Relacbées com 0 mercado

Na sociedade existe um representante para as relacdes com o mercado — Dr.2
Adilia Miranda dos Anjos.

Os contactos com vista a obtengcdo de informacBes por parte de investidores
poderdo ser efectuados pelas seguintes vias:

Rua do General Norton de Matos, 68 —r/c

4050-424 Porto

Telefone: 22 8346502

Fax: 22 8346503

E-mail: adiliamiranda@ramadainvestimentos.pt

Sempre que necessério, este representante assegura ao mercado a prestacdo de
toda a informacéo relevante no tocante a acontecimentos marcantes, factos
enquadraveis como factos relevantes, divulgagcdo trimestral de resultados e
resposta a eventuais pedidos de esclarecimento por parte dos investidores ou
publico em geral sobre informag&o financeira de caracter publico.

Adicionalmente, através da sua pagina oficial na Internet
(www.ramadainvestimentos.pt), a F. Ramada Investimentos disponibiliza
informag&o financeira relativamente & sua actividade individual e consolidada, bem
como das suas empresas participadas. Esta pagina € igualmente utilizada pela
empresa para divulgacdo de comunicados efectuados a imprensa com indicagéo
sobre quaisquer factos relevantes para a vida societaria. Nesta pagina encontram-
se igualmente disponiveis os documentos de prestagdo de contas da Empresa.
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