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[. Relatério de Gestao

Senhores acionistas

O Conselho de Administragcdo da Ramada Investimentos e IndUstria, S.A. (daqui em diante “Ramada Investimentos”,
“Sociedade” ou “Grupo Ramada”) no cumprimento dos preceitos legais e estatutarios instituidos, apresenta o Relatério
e Contas relativo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018. Ao abrigo do nimero 6 do art.° 508° — C do Cédigo
das Sociedades Comerciais, o Conselho de Administrag&o decidiu apresentar um Relatério de Gest&o unico, sendo
aqui cumpridos todos os preceitos legais exigidos.

INTRODUCAO

A Ramada Investimentos foi constituida em 2008 no ambito de uma operagao de reestruturagao do grupo.

A totalidade das agGes que representam o seu capital social estdo admitidas & negociagdo em mercado
regulamentado, na Euronext Lisbon, integrando o seu principal Indice de referéncia, o PSI-20, desde 19 de margo de
2018.

A Ramada Investimentos' é a sociedade-mae de um conjunto de empresas que, no seu conjunto, exploram dois
segmentos de negdcio distintos: i) Segmento Industria, que inclui a atividade dos agos especiais e trefilaria, assim
como a atividade relacionada com a gestao de investimentos financeiros relativos a participagdes em que o Grupo é
minoritario; e ii) Segmento |mobiliario, vocacionado para a gestéo de ativos imobiliarios.

A atividade dos Agos especiais que se desenvolve, sobretudo, ao nivel do subsegmento de agos para moldes, com
uma posigao de destaque no mercado nacional, é desenvolvida por trés Empresas: a Ramada Agos, a Universal Afir
e a Planfuro Global.

A Ramada Investimentos adquiriu, no final de 2017, o controlo por via indireta de 99% do capital social da sociedade
SOCITREL - Sociedade Industrial de Trefilaria, S.A. (“Socitrel”). Refira-se, a este proposito, que a demonstragéo dos
resultados da Socitrel apenas comegou a ser consolidada em 1 de janeiro de 2018. Adicionalmente, no primeiro
trimestre de 2018, a Ramada Investimentos adquiriu 0 remanescente da participagéo na Socitrel, detendo desde essa
data a totalidade do capital social daquela subsidiaria.

Esta aquisi¢do permitiu 8 Ramada Investimentos diversificar a sua atividade industrial, entrando numa nova érea de
negacio. A Socitrel dedica-se ao fabrico e comercializagdo de arames de ago para aplicagdo nas mais diversas areas
de atividade, designadamente industria, agricultura e construg&o civil.

Ja quanto a atividade de gestéo de Investimentos Financeiros, do conjunto de investimentos em carteira detidos pelo
Grupo, destaca-se a participagao na sociedade denominada Consumo em Verde-Biotecnologia das Plantas, S.A., que
ascende a 15,48% do respetivo capital.

0 segmento Imobiliario inclui a atividade de gestao de ativos imobiliarios (compostos por ativos florestais e iméveis
do grupo) e é desenvolvido pela empresa F. Ramada Il - Imobiliaria, S. A.

No primeiro semestre de 2018, a Ramada Investimentos alienou a totalidade do capital social da Ramada Storax, S.A.
e de todas as suas subsidiarias em Franga, Reino Unido, Bélgica e Espanha, que suportavam toda a rede internacional
de distribuicdo. Esta operagao implicou a descontinuagao da atividade Solugées de Armazenagem.

" Em Junho de 2018 a ainda F. Ramada - Investimentos SGPS, S.A., alterou o seu objecto social, assim como a sua designagéo, para “RAMADA
INVESTIMENTOS E INDUSTRIA,S.A. (Ramada Investimentos) ou (Grupo Ramada).
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A estrutura das participagdes do Grupo Ramada, tendo por referéncia a data de 31 de dezembro de 2018, pode ser
representada como segue:

Ramada Investimentos e

Industria i
‘ Investimentos
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ENQUADRAMENTO ECONOMICO

A implementagao de tarifas alfandegarias por parte de alguns dos maiores paises do mundo — especialmente os EUA
— e as respetivas retaliagdes, incluido da China, criaram um ambiente negativo para 0 mercado e para os agentes
econdmicos em geral. Ainda assim, 2018 foi um ano de crescimento em praticamente todas as geografias, estimando-
se que a economia mundial tenha crescido 3,7%, ligeiramente acima dos 3,6% de 2017 (dados da OCDE) e acima da
média de 3,4% que se regista desde 2011. No entanto, ao nivel das economias da OCDE, ter-se-a registado um ligeiro
abrandamento no crescimento, de 2,5% em 2017 para 2,4% em 2018, devido & desaceleragdo na zona euro € no
Japéo.

Estudos da Comiss&o Europeia esperam que a inflagéo da Zona Euro se tenha fixado nos 1,7% e recue para os 1,4%
este ano. Por outro lado, o FMI no seu relatério semestral de outubro que abrange todos os paises da moeda Unica,
estimou uma aceleragéo da inflagdo em 2018 (+1,7%) comparativamente a 2017 (1,5%), sendo esperado que esta se
mantenha inalterada em 2019 nos 1,7%. No que toca a taxa de desemprego, a Comissdo Europeia indicou que esta
se fixou nos 7,9% em dezembro, o menor valor desde outubro de 2008, prevendo-se que esta se mantenha inalterada
em 2019.

Em Portugal, 2018 ficou desde logo caracterizado por uma desaceleragéo, constituindo mais um exemplo de
maturidade do ciclo econdmico. O PIB cresceu 2,1% em 2018, comparativamente aos 2,8% de 2017, com a procura
interna e o turismo a sustentarem este indicador. Portugal j& sentiu o efeito deste arrefecimento econdmico de alguns
dos seus principais parceiros comerciais, nomeadamente Espanha e Alemanha. No entanto, as exportagdes
continuaram a crescer a bom ritmo (6%). A taxa de desemprego caiu novamente durante 2018, reflexo do crescimento
econdmico e do turismo. J4 a Inflagdo média em Portugal foi de 1%, abaixo das previsdes no inicio do ano e bem
abaixo da média europeia de 1,9%.
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EVOLUCAO BOLSISTA

(Nota: O PSI-20 foi considerado como um indice com valor inicial idéntico ao do titulo em anélise, de forma a
possibilitar uma melhor comparagéo das variagdes das cotagdes.)

As agbes da Ramada Investimentos registaram uma desvalorizagdo de 28,8% em 2018, tendo seguido a tendéncia
do indice PSI-20 que desvalorizou 12,2% no mesmo periodo.

Evolug&o Bolsista Ramada vs PSI-20
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Ramada PSI-20

A cotagdo bolsista da Ramada Investimentos encerrou o ano de 2018 nos 7,50 Euros por agao, o que equivale a uma
capitalizagdo bolsista de 192 milhdes de Euros.

Em 2018, as a¢des da Ramada Investimentos foram transacionadas a uma cotagdo méxima de 13,20 Euros por agéo
e a minimos de 7,50 Euros por ac¢do. No total, foram transacionadas 3.546.232 a¢des da Ramada Investimentos e
Industria em 2018.
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Evolucdo da cotacdo das acoes da Ramada Investimentos

Os principais eventos que marcaram a evolug&o da cota¢do das agdes da Ramada Investimentos durante 2018
podem ser descritos como segue:

Evolugéo da cotagéo
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> Através de comunicado efetuado em 8 de margo de 2018, o Grupo anunciou a sua performance financeira
relativamente ao exercicio de 2017, tendo o resultado liquido consolidado atingido cerca de 56,7 milhGes de
Euros, o que representa um crescimento de 307,2% relativamente ao ano anterior. Por sua vez, as receitas
totais atingiram os 158,2 milhdes de Euros e o EBITDA consolidado cifrou-se em cerca de 24,8 milhdes de
Euros. Nessa data as agdes encerraram a cotar nos 12,8 Euros por agéo;

> No comunicado efetuado a 20 de Margo, a Ramada Investimentos informou o mercado que celebrou, na
presente data, em conjunto com a sua subsidiaria Ramada Agos, S.A., um acordo com o Grupo Averys para
a alienagdo da totalidade do capital social da sua subsidiaria integralmente detida, Ramada Storax, S.A.
(“Storax”), tendo informado ainda que a operagéo estaria sujeita a decisdo de nao oposi¢éo da Autoridade
da Concorréncia;

> No dia 10 de maio, a Ramada Investimentos informou o mercado que os dividendos relativos ao exercicio
de 2017, correspondentes a 2,23 Euros por agéo, seriam pagos a partir de 30 de maio;

» Em 11 de Maio de 2018, foram comunicados ao mercado os resultados do Grupo Ramada relativos ao1°
trimestre de 2018, tendo-se fixado o resultado liquido consolidado em cerca de 3,3 milhdes de Euros. O
EBITDA consolidado atingiu 4,7 milhes de Euros e as receitas totais ascenderam a 31,8 milhdes de Euros;

» Em 26 de Julho de 2018 foram comunicados ao mercado os resultados do Grupo Ramada relativos ao
primeiro semestre de 2018, cifrando-se o resultado liquido consolidado em cerca de 64,7 milhes de Euros.
Por sua vez, as receitas totais atingiram os 67,8 milhdes de Euros e o EBITDA consolidado cifrou-se em
cerca de 9,8 milhdes de Euros.
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> Através de comunicado efetuado em 31 de outubro de 2018, o Grupo anunciou a sua performance financeira
relativamente aos primeiros nove meses do ano de 2018, cifrando-se o resultado liquido consolidado em
cerca de 67,3 milhdes de Euros. O EBITDA consolidado cifrou-se em cerca de 14,9 milhdes de Euros, tendo
a margem EBITDA atingido 16%. As receitas operacionais atingiram os 98,4 milhdes de Euros.

» Também a 31 de outubro, a Ramada Investimentos informou 0 mercado do pagamento extraordinario de
dividendos de 1,15 Euro por agédo, em virtude da evolugdo favoravel dos resultados durante a parte ja
decorrida do exercicio de 2018 e da existéncia de liquidez compativel com adiantamento sobre os lucros.
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ATIVIDADE DO GRUPO

A Ramada Investimentos é a sociedade-mée de um conjunto de empresas que, no seu conjunto, exploram dois
segmentos de negocio distintos:

O Industria, que inclui a atividade de Agos, a atividade de Trefilaria assim como a atividade relacionada com
a gestéo de investimentos financeiros relativos a participagdes em que o Grupo é minoritario;

O Imobiliaria, vocacionada para a gestdo de ativos imobiliarios, dos quais se destaca um importante conjunto
de terrenos florestais.

Atividade de Agos

Com 80 anos de existéncia a atividade de Agos tem uma posi¢&o de destaque no mercado nacional.

Os agos comercializados pelo Grupo destinam-se maioritariamente a constru¢do de maquinas e seus componentes e
a produgéo de ferramentas (cunhos, cortantes e moldes), tendo como principais mercados de destino a industria de
fabrico de moldes para plastico, de componentes para a industria automével, de bens de equipamento e de
componentes para eletrodomésticos e eletrdnica.

Em 2018 a atividade de Agos registou um crescimento do volume de negécios face ao ano anterior.

No primeiro semestre verificou-se um forte reforgo da procura em todos os segmentos de mercado, em especial nos
segmentos de moldes e ferramentas, que s&o os mais revelantes para o negdcio. Com a capacidade de produgéo
aumentada e renovada, fruto dos investimentos realizados nos Ultimos anos, a atividade dos Agos registou um
crescimento do volume de negdcios face a igual periodo de 2017.

Muitos dos clientes do Grupo sobrelotaram a sua capacidade e recorreram a subcontratagdo de servigos a terceiros
para acomodar o excesso. Os servicos de maquinagdo convencional e customizada, bem como, os servigos de
tratamento térmico beneficiaram desta abundéncia de projetos e cresceram de forma robusta em termos de vendas.
A continuidade deste cenario era a mais esperada, alimentada por noticias que davam conta de uma quantidade
consideravel de projetos automdveis, na sua maioria para veiculos hibridos e elétricos, que provocaria fortes
necessidades de construgdo de moldes e ferramentas para todos os mercados fabricantes.

Contudo, tudo se inverteu no segundo semestre com a quebra das vendas de automéveis no mercado chinés, principal
mercado mundial. A primeira quebra em cerca de 20 anos iniciou-se em junho (-3%) e agudizou-se até ao final do ano
(dezembro: -13%). Foram varios os efeitos globais que provocaram este ponto de recessdo no mercado mais
importante e determinante para o sector automével: as tarifas Trump a ameagar as exportagdes e economia chinesa;
0 bloqueio a entrada de veiculos nas cidades mais poluidas (em especial os de motor a diesel); o surgimento de outras
formas de mobilidade baseadas na economia de partilha; as enormes contingéncias na nova homologagéo de
emissdes de veiculos automoveis (Worldwide Harmonised Light Vehicle Test Procedure (WLTP)); entre tantas outras
situagdes volateis, politicas e econoémicas, que arrefeceram a confian¢a do consumidor.

A confianga do consumidor, ou melhor a falta dela, foi talvez a mais relevante causa do ambiente adverso que reina
na maior industria mundial de manufatura. Todos aguardam os novos modelos que permitirdo circular sem restricdes
de polui¢o, que sdo mais ecoldgicos, mais econdmicos e mais avangados tecnologicamente. Modelos que também
terdo procura assegurada no mercado futuro de segunda méo.

Muitos dos projetos em curso, sdo cancelados ou atrasados para reformular os modelos e adequa-los as novas
exigéncias do mercado efou as politicas relacionadas com as emissdes e circulagdo de veiculos ligeiros de
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passageiros. Quase todos os projetos em linha com as novas exigéncias continuaram o seu curso, mas abrandaram
o ritmo de execug&o face a necessidade de diminui¢ao de investimentos em periodos de perda de vendas.

Isso traduziu-se numa procura limitada de ago e servigos associados para o fabrico de moldes e ferramentas e uma
maior pressédo sobre as condigdes de fornecimento e de prego do Grupo.

Todos os clientes tém vindo a reforgar a capacidade de produgdo ao longo dos Ultimos anos e, com menos
encomendas e mais capacidade interna, reduzem a subcontrata¢do de todos os servigos.

Este periodo de reestruturagao da industria automével teve um impacto significativo no 2° semestre do grupo Ramada.
Outras areas da metalomecanica, como a construgdo de equipamentos e fabrico de componentes, ndo registaram
qualquer quebra e ajudaram a equilibrar as vendas agregadas.

Os stocks também acompanharam estas condicionantes. No 1° semestre, ao crescimento da procura e movimentagéo
do mercado, aliaram-se os alertas dos fornecedores para as subidas de pre¢o da matéria-prima e consequente
dilatagdo de prazos de entrega. Em alguns casos previa-se, inclusivamente, uma possivel escassez de stocks que
poderia comprometer a capacidade de resposta do Grupo. Como tal, houve um reforgo dos niveis de stock para
preparar essa realidade, mas, com a entrada do segundo semestre e consequente abrandamento do mercado, aliado
aos compromissos assumidos com os fornecedores no 1° semestre face ao contexto de entao, foi dificil manter os
stocks em niveis ideais. Consequentemente, o fecho do ano fez-se com niveis de stock superiores aos habituais no
que diz respeito a permanéncia.

A atividade dos Agos desenvolve-se maioritariamente no mercado nacional que, em 2018, representou 93% do volume
de negdcios.

As exportagdes que, até ao momento, tinham sido um fator de crescimento da atividade no setor dos moldes e
ferramentas, apresentam neste momento o0 mesmo impacto que se sentiu no mercado nacional. No entanto, o Grupo
continua a apostar nos mercados externos, procurando incrementar a capacidade de exportag&o.

Evolucdo do volume de negécios por mercados da atividade de Acos

100% 4,7 7,2
80%
60% B Mercado Externo
95,3
92,8 B Mercado Interno
40%
20%

0%

2016 2017 2018

A atividade dos Agos opera, essencialmente, no mercado nacional que, em 2018, representou 92,8% do volume de
negocios. O mercado europeu representa o principal destino das exportagdes desta atividade, sendo de realgar o
crescimento significativo das vendas para a Alemanha, Inglaterra e Espanha.
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Evolugéo do Preco do Ago no Mercado Mundial
(Valores em US$/Tonelada)
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Ao longo de 2018, o crescente nivel da procura global, na esteira do sucedido em 2017, arrastou consigo as cotagdes
das matérias-primas e, consequentemente, os pregos de todos os agos. Na parte final do ano, as projegdes de
abrandamento do crescimento econdmico mundial, a par com a agudizag&o dos problemas ambientais na indUstria
automével, provocaram algum declinio nos pregos de alguns agos.

Atividade de Trefilaria

Em 2018 a Socitrel voltou a ter um crescimento significativo de atividade evidenciando um trajeto de recuperacéo de
niveis de produgéo, vendas e performance financeira, iniciado em 2015.

O regresso da Socitrel ao mercado foi muito bem recebido pelos seus clientes que manifestaram o seu agrado por
poderem voltar a contar com uma empresa de reconhecida qualidade. O prolongado periodo de paragem até setembro
de 2015 levou a entrada de novos players no mercado o que, naturalmente, se traduziu num fator concorrencial
adicional, mas que a Empresa tem vindo a ultrapassar. O refor¢co do cariz exportador da Socitrel tem permitido
solidificar a sua recuperagéo.

0 volume de negdcios da Socitrel teve um forte crescimento face a 2017, sendo de realgar o crescimento significativo
das vendas para o mercado nacional.

A Socitrel opera essencialmente no mercado externo que, em 2018, representou 63% do volume de negaécios, sendo
a Europa o mercado de destino com maior preponderancia.

Relativamente aos mercados onde a Socitrel atua, no segundo semestre de 2018, intensificou-se a pressao do lado
da oferta em todos os produtos depois de, no primeiro semestre, termos assistido a pressao do lado da procura,
principalmente no pré-esforgo. No mercado de Fio Maquina mantém-se a estabilidade de pregos a que se associa a
incerteza da sua evolugao nos préximos meses.
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Atividade de Investimentos Financeiros

Em 31 de Dezembro de 2018, na atividade de gestéo de investimentos financeiros, assume relevancia a participagéo
detida pelo Grupo na Consumo em Verde-Biotecnologia das Plantas, S.A. (CEV/Converde).

A atividade da CEV/Converde consiste no desenvolvimento e respetiva prote¢do intelectual, produgdo e
comercializagao de fungicidas organicos para a agricultura, tendo como base uma proteina edivel- a BLAD. O produto,
Unico no mundo, ¢ obtido a partir da extragdo da BLAD da semente de tremogo doce (Lupinus Albus) durante a sua
fase de germinagéo.

O volume de negécios desta participada ascendeu em 2018 a M€ 2,27, que compara com M€ 2,33 no ano anterior.
As vendas foram totalmente realizadas no mercado externo.

Durante o ano, foram levadas a cabo uma série de atividades e ensaios com vista a obtengdo das autorizagdes de
venda em novos mercados alvo definidos pela empresa, a saber: Europa, Japao, México, Africa do Sul e Chile. Quanto
aos mercados onde ja se encontra obtida a autorizagao de venda, EUA, Coreia do Sul, Australia e China, a estratégia
passa por realizar novos ensaios de campo demonstrativos da eficacia do produto, para possibilitar a venda do mesmo
para novas culturas e doengas, ampliando assim o seu mercado alvo.

Para a distribuicdo do produto no Jap&o foi assinado um contrato com uma empresa Japonesa de renome. Na Europa,
encontra-se em fase final a negociacdo de acordos de distribuigdo, também com empresas prestigiadas € muito bem
implantadas neste sector de atividade.

0 desenvolvimento de propriedade intelectual e de produtos que contenham a BLAD como ingrediente ativo, continua
a ser um dos pontos-chave na estratégia de longo prazo da empresa. No final do ano de 2018, o produto encontrava-
se ja a ser testado em novas aplicagdes, quer no sector agricola, bem como em novos sectores de mercado.



o INVES
RAMADA*- - Relatorio e Contas 2018

[. Relatério de Gestao

ANALISE FINANCEIRA

A informacg&o financeira consolidada da Ramada Investimentos foi preparada de acordo com os principios de
reconhecimento e mensuragdo das Normas Internacionais de Relato Financeiro tal como adotadas pela Unido
Europeia.

A demonstracdo dos resultados de 2018 foi reexpressa de modo a segregar numa linha auténoma os resultados
atribuiveis as unidades em descontinuagéo (subsidiarias que se dedicam & atividade de solugdes de armazenagem).

2017
2018 (Reexpresso) Var. %

Vendas e prestagéo de servigos 127 424 77 908 63.6%
Qutros proveitos 1430

Receitas totais 129 433 79 338 63.1%
Custo das vendas (77 720) (41 874) 85.6%
Fornecimentos e servigos externos (10 115) 69.4%
Custos com o pessoal (14 046) (9 568) 46.8%
Qutros custos (1 693) (443) 282.1%
Custos totais (a) (110 596) (62 000) 78.4%
EBITDA (b) 18 837 17 338 8.6%
margem EBITDA 14.6% 16.7%

Amortizagbes e depreciacdes (5 254) (5 480) -4.1%
EBIT (c) 11 857 14.5%
margem EBIT 12.7%

Ganhos / Perdas imputados de associadas (1] 42 527 -100.0%
Custos financeiros (1 696) (1833) -7.5%
Proveitos financeiros 126 200 -36.8%

Resultado antes de impostos das operagdes continuadas 52751 -77.2%
Imposto sobre o rendimento do exercicio (1 450)

Resultado depois de impostos das operagoes continuadas 51 302 -81.5%
Resultado depois de impostos das operagdes descontinuadas 5407 1013.7%
Resultado liquido consolidado do exercicio 56 708 22.9%

zzzultado liquido consolidado atribuivel a acionistas da empresa 69 718 56 708 22.9%

Valores em milhares de Euros

(a) Custos operacionais excluindo amortizagdes e depreciacdes, custos financeiros e impostos sobre o rendimento
(b) EBITDA= resultado antes de resultados financeiros, impostos sobre o rendimento, amortizagdes e depreciagdes

(c) EBIT = resultado antes de resultados financeiros e impostos sobre o rendimento

.
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Em 2018 as receitas totais do Grupo Ramada ascenderam a 129.433 milhares de Euros, apresentando um aumento
de 61,6% face as receitas totais registadas em 2017. Este crescimento é explicado pelo impacto da consolidagdo da
participada Socitrel apenas em 2018.

Os custos totais, excluindo amortizagdes, resultados financeiros e impostos sobre o rendimento, no montante de
110.596 milhares de Euros, registaram um crescimento de 76,2% face a 2017.

O EBITDA atingiu 0 montante de 18.837 milhares de Euros, superior em 8,6% ao registado no ano anterior. A margem
EBITDA ascendeu a 14,6% face a 16,7% registada no ano anterior.

O resultado operacional (EBIT), no montante de 13.582 milhares de Euros, registou um crescimento de 14,5% face
aos 11.857 milhares de Euros em 2017.

Os resultados financeiros negativos, no montante de 1.570 milhares de Euros, registaram um decréscimo de 3,9%
face a 2017.

O resultado liquido das operagdes descontinuadas foi de 60.214 milhares de Euros, o qual inclui 0 ganho com a
alienagao da totalidade da atividade de Solugdes de Armazenagem.

0 resultado liquido consolidado, incluindo as operagdes descontinuadas, atingiu 69.718 milhares de Euros, sendo de
56.708 milhares de Euros em 2017.

INDUSTRIA
2017
Var. %
(Reexpresso)

Receitas totais 72 996 66.6%
Custos totais (a) 61732 75.8%
EBITDA (b) 11 264 15.8%
Margem EBITDA 13.6%
EBIT (c) 6 089 32.1%
Margem EBIT 9.7%
Resultados financeiros (717) 8.5%
Ganhos / Perdas imputados de associadas 42 527 -100.0%
Resqltado antes de impostos das operagoes 47 899 -84.8%
continuadas
Imposto sobre o rendimento 528 129.6%
Rest.!Itado depois de impostos das operagoes 47 371 87.2%
continuadas
Resultado depois de impostos das operagdes 5407 1013.7%
descontinuadas
Resultado liquido do exercicio 52778 25.6%

(valores em milhares de Euros)

(a) Custos operacionais excluindo amortizagdes, custos financeiros e impostos sobre o rendimento

.
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(b) EBITDA= resultado antes de resultados financeiros, impostos sobre o rendimento, amortizagdes e depreciagdes
(c) EBIT = resultado antes de resultados financeiros e impostos sobre o rendimento

Em 2018 as receitas totais do segmento IndUstria ascenderam a 121.595 milhares de Euros, registando um
crescimento de 66,6% face as receitas totais de 2017. Este crescimento é explicado pelo impacto da consolidagdo da
participada Socitrel apenas em 2018.

O EBITDA do segmento Industria ascendeu a 13.042 milhares de Euros, apresentando um crescimento de 15,8%
face aos 11.264 milhares de Euros atingidos em 2017. A margem EBITDA ascendeu a 10,7% face a 13,6% registada
no ano anterior.

O resultado operacional (EBIT), no montante de 8.047 milhares de Euros, registou um crescimento de 32,1% face
a0s6.089 milhares de Euros do ano anterior.

IMOBILIARIO
2017
(Reexpresso) Var. %
Receitas totais 7 096 10.5%
Custos totais (a) 1022 100.0%
EBITDA (b) 6074 -4.6%
EBIT (c) 5768 -4.0%
Resultados financeiros (916) -13.6%
Resultado antes de impostos 4 852 -2.2%

(valores em milhares de Euros)
(a) Custos operacionais excluindo amortizagdes, custos financeiros e impostos sobre o rendimento
(b) EBITDA= resultado antes de resultados financeiros, impostos sobre o rendimento, amortizagdes e depreciagdes

(c) EBIT = resultado antes de resultados financeiros e impostos sobre o rendimento

Em 2018 as receitas totais do segmento Imobiliario foram de 7.838 milhares de Euros, apresentando um crescimento
de 10,5% face a 2017.

As rendas obtidas com o arrendamento de longo prazo de terrenos florestais representam cerca de 80% do total das
receitas do Imobiliario.

O EBITDA do segmento Imobiliario de 2018 ascendeu a 5.794 milhares de Euros, tendo registado um decréscimo de
4,6% face ao ano anterior.

O resultado operacional (EBIT) do segmento Imobiliario, no montante de 5.536 milhares de Euros, também apresentou
um decréscimo de 4,0% face a 2017.

Os resultados financeiros do segmento Imobiliario foram negativos em 791 milhares de Euros, tendo apresentado
uma melhoria de 13,6% face aos 916 milhares de Euros negativos de 2017.

O resultado antes de impostos do segmento Imobilidrio ascendeu a 4.745 milhares de Euros, registando um
decréscimo de 2,2% relativamente ao ano anterior.

m,
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INVESTIMENTOS E ENDIVIDAMENTO

Os investimentos produtivos realizados em 2018 pelo Grupo Ramada ascenderam a 3.629 milhares de Euros.

O endividamento nominal liquido do Grupo Ramada em 31 de dezembro de 2018 ascendia a 21.375 milhares de
Euros. Em 31 de Dezembro de 2017 o endividamento nominal liquido foi de 7.872 milhares de Euros.
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ACTIVIDADE DESENVOLVIDA PELOS MEMBROS NAO-EXECUTIVOS DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Durante o exercicio de 2018, os administradores nao executivos da Sociedade desenvolveram regular e efetivamente
as fungdes que Ihes sao legalmente atribuidas e que consistem no acompanhamento e avaliagdo da atividade dos
membros executivos.

Em 2018 os membros néo-executivos do Conselho de Administraco participaram ativamente e de forma regular nas
reunides do Conselho de Administragdo, tendo discutido as matérias em anélise e manifestado a sua posicéo
relativamente a diretrizes estratégicas do Grupo e a areas de negdcio especificas. Sempre que se revelou necessario,
aqueles membros mantiveram um contacto estreito e direto com os responsaveis operacionais e financeiros do Grupo.
No exercicio de 2018, e no desenrolar das reunides do Conselho de Administragdo, os Administradores executivos
prestaram todas as informagdes que foram requeridas pelos demais membros do Conselho de Administrag&o.
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PERSPECTIVAS PARA 2019

O abrandamento econémico europeu conjugado com as indefinicbes e a mudanga de paradigma da indUstria
automovel tém afetado particularmente a industria de moldes portuguesa. O Grupo espera um ano de 2019 muito
desafiante sendo que, no primeiro trimestre, 0 segmento Industria devera apresentar um nivel de EBITDA inferior ao
do primeiro trimestre de 2018.
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PROPOSTA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO PARA APLICACAO DO
RESULTADO LIQUIDO INDIVIDUAL

A Ramada Investimentos e Industria, S.A., na qualidade de holding do grupo, registou nas suas contas individuais
preparadas de acordo com os principios de reconhecimento e mensuragio das Normas Internacionais de Relato
Financeiro tal como adotadas pela Unido Europeia um resultado liquido no montante de 62.848.165,25 Euros. O
Conselho de Administragdo deliberou, em 22 de novembro de 2018, proceder ao adiantamento sobre lucros do
exercicio no montante de 29.487.677,85 Euros, correspondendo a um dividendo iliquido de Euro 1,15 (um Euro e
quinze céntimos) por agao.

Tendo em conta o resultado liquido do exercicio no montante de 62.848.165,25 Euros e o valor de 29.487.677,85
Euros ja pago a titulo de antecipagdo de lucros do exercicio de 2018, o Conselho de Administragdo propde a
Assembleia Geral a seguinte aplicagao:

Reserva legal 732.180,93

Reservas livres 17.243.431,07

Distribui¢do de dividendos 44.872.553,25 *
62.848.165,25

* O dividendo total por agdo de 2018 ascende a 1,75 Euros por agdo; tendo em consideragao que, em novembro de
2018, foi deliberado um adiantamento dos lucros do exercicio, o valor remanescente a distribuir aos acionistas sera
de 15.384.875,40 Euros, correspondendo a 0,60 Euros por agao.
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GOVERNO DA SOCIEDADE

A RAMADA INVESTIMENTOS E INDUSTRIA, S.A. (daqui em diante abreviadamente designada por “RAMADA
INVESTIMENTOS” ou “Sociedade”) apresenta, de seguida, aos seus Acionistas, clientes, fornecedores e demais
stakeholders e a sociedade em geral, o Relatério de Governo da Sociedade (“Relatério”).

O modelo de Relatorio é o que consta do Regulamento da Comiss&o do Mercado de Valores Mobiliarios (CMVM) nimero
4/2013, e a informagao dele constante cumpre todas as exigéncias legais aplicaveis, nomeadamente, mas sem limitar, o
artigo 245.°A do Cédigo dos Valores Mobiliarios (CVM).

Ao longo do exercicio de 2018, a RAMADA INVESTIMENTOS deu inicio ao processo de adaptagdo da sua estrutura ao
cumprimento do Codigo de Governo das Sociedades do Instituto Portugués de Corporate Governance (IPCG).

0 seu modelo de gestao esta alinhado com tal Cédigo pelo que a RAMADA INVESTIMENTOS muito se apraz por cumprir
um tao elevado nivel de observancia das recomendagdes dele constantes, no ano de entrada em vigor das mesmas.

Com equipas dimensionadas, as quais proporciona elevados niveis de formag&o e que consciencializa, permanentemente,
para que assentem a tomada das decisdes em critérios de sustentabilidade, as equipas trabalham, em unissono, com o
foco no alcance dos objetivos.

A RAMADA INVESTIMENTOS continuara a prosseguir a sua estratégia de negécio, assente numa gestdo rigorosa e
transparente, para continuar a ser merecedora da confianga que, até hoje, os seus acionistas, demais stakeholders e o
mercado em geral, lhe tém dado e com a qual muito se congratula.
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GOVERNO DA SOCIEDADE

PARTE | - INFORMAGAO SOBRE ESTRUTURA ACIONISTA,
ORGANIZAGAO E GOVERNO DA SOCIEDADE

A. ESTRUTURA ACIONISTA

l. Estrutura de capital

1. Estrutura de capital

O capital social da RAMADA INVESTIMENTOS é de € 25.641.459, integralmente subscrito e realizado e esta representado
por 25.641.459 agdes, ordinarias, escriturais e nominativas, com o valor nominal de um Euro cada.

A distribuigao do capital e respetivos direitos de voto pelos acionistas titulares de participagdes qualificadas encontra-se
espelhada em detalhe no ponto I1.7.

A totalidade das agdes representativas do capital social estd admitida a negociagéo no mercado regulamentado Euronext
Lisbon, gerido pela Euronext Lisbon — Sociedade Gestora de Mercados Regulamentados, S.A.

2. Restriges a transmissibilidade das agées e a titularidade de acbes

As agles da Sociedade ndo tém qualquer restricdo quanto a sua transmissibilidade ou titularidade, uma vez que nao existem
acionistas titulares de direitos especiais. Assim, as a¢des da Ramada Investimentos s&o livremente transmissiveis de acordo
com as normas legais aplicaveis.

3. Ac¢bes préprias
A Sociedade néo detém quaisquer agdes proprias em carteira, por referéncia a 31 de dezembro de 2018.

4. Acordos significativos de que a sociedade seja parte e que entrem em vigor, sejam alterados ou cessem em caso
de mudanga de controlo da sociedade na sequéncia de uma oferta publica de aquisicdo, bem como os efeitos
respetivos

N&o existem acordos significativos celebrados pela RAMADA INVESTIMENTOS que incluam quaisquer clausulas de
mudanga de controlo (inclusivamente na sequéncia de uma oferta publica de aquisi¢&o), i.e., que entrem em vigor, sejam
alterados, determinem pagamentos, assungéo de encargos ou cessem nessas circunstancias ou em caso de mudanca da
composicéo do 6rgdo de administragéo, assim como néo existem quaisquer condigdes especificas que limitem o exercicio
de direitos de voto pelos acionistas da Sociedade, suscetiveis de interferir no éxito de Ofertas Publicas de Aquisicéo.

Alguns contratos de financiamento das subsidiarias da RAMADA INVESTIMENTOS, e apenas destas, contém as normais
clausulas tipo de reembolso antecipado em caso de alteragdo de controlo acionista das mesmas.
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5. Regime a que se encontre sujeita a renovagao ou revogacgao de medidas defensivas, em particular aquelas que
prevejam a limitagao do niimero de votos suscetiveis de detengdo ou de exercicio por um tnico acionista de forma
individual ou em concertagdo com outros acionistas

A RAMADA INVESTIMENTOS néo adotou quaisquer medidas defensivas.

6. Acordos parassociais que sejam do conhecimento da sociedade e possam conduzir a restricbes em matéria de
transmissao de valores mobiliarios ou de direitos de voto

Desconhece-se a existéncia de quaisquer acordos parassociais tendo por objeto a Sociedade.

II. Participagdes Sociais e Obrigagdes detidas

7. Participagbes qualificadas

Em 31 de Dezembro de 2018, nos termos e para os efeitos do disposto nos Artigos 16° e 20° do Cédigo de Valores
Mobiliarios e no Artigo 448° do Cadigo das Sociedades Comerciais, informa-se que as sociedades e/ou pessoas singulares
que tém uma participagéo social qualificada que ultrapasse os 2%, 5%, 10%, 20%, 33% e 50% dos direitos de voto, e de

acordo com as notificagdes recebidas pela Sociedade, sdo como segue:

N° acgdes detidas em

% capital social com

Santander Asset Management 31-Dez-2018 direito de voto
Directamente 631943 2,46%
Total imputavel 631943 2,46%
N° acgdes detidas em | % capital social com

Magallanes Value Investors 31-Dez-2018 direito de voto
Directamente 894 128 3,49%
Total imputavel 894 128 3,49%
N° acgdes detidas em | % capital social com

1 Thing, Investments, S.A. 31-Dez-2018 direito de voto
Directamente © 2565 293 10,004%
Total imputavel 2565293 10,004%

(a) - as 2.565.293 acgdes correspondem ao total das acgdes da Ramada Investimentos e IndUstria, S.A. detidas directamente pela sociedade 1 Thi
cujo conselho de administragéo integra o administrador Pedro Miguel Matos Borges de Oliveira

ng, Investments, S.A.

N° acgdes detidas em

% capital social com

Domingos José Vieira de Matos 31-Dez-2018 direito de voto
Através da sociedade Livrefluxo, S.A. (da qual é accionista dominante e administrador) 3118 408 12,162%
Total imputavel 3118 408 12,162%
N° acgdes detidas em | % capital social com

Paulo Jorge dos Santos Fernandes 31-Dez-2018 direito de voto
Através da sociedade Actium Capital, S.A. (da qual é accionista dominante e administrador) 4009 402 15,64%
Total imputavel 4009 402 15,64%

N° acgdes detidas em

% capital social com

Ana Rebelo Carvalho Menéres de Mendonga 31-Dez-2018 direito de voto
Através da sociedade PROMENDO INVESTIMENTOS, S.A. (da qual é accionista dominante e administradora) 4 845 383 18,90%
Total imputavel 4 845 383 18,90%

N° acgdes detidas em

% capital social com

Jodo Manuel Matos Borges de Oliveira 31-Dez-2018 direito de voto
Através da sociedade Caderno Azul, S.A. (da qual é administrador e accionista) 5300 000 20,67%
Total imputavel 5 300 000 20,67%
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A Ramada Investimentos n&o foi notificada de quaisquer participagdes acima de 33% dos direitos de voto.
Esta matéria encontra-se igualmente tratada no Relatério Anual de Gestao.

A informagao atualizada sobre participagdes qualificadas esta acessivel em
http://Iwww.ramadainvestimentos.pt/pt/investidores/estrutura-acionista/estrutura-acionista_.html

8. Numero de agbes e obrigagoes detidas por membros dos érgaos de administragdo e de fiscalizagdo, nos termos
do n.° 5 do art.° 447° do Cadigo das Sociedades Comerciais (CSC)

As acdes e obrigagdes detidas pelos membros dos 6rgéos de administracéo e fiscalizagéo na Sociedade e em sociedades
em relagdo de dominio ou de grupo com a Sociedade, diretamente ou através de pessoas relacionadas, encontram-se
divulgadas em anexo ao Relatério Anual de Gestdo nos termos exigidos pelo artigo 447.° do Cédigo das Sociedades
Comerciais (CSC) e pelo numero 7 do artigo 14.° do Regulamento 5/2008 da Comisséo do Mercado de Valores Mobiliarios
(CMVM).

9. Poderes do Conselho de Administragéo relativos a aumentos do capital

O artigo 4.° dos estatutos da Sociedade, na redagdo que lhe foi dada a data da constituigao da Sociedade (1 de Junho de
2008), atribuia ao Conselho de Administragéo a possibilidade de deliberar, com parecer prévio do érgao de fiscalizagdo da
Sociedade, o aumento do capital social, por uma ou mais vezes, até ao limite de 35 milhdes de Euros, mediante novas
entradas em dinheiro.

Esta disposi¢ao estatutaria, nos termos da alinea b) do niimero 2 do artigo 456.° do CSC, vigorou pelo prazo de cinco anos,
néo tendo sido renovada, nos termos do nimero 4 da mesma disposicao legal pelo que, a 31 de Margo de 2013 cessou a
sua vigéncia, data a partir da qual tal competéncia passou a residir, exclusivamente, na Assembleia Geral.

10. Relagées significativas de natureza comercial entre os titulares de participacées qualificadas e a Sociedade

No ano de 2018 nao foram realizados negocios ou transagdes comerciais significativos entre a Sociedade e os titulares de
participages qualificadas notificadas a Sociedade, exceto os que, fazendo parte da atividade normal desta, foram realizados
em condicdes normais de mercado para operagdes semelhantes. Refira-se, no entanto, que os montantes envolvidos ndo
sa0 materiais.

A informag&o sobre os negécios entre a Sociedade e as partes relacionadas pode ser consultada na nota 30 do Anexo as
Contas Consolidadas e na nota 19 do Anexo as contas individuais da Sociedade referentes a transagdes com partes
relacionadas.

B. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES

|. ASSEMBLEIA GERAL

a) Composicdo da mesa da assembleia geral

11. Identificagdo e cargo dos membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato
A 31 de Dezembro de 2018, a Mesa da Assembleia Geral era composta pelos seguintes membros:

Presidente: Manuel Eugénio Pimentel Cavaleiro Branddo
Secretéria: Maria Conceic&o Henriques Fernandes Cabagos
O mandato teve inicio em 2017 e teré o seu termo em 2019.

b) Exercicio do direito de voto
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12. Eventuais restricbes em matéria de direito de voto

O capital social da Sociedade ¢ integralmente representado por uma Unica categoria de agdes, correspondendo a cada
acdo um voto, ndo existindo limitagdes estatutarias ao numero de votos que podem ser detidos ou exercidos por qualquer
acionista.

A Sociedade n&o emitiu agdes preferenciais sem direito a voto.

A participagdo dos acionistas em Assembleia Geral depende da comprovagédo da qualidade de acionista por referéncia a
“Data do Registo” nos termos legais aplicaveis e definidos no Aviso Convocatério nao estabelecendo a Sociedade qualquer
exigéncia adicional face as exigéncias impostas por lei.

Importa ainda referir que, em linha com o disposto no nimero 2 do artigo 23.°C do CVM, o exercicio dos direitos de
participacdo e votagdo em Assembleia Geral ndo é prejudicado pela transmisséo das agcdes em momento posterior a data
de registo, nem depende do bloqueio das mesmas entre aquela data e a data da Assembleia Geral.

Os acionistas individuais € as pessoas coletivas poderao fazer-se representar por quem designarem para o efeito mediante
documento de representagao escrito, dirigido ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, por carta entregue na sede
social até ao final do terceiro dia Util anterior a data da Assembleia Geral.

Um acionista pode ainda, nos termos legais aplicaveis, designar diferentes representantes em relagao as agdes de que seja
titular em diferentes contas de valores mobilidrios, sem prejuizo do principio da unidade de voto e da votagdo em sentido
diverso legalmente prevista para os acionistas a titulo profissional.

Os acionistas da Sociedade podem votar por correspondéncia em relac&o a todas as matérias sujeitas a apreciagdo da
Assembleia Geral, por declarag&o escrita, com a identificagéo do acionista, quando pessoa singular, pelo envio de cépia
certificada do seu bilhete de identidade/cartdo de cidaddo ou passaporte, 0 que é solicitado em observancia do nimero 2
do artigo 5.° da Lei 7/2007 de 5 de fevereiro na redagéo que Ihe foi dada pela Lei nimero 32/2017 de 1 de junho e, quando
pessoa coletiva, pela assinatura devidamente reconhecida, nos termos legais aplicaveis.

De acordo com os Estatutos da Sociedade, a declaragdo de se pretender exercer o voto por correspondéncia deve ser
entregue na sede social, até ao final do terceiro dia Util anterior ao dia designado para a reunido, com identificagdo do
remetente, dirigido ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral.

Cabe ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral verificar da conformidade das declarages de voto por correspondéncia,
valendo como ndo emitidos os votos correspondentes as declaragdes néo aceites.

Sem prejuizo de monitorizar em permanéncia a adequag&o do seu modelo e de dar resposta imediata a qualquer solicitagéo
que lhe seja dirigida em sentido diverso, a RAMADA INVESTIMENTOS tem vindo a incentivar a participag&o fisica dos seus
acionistas, por si diretamente ou através de representantes, nas suas assembleias gerais por considerar que as mesmas
sa0 0 momento, por exceléncia, para o contacto entre os seus Acionistas com a equipa de gestdo, aproveitando a presenca
dos membros que integram os demais érgaos sociais, nomeadamente o Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas, bem
como os membros da Comissdo de Remuneragdes. Esta iteragdo tem-se revelado proficua no seio da Sociedade.

Neste sentido, a Sociedade ndo desencadeou ainda os mecanismos necessarios ao exercicio do direito de voto por via
eletrénica, nem a participagdo dos acionistas na assembleia por meios telematicos. Estas modalidades de voto e de
participagdo nunca foram solicitadas a Sociedade por qualquer Acionista, pelo que se considera que a auséncia de tais
formas de votagéo e de participagdo ndo consubstanciam qualquer constrangimento ou restrigdo ao exercicio do direito de
voto e de participagdo em Assembleia Geral.
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De referir, ainda, que a Sociedade divulga, dentro dos prazos legais aplicaveis, e em todos os locais impostos por lei, a
convocatéria das Assembleias Gerais, que contém informagao sobre a forma de habilitagéo dos acionistas para participagao
e exercicio do direito de voto, bem como sobre procedimentos a adotar para o exercicio do voto por correspondéncia ou
para designagéo de representante.

A Sociedade divulga ainda, nos termos legais aplicaveis, as propostas de deliberagdo, as informagdes preparatérias exigidas
por lei, as minutas de carta de representag¢édo e de boletins de voto para o exercicio do voto por correspondéncia, tudo no
sentido de garantir, promover e incentivar a participagdo dos acionistas, por si ou por representantes por si designados, nas
Assembleias Gerais.

Neste contexto, a Sociedade esta convicta de que o0 modelo vigente promove e incentiva, nos termos amplamente descritos
neste Relatério, a participacdo dos Acionistas em Assembleia Geral.

13. Percentagem maxima dos direitos de voto que podem ser exercidos por um tnico acionista ou por acionistas
que com aquele se encontrem em alguma das relagées do n.° 1 do art.° 20.°

N&o existe qualquer limitagdo no numero de votos que pode ser detido ou exercido por um Unico acionista ou grupo de
acionistas.

14. Deliberagbes acionistas que, por imposicao estatutaria, s6 podem ser tomadas com maioria qualificada

De acordo com os Estatutos da Sociedade, as deliberagdes sociais sédo tomadas por maioria dos votos emitidos, seja qual
for a percentagem do capital social representado na assembleia, exceto quando seja exigida por lei uma diferente maioria.

Numa segunda convocatoria, a Assembleia Geral pode deliberar independentemente do niimero de acionistas presentes e
do capital social que representem.

O quérum deliberativo da Assembleia Geral esta em conformidade com o disposto no CSC.

Il. ADMINISTRAGAO E SUPERVISAO

a) Composicéo

15. Identificagdo do modelo de governo adotado

A RAMADA INVESTIMENTOS adota 0 modelo de governo denominado monista reforgado, que contempla um Conselho de
Administragdo e um Conselho Fiscal, conforme disposto na alinea a) do nimero 1 do artigo 278.° do CSC e de um Revisor
Oficial de Contas, em observancia do disposto na alinea a) do nimero 2 do artigo 413.° do CSC, por remiss&o do nimero
3 ja mencionado artigo 278.°.

O Conselho de Administragdo é, assim, o 6rgdo responsavel pela gestdo dos negécios da Sociedade na prossecugdo do
objeto social, determinando a sua orientagao estratégica.

A Sociedade monitoriza em permanéncia a adequagdo do modelo adotado, o qual se tem revelado perfeitamente adequado
e base essencial a boa performance do Grupo.

Em matéria de politica de diversidade importa referir que é um tema que ndo é novo para o Grupo RAMADA
INVESTIMENTOS.

Na verdade, e tendo em consideragdo que a atividade desenvolvida pelas empresas do Grupo é uma atividade industrial
onde ha uma predominéncia histérica do género masculino, a Sociedade, desde cedo, potenciou a assungéo de cargos de
topo por mulheres, como é exemplo a eleicdo, em maio de 2009, da Dra. Ana Rebelo de Carvalho Menéres de Mendonga,
num conselho composto por 5 membros.
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Num periodo temporal em que néo existia qualquer imposigéo legal, ja a RAMADA INVESTIMENTOS se encontrava a trilhar
um caminho de evolug&o crescente, tendo uma representatividade de género considerada expressiva na sua organizag&o.

E é assim porque a RAMADA INVESTIMENTOS assenta a sua cultura em critérios de verdadeira meritocracia.

Né&o existindo uma politica de diversidade formalmente instituida, precisamente por se considerar que a diversidade de
género deve ser a expressdo maxima de um desempenho de exceléncia na ascensdo a cargos de topo, a RAMADA
INVESTIMENTOS prosseguira a sua atuagdo em observancia estrita das imposi¢ées legais, nomeadamente aquando da
eleicdo de novos membros para integrarem os 6rgaos sociais, a proposito do inicio de um novo mandato, o que acontecera
jaem 2020.

16. Regras estatutarias sobre requisitos procedimentais e materiais aplicaveis a nomeagdo e substituicdo dos
membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragdo

A eleicdo de membros para integrarem o Conselho de Administragdo da Sociedade cabe aos Acionistas, por deliberagao
tomada em Assembleia Geral. Os membros sdo eleitos para mandatos correspondentes a periodos de trés anos, podendo
a sua reeleigdo ser deliberada por uma ou mais vezes. O Conselho de Administrag&o é constituido por trés a nove membros,
acionistas ou ndo, eleitos em Assembleia Geral.

Os membros que integram o Conselho de Administragdo e que se encontram em exercicio de fungdes tém revelado e tém
ja provas dadas nesse sentido, serem titulares das caracteristicas individuais (nomeadamente competéncia, independéncia,
integridade, disponibilidade e experiéncia, como ja referido) para o exercicio pleno e cabal das fungdes que lhes estdo
atribuidas de uma forma alinhada com os interesses da Sociedade e dos seus Acionistas, desde logo pela sua senioridade
€ experiéncia.

Por outro lado, mas n&o menos relevante, a RAMADA INVESTIMENTOS considera que o equilibrio de género no seio do
seu 6rgao de gestdo, e que é anterior a entrada em vigor da Lei, demonstra que a politica de diversidade néo & um tema
novo no Grupo que, fiel a principios de verdadeira meritocracia, desde ha largos anos que atribui cargos de topo na sua
gestao, a mulheres.

O posicionamento de mercado que o Grupo tem vindo a conquistar e os resultados apresentados ao mercado comprovam
que a equipa de gestao da Sociedade tem realizado as suas fungdes com rigor e competéncia.

Ainda em matéria de eleigdo de membros para integrarem o Conselho de Administragao, importa referir a regra estatutaria
constante do artigo 15.° do estatutos, nos termos da qual na Assembleia Geral eleitoral proceder-se-a a elei¢do isolada de
um, dois ou trés administradores, consoante o respetivo nimero total for de trés ou quatro, cinco ou seis, sete ou mais de
sete, entre pessoas propostas em listas subscritas por Grupos de acionistas desde que nenhum desses Grupos possua
acdes representativas de mais de vinte por cento e de menos de dez por cento do capital social. Cada uma das listas
referidas anteriormente devera propor pelo menos duas pessoas elegiveis por cada um dos cargos a preencher, sendo uma
delas designada como suplente. Nenhum acionista podera subscrever mais do que uma das referidas listas.

A Assembleia Geral ndo podera proceder a eleicdo de quaisquer outros administradores enquanto nao tiverem sido eleitos
um, dois ou trés administradores, em conformidade com o acima exposto, salvo se ndo forem apresentadas tais listas.
Faltando administrador eleito, nos termos anteriores, sera chamado o respetivo suplente e, na falta deste, realizar-se-a nova
elei¢éo, a qual seréo aplicadas, com as necessérias adaptagdes, as regras acima descritas.
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17. Composigdo do Conselho de Administragdo

O Conselho de Administrag&o composto atualmente por cinco membros, é o 6rgdo responsavel pela gestdo dos negécios
da Sociedade na prossecucdo do objeto social, determinando a sua orientagao estratégica, atuando sempre da forma que
considerar que melhor defende os interesses da Sociedade, na criagdo permanente de valor para os seus acionistas e
demais stakeholders.

Em 31 de Dezembro de 2018 este érgéo era composto pelos seguintes elementos:

Jodo Manuel Matos Borges de Oliveira — Presidente

Paulo Jorge dos Santos Fernandes - Vogal

Domingos José Vieira de Matos - Vogal

Pedro Miguel Matos Borges de Oliveira — Vogal

Ana Rebelo de Carvalho Menéres de Mendonga — Vogal (ndo executiva)

Todos os membros do Conselho de Administragéo foram eleitos na Assembleia Geral realizada no dia 26 de abril de 2017
para o triénio que se iniciou em 2017 e que cessara em 2019.

NOME PRIMEIRA DATA DE TERMO DO
NOMEACAO MANDATO
Jodo Manuel Matos Borges de Oliveira Junho de 2008 |31 de dezembro de 2019
Paulo Jorge dos Santos Fernandes Junho de 2008 |31 de dezembro de 2019
Domingos José Vieira de Matos Junho de 2008 |31 de dezembro de 2019
Pedro Miguel Matos Borges de Oliveira Maio de 2009 |31 de dezembro de 2019
Ana Rebelo de Carvalho Menéres de Mendonga Maio de 2009 |31 de dezembro de 2019

18. Distingdo dos membros executivos e ndao executivos do Conselho de Administragdo e, relativamente aos
membros ndo executivos, identificagdo dos membros que podem ser considerados independentes

Em 31 de Dezembro de 2018, o Conselho de Administragdo incluia uma administradora ndo executiva Ana Rebelo de
Carvalho Menéres de Mendonga.

O Conselho de Administragdo n&o inclui membros que cumpram com os critérios de independéncia referidos nas
recomendagdes I11.3 e I1l.4. do Codigo de Governo das Sociedades do IPCG, uma vez que a administradora ndo executiva
Ana Rebelo de Carvalho Menéres de Mendonga é titular de uma participagdo qualificada no capital da Sociedade.

Tomando em consideragao o perfil pessoal, 0 percurso e a experiéncia profissional dos membros que integram o Conselho
de Administracdo da RAMADA INVESTIMENTOS, considera-se que o nimero de administradores ndo executivos, em
relagdo ao nimero total de membros que integram o drgao, se revela adequado e equilibrado face a natureza e dimenséo
da Sociedade. Neste sentido, a RAMADA INVESTIMENTOS considera que um administrador ndo executivo é suficiente
para garantir um acompanhamento efetivo, bem como uma verdadeira superviséo e fiscalizago, a atividade desenvolvida
pelos executivos, sobretudo tendo em conta que a Sociedade desenvolveu mecanismos tendentes a permitir aos
administradores ndo executivos, tomadas de decisdo independentes e informadas, tais como:
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e Disponibilidade dos administradores executivos para o fornecimento, a administradora ndo executiva, de toda a
informag&o adicional que esta entenda relevante ou necessaria, bem como para proceder a estudos e analises
mais aprofundados em relagao a todas as matérias que sejam objeto de deliberagdo ou que, ndo o sendo, estejam
em analise, de alguma forma, na Sociedade;

e  Envio prévio e atempado, a todos os membros que integram o Conselho de Administragdo, das convocatérias das
reunides daquele 6rgdo, incluindo ordem de trabalhos, mesmo que proviséria, da reunido, acompanhadas da
demais informagéo e documentacéo relevante;

o Disponibilizagdo permanente dos livros da Sociedade e subsidiarias, nomeadamente, dos livros de atas, livros de
registo de agdes, contratos e demais documentagéo de suporte as operagdes realizadas pela Sociedade ou pelas
subsidiarias, para examinagdo, bem como, disponibilizagdo e promogdo de um canal direto de obtencdo de
informagéo junto dos administradores e responsaveis operacionais e financeiros das varias empresas que
integram o Grupo, sem que seja necessaria qualquer intervengdo dos administradores executivos nesse processo.

A Sociedade tal como noutras, nesta matéria, também leva a cabo em permanéncia uma avaliago a adequagédo do modelo
vigente tendo concluido que 0 mesmo se tem vindo a revelar adequado e eficiente.

O relatério de gestéo inclui, no seu capitulo “Atividade desenvolvida pelos membros ndo-executivos do Conselho de
Administrag@o”, uma descri¢&o da atividade desenvolvida por estes durante o exercicio de 2018.

19. Qualificagbes profissionais dos membros do Conselho de Administrag¢do

A informagao curricular dos membros que integram o Conselho de Administragdo € apresentada no anexo | ao presente
Relatdrio.

20. Relagbes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros do Conselho de
Administracdo com acionistas a quem seja imputavel participacdo qualificada superior a 2% dos direitos de voto

O presidente do Conselho de Administracdo Jodo Manuel Matos Borges de Oliveira é administrador e acionista da
CADERNO AZUL, S.A., sociedade detentora de uma participacéo de 20,67% no capital da RAMADA INVESTIMENTOS.
Adicionalmente, aquele administrador € irmdo do administrador Pedro Miguel Matos Borges de Oliveira que é Presidente
do Conselho de Administragdo da sociedade 1 THING, INVESTMENTS, S.A., sociedade detentora de uma participagéo de
10,004% no capital da RAMADA INVESTIMENTOS.

O administrador Paulo Jorge dos Santos Fernandes é administrador e acionista dominante da ACTIUM CAPITAL, S.A.,
sociedade detentora de uma participagéo de 15,64% no capital da RAMADA INVESTIMENTOS.

A sociedade PROMENDO INVESTIMENTOS, S.A., detentora de 18,90% do capital da RAMADA INVESTIMENTOS, tem
como administradora e acionista maioritaria Ana Rebelo de Carvalho Menéres de Mendonga, administradora ndo executiva
da RAMADA INVESTIMENTOS.

O administrador Domingos José Vieira de Matos € administrador e acionista dominante da LIVREFLUXO, S.A., sociedade
detentora de uma participagéo de 12,162% no capital da RAMADA INVESTIMENTOS.

21. Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias entre os varios drgdos sociais,
comissbes e/ou departamentos da sociedade, incluindo informagdo sobre delegagcbes de competéncias, em
particular no que se refere a delegacdo da administragdo quotidiana da sociedade
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COMISSAO DE REMUNERAGOES ASSEMBLEIA GERAL

CONSELHO FISCAL

REVISOR OFICIAL DE CONTAS

SECRETARIO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

De acordo com a estrutura atual de Governo da RAMADA INVESTIMENTOS, o Conselho de Administragdo é o érgao
responsavel pela gestdo dos negdcios da Sociedade na prossecugdo do objeto social, determinando a sua orientagéo
estratégica, atuando sempre da forma que considerar que melhor defende os interesses da Sociedade, na criagio
permanente de valor para os seus acionistas e demais stakeholders. O Conselho de Administracdo e é constituido
atualmente por cinco membros, eleitos em Assembleia Geral, dos quais um presidente e quatro vogais, sendo um deles
néo executivo.

O Conselho de Administragdo, no exercicio das fungdes que lhe estdo acometidas, estabelece uma iteragdo permanente
com o Conselho Fiscal e com o Revisor Oficial de Contas, colaborando com o érgéo de fiscalizagdo de forma transparente
e rigorosa, em observancia dos respetivos regulamentos de funcionamento e das melhores praticas de governo societario.

Né&o existe limitagdo ao numero maximo de cargos acumulaveis pelos administradores em 6érgaos de administragdo de
outras sociedades, pelo que os membros do Conselho de Administragdo da RAMADA INVESTIMENTOS integram, na
maioria dos casos, os orgdos de administragdo das subsidiarias mais relevantes do Grupo, assegurando um
acompanhamento préximo e permanente das respetivas atividades.

O Conselho de Administracdo da RAMADA INVESTIMENTOS incentiva todas as dire¢bes e areas operacionais a criar
equipas multidisciplinares, com vista ao desenvolvimento de projetos de relevo no Grupo, multidisciplinaridade essa que
permite assegurar a identificacdo de questdes e a andlise das formas de resolugdo das mesmas sob as diferentes
perspetivas, garantindo-se uma visdo mais transversal sobre os temas em analise. A RAMADA INVESTIMENTOS acredita
que o estabelecimento de canais de comunicagéo geis e eficazes entre as dire¢des da Sociedade, entre estas e as areas
operacionais e de todas estas com os conselhos de administragéo de cada subsidiéria e da prépria Sociedade é a forma de
melhor executar os projetos, identificar os riscos associados, desenvolver os mecanismos necessarios a sua mitigagéo,
numa perspetiva verdadeiramente abrangente e analisada sob diversos pontos de vista.

A RAMADA INVESTIMENTOS acredita que um fluxo de informagao eficaz dentro da organizagao é a Unica forma que
permite assegurar um igualmente adequado fluxo de informagdo das equipas multidisciplinares aos 6rgdos sociais e,
consequentemente, destes em relagéo aos acionistas, aos investidores, aos demais stakeholders, analistas financeiros e
ao mercado em geral.

Em observancia desta politica do Grupo, que esta perfeitamente alinhada com a recomendag&o 1.1.1. do Cédigo do IPCG,
a RAMADA INVESTIMENTOS tem assegurado a divulgag&o, rigorosa e tempestiva de informag&o ao mercado, através do
Sistema de Difuséo de Informagéo da CMVM (SDI da CMVM), garantindo o acesso a essa informag&o, aos seus acionistas,
demais stakeholders e ao mercado em geral, no mesmo momento temporal e com 0 mesmo nivel de detalhe.

@
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Em linha com o que se acaba de expor, a RAMADA INVESTIMENTOS apresenta de seguida as Comissdes e/ou
departamentos da Sociedade e respetivas competéncias e atribui¢des:

Comissao de Remuneragoes

O Conselho de Administragdo considera que, face a sua estrutura organizativa e a dimenséo e complexidade da Sociedade
(conforme, em detalhe, se explicita no ponto 28 infra), a Unica comissdo especializada que se revela necesséria é a
Comiss&o de Remuneragdes.

A Comissao de Remuneragdes é o 6rgao responsavel pela avaliagdo de desempenho e aprovagdo das remuneragdes dos
membros do Conselho de Administragao e demais 6rgdos sociais. E a esta comisséo que cabe, em observancia do disposto
no numero 1 do artigo 2.° da Lei 28/2009 de 19 de junho e da recomendagéo V.2.3. do Cédigo de Governo das Sociedades
aprovado pelo IPCG, elaborar a Declaracéo sobre a Politica de Remuneragdo e Compensagéo dos Orgdos Sociais bem
como, através da elaboragcdo de uma proposta de aprovagéo, a submeté-la ao escrutinio do 6rgéo deliberativo por
exceléncia para esta matéria, que é a Assembleia Geral.

Merecendo a Politica de Remuneragao e Compensagéo dos Orgéos Sociais a aprovagdo dos Acionistas em Assembleia
Geral, cabe a esta comiss&o pugnar pela aplicagdo da mesma, monitorizando a sua permanente adequac&o a realidade da
Sociedade.

Em termos de gestao corporativa, a RAMADA INVESTIMENTOS destaca as seguintes areas:
Area de Corporate Finance

A éarea de Corporate Finance da RAMADA INVESTIMENTOS, dada a sua vis&o integrada e transversal a nivel de todas as
sociedades do Grupo, é responsavel, por um lado, pela definigio de estratégias e politicas de gestéo financeira e, por outro,
por assegurar o interface com os mercados de capitais, de divida e bancérios. Cabe-lhe ainda o desenvolvimento dos
mecanismos necessarios a implementacéo das estratégias e politicas de gestéo financeira, delineadas.

Area de Planeamento e Controlo de Gestio

A érea de planeamento e controlo de gestdo da RAMADA INVESTIMENTOS presta apoio na implementagéo das estratégias
corporativas e/ou dos negdcios seguidas pelo Grupo. Esta area prepara e analisa a informagédo de gestéo a nivel de todas
as sociedades do Grupo, bem como ao nivel consolidado, seja mensal, trimestral, semestral e anual, monitorizando desvios
em relagdo ao orgamento e propondo as necessarias medidas corretivas. Assume ainda a responsabilidade pela construgéo
de planos de negécio, integrando as equipas de trabalho multidisciplinares criadas para este efeito, atividades que vai
desenvolvendo a par com a permanente realizagdo de estudos técnicos e de benchmarking dos negécios existentes, de
modo a monitorizar a performance da RAMADA INVESTIMENTOS tendo em conta a sua posigao estratégica no mercado.

Area de Juridico & Compliance

A area de Juridico & Compliance presta apoio juridico em todas as areas de atividade do Grupo, monitorizando e garantindo,
por um lado, a legalidade das atividades desenvolvidas, e assegurando, por outro, as relagdes com a Euronext Lisbon, com
a CMVM e com os acionistas sempre que em causa estejam matérias legais. Esta area é igualmente responsavel pelo
acompanhamento da politica de governo das sociedades com vista ao cumprimento das melhores préaticas neste dominio.
Cabe-lhe ainda a responsabilidade da elaboragéo e/ou anélise de contratos que permitam maximizar a seguranca e reduzir
riscos legais e custos potenciais, a gestdo dos aspetos relativos a propriedade intelectual e industrial usados pelo Grupo,
tais como marcas e patentes, logotipos, dominios e direitos de autor, exercendo ainda as fungdes de secretariado societario
numa permanente monitorizagdo de conformidade juridica, apoiando o Conselho de Administragdo na implementagao das
suas estratégias.

o
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Area de Relagdes com Investidores

A area de relagbes com investidores da RAMADA INVESTIMENTOS estabelece a relagdo entre o Grupo e a comunidade
financeira, divulgando permanentemente informag&o relevante e atualizada sobre a atividade do mesmo. Cabe-lhe ainda
prestar apoio ao Conselho de Administragdo no fornecimento de informag&o atualizada sobre 0 mercado de capitais bem
como prestar apoio & gestdo das relagdes institucionais da RAMADA INVESTIMENTOS, estabelecendo contacto
permanente com investidores institucionais, acionistas e analistas e representando o Grupo em associagdes, féruns ou
eventos (nacionais ou internacionais).

A organica do Conselho de Administragdo da RAMADA INVESTIMENTOS é a seguinte:

Jodo Manuel Matos Borges de Oliveira — Presidente

Paulo Jorge dos Santos Fernandes — Vogal

Domingos José Vieira de Matos - Vogal

Pedro Miguel Matos Borges de Oliveira — Vogal

Ana Rebelo de Carvalho Menéres de Mendonga - Vogal (n&o executiva)

Os administradores da RAMADA INVESTIMENTOS centram a sua atividade, essencialmente, na gestdo das participagdes
do Grupo e na definigdo das suas linhas estratégicas. As decisdes relativas a matérias estruturantes para a atividade do
Grupo séo tomadas pelo Conselho de Administrago enquanto 6rgéo colegial composto pela totalidade dos seus membros,
executivos e nao executivos, no normal desempenho das suas fungdes.

A gestdo corrente das sociedades operacionais é desempenhada pela administragdo de cada uma das subsidiarias, as
quais integram igualmente, por regra, alguns dos administradores da RAMADA INVESTIMENTQOS, para além de outros
administradores com competéncias e pelouros especificamente definidos.

Importa referir, que, o exercicio de cargos de administragdo por parte dos administradores da Sociedade nas sociedades
subsidiarias materializa-se num aprofundado conhecimento do negdcio, perto das operagdes e das pessoas 0 que leva a
que as decisdes tomadas ao nivel da holding do grupo, a RAMADA INVESTIMENTOS, sejam assim ainda mais conscientes
e informadas.

A RAMADA INVESTIMENTOS acredita que quanto mais profundo é o conhecimento dos administradores da Sociedade,
sobre as especificidades e subtilezas do negécio, mais acertadas séo as decisdes em relagao as linhas estratégicas e,
consequentemente, ao sucesso das decisdes ao nivel da administragéo de topo.

Deste modo, e tendo em consideragéo o desenvolvimento da atividade dos membros do Conselho de Administrac&o quer
na RAMADA INVESTIMENTOS quer nas respetivas subsidiarias, o organigrama funcional pode ser apresentado do seguinte
modo:

RAMADA INVESTIMENTOS E INDUSTRIA, S.A.

Paulo Fernandes
Jodo Borges de Oliveira

Domingos Matos
Pedro Borges de Oliveira
Ana Mendonga




RAMADAX

Relatério e Contas 2018

. Relatdrio de Governo da Sociedade

b) Funcionamento

22. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento do Conselho de
Administragao

O regulamento de funcionamento do Conselho de Administragdo encontra-se disponivel para consulta na pagina na internet
da Sociedade (www.ramadainvestimentos.pt) (separador “Investidores”, sec¢do “Governo da Sociedade”).

23. Numero de reunibes realizadas e grau de assiduidade de cada membro do Conselho de Administracdo as
reunioes realizadas

Os Estatutos da Sociedade estabelecem, no seu artigo 17.°, que o Conselho de Administragdo reunird sempre que for
convocado pelo seu presidente, por iniciativa deste ou a pedido de qualquer outro administrador e, pelo menos, uma vez
por més.

O quérum necessario a realizacdo de qualquer reunido do Conselho de Administragao considera-se constituido desde que
a maioria dos seus membros esteja presente ou devidamente representada.

Durante 0 ano de 2018, o Conselho de Administrag&o reuniu doze vezes, e a assiduidade correspondeu a 100%.

As reunides do Conselho de Administragdo sdo agendadas e preparadas com antecedéncia, sendo disponibilizada
documentagao de suporte as propostas que integram a ordem de trabalhos, com a antecedéncia considerada necessaria,
assegurando a criagao das condigdes ao pleno exercicio das fungdes e a adogdo de deliberacdes de forma amplamente
informada.

De igual modo as respetivas convocatdrias e posteriormente as atas das reunides, sdo enviadas ao presidente do Conselho
Fiscal, num fluxo regular de informagéo, que potencia o exercicio de uma fiscalizagdo ativa e permanente

24. Indicagdo dos drgdos da sociedade competentes para realizar a avaliagdo de desempenho dos administradores
executivos

Em linha com o que se refere no ponto 21 supra, a Comissdo de Remuneragdes é o drgdo responsavel pela avaliagio de
desempenho e aprovagao das remuneracées dos membros do Conselho de Administragéo e demais 6rgéos sociais. E a
esta comissdo que cabe, em observancia do disposto no nimero 1 do artigo 2.° da Lei 28/2009 de 19 de junho e da
recomendagdo V.2.3. do Cédigo de Governo das Sociedades aprovado pelo IPCG, elaborar a Declaragdo sobre a Politica
de Remuneragao e Compensacéo dos Orgéos Sociais bem como, através da elaboragdo de uma proposta de aprovagéo,
a submeté-la ao escrutinio do 6rgéo deliberativo por exceléncia para esta matéria, que é a Assembleia Geral.

Pelo menos um membro da Comiss@o de Remuneragdes deve estar presente nas Assembleias Gerais Anuais onde se
delibera sobre a Declaragéo sobre Politica de Remuneragéo e Compensagéo dos Orgaos Sociais, de forma a assegurar o
esclarecimento de quaisquer questdes que, sobre a mesma, ai se possam levantar. Na Assembleia Geral Anual realizada
em 2018, encontrava-se presente um membro daquela comiss&o, a saber, Pedro Pessanha.

Merecendo a Politica de Remuneragao e Compensacao dos Orgéos Sociais a aprovacdo dos Acionistas em Assembleia
Geral, cabe a esta comissédo pugnar pela aplicagdo da mesma, monitorizando a sua permanente adequacéo a realidade da
Sociedade.

25. Critérios pré-determinados para a avaliagao de desempenho dos administradores executivos

o
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A avaliagdo de desempenho dos administradores executivos tem por base critérios pré-determinados, assentes em
indicadores de desempenho objetivamente fixados para cada mandato, os quais se encontram alinhados com a estratégia
de médio/longo prazo de desempenho da Sociedade e de crescimento do negécio.

A remunerag&o dos membros executivos do Conselho de Administragéo inclui uma componente variavel de médio prazo
(periodo de 2011 a 2019, correspondente a trés mandatos) calculada com base em critérios objetivos e pré-determinados,
a saber: (i) retorno total para o acionista (remuneragéo de agéo mais dividendo distribuido); (i) somatérios dos resultados
liquidos consolidados dos 9 anos e; (iii) evolugéo dos negdcios da Sociedade.

26. Disponibilidade de cada um dos membros do Conselho de Administragdo com indicagédo dos cargos exercidos
em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos
membros daqueles 6rgaos no decurso do exercicio

O compromisso dos administradores da RAMADA INVESTIMENTOS com a natureza e exigéncia das fungbes que
assumiram ¢ total. Neste sentido, a gestao de topo do Grupo € uma gestdo presente, préxima das pessoas e do negdcio.

As suas atividades profissionais, a indicagcdo de outras empresas onde desempenham funcbes de administragéo e a
indicag&o de outras atividades relevantes exercidas pelos mesmos, € apresentada no anexo | ao presente Regulamento.

¢) Comissdes no seio do 6rgdo de administracdo ou supervisdo e administradores delegado